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LAKAS- ES HELYISEGGAZDALKODASI KONCEPCIO 2025-2029

A lakhatas biztositasa és az ingatlanvagyonnal tortend gazdalkodas nem tartozik az
onkormanyzatok kotelezd feladatai koze, ezt onként vallalt feladatként teljesitjuk.
Kitekintve az elmult, kdzel harom évtized feladataira, az ingatlangazdalkodas teréen ket
kiemelt celkituzésunk volt: a vagyon értekenek novelése és a teruletfejlesztési celok
segitese.

Az dnkormanyzati épuletekben rendszeresen - 10 éves terv alapjan - elvegzett felyjitasok
az allag megovasat hivatottak segiteni, emellett komplex épuletmeguijitasokkal es uj
lakasok épitesevel javitottuk a mindséget. 2002 ota 13 eépuletben dsszesen 735 Uj lakast
adtunk at (ez a lakasallomanyunk 13%-a).

A lakasepites és a lakasok mindsegenek javitasa is illeszkedik a kerulet dinamikus
fejlddeseének iranyahoz. A terUletfejlesztést szanalasokkal segitjuk. A rossz mindsegu
lakasokbol berldinket jobb életkorulmenyek koze helyezzuk el, a meguresedett telkeken
lehetdseg nyilik a teruletek hatekonyabb kihasznalasara. A vagyon gyarapodasanak kulcsa
volt, hogy ebbdl szarmazo beveteleinket minden esetben az ingatlanvagyonunk
gyarapitasara forditottunk vissza, igy nyilt lehetéseg, hogy hitel felvetele nélkul, dnerédbdl
értuk el kituzoétt céljainkat.

Lakas- és helyiseggazdalkodasunk negy alappillere nem valtozott, az alapertekek,
amelyek mentén végezzuk feladatainkat, tovabbra is a szocidlis gondoskodas,
gazdasagos és fejlddesorientalt uzemeltetes, jogszeriuseg, transzparencia.

A koncepcio egyik alapcelkituzese a lakasallomany dsszetételének javitasa, a biztonsagos
lakhatas biztositasa, fejlodeésorientalt Uzemeltetes mentén,

Jogszerlség

A jogszabalyok betartasa és betartatasa olyan alapértek, amely egyben az alapvetd
iranyokat is kijeloli a mukodésben.

A kdzvagyonba tartozd - rendeltetese szerint a kdézosseg erdekeit szolgalni hivatott —
ingatlanallomannyal valo gazdalkodas, uzemeltetes, mukodtetes soran a jogszabalyok
betartasa és betartatasa olyan alapvetd elvaras, amely a legfébb keretét adja
feladatellatasunknak. A magasabb szintl torvényi szabalyok kozott onkormanyzati
rendeletalkotassal van lehetdségunk a helyi szabalyokat a gyakorlati tapasztalatokhoz
igazitani.

A Képviselo-testulet hataskorebe tartozo rendeleti modositasok soran szukseges olyan
finomhangolasokat elvegezni, amelyek a gyakorlati tapasztalatok alapjan segitik a
mukodest.

Transzparencia (atlathatosag)

Az ingatlanvagyon kezelése soran - a szemelyes adatok kivetelével - valamennyi
kozérdekl adat, ismeret tekintetében biztositjuk azok megismerhetdsegét, ezzel is
garantalva a jogszerusegi keretek betartasat, és koncepcionalis, tervszeru feladataink
végrehajtasanak ellendrizhetéségét. A Xill. Kerlleti Onkormanyzat és az ingatlanvagyont
mukodtetd Xlll. Kerlleti Kozszolgaltatd Zrt. a szemelyes adatok védelmeét biztositva
elkdtelezett a nyitott, atlathatdé mukédées mellett. Ennek erdekében olyan rendszerek
kidolgozasaban és mukodtetéseben vagyunk erdekeltek, amelyek objektiv megitelessel,



kidolgozott alapelvek mentén, tenyadatok alapjan kepesek segiteni a déntés-eldkeszitési
folyamatokat es dontéseket. (Pelda erre a lakaspalyaztatasok rendszere.)

Szocialis gondoskodas

Budapesten mara lakhatasi valsag alakult ki. Sokak szamara elérhetetlenné valt a sajat
tulajdonu ingatlan megszerzése és fenntartasa, vagy problemat jelent a lakhatasi
koltsegek eléteremtese is. A XlII. Keruleti Onkormanyzat a bérlakasepités teren kimagaslo
teljesitmeényt tudhat maga mogott. Az donkormanyzati lakas bérleti joga lehetéseget kinal
a keruleti lakosok, csaladok részére, hogy lakhatasuk hosszutavon megoldott legyen, és
ezzel életmindseglk jelentésen javuljon, elére lépjenek, gyermekeiket biztonsagban
nevelhessek.

Gazdasagos, fejlesztésorientalt miukodés

A szocialis gondoskodas alapjat az ingatlanvagyonnal tortend gazdasagos Uzemeltetes
adja meg. A kovetkezd iddszakban is tovabb folytatjuk a vagyon megdrzeésere,
fejlesztésere, gyarapitasara kituzoétt feladatainkat, erdsitve a  vagyonelemek
mukodtetesenek racionalizalasi elvarasat. Hosszutavu feladatként hataroztuk meg a
lakasallomanyunk o6sszetételének javitasat. Elkotelezettek vagyunk a ,zéld kerulet”
fejleszteseben, a megujuld energiaforrasok és a kdrnyezettudatos Uzemeltetés iranyat
tartjuk kdvetendoének.

Az alapertekek megtartasa mellett a kovetkezd Ot ev prioritasa a .BIZTONSAG-
DIGITALIZACIO-FENNTARTHATOSAG".

BIZTONSAG
LAKASGAZDALKODAS

Celunk a helyi lakossag szocialisan raszorulo reszeére a lakashoz jutas tamogatasa es a
szerzdédésszegd magatartasi formak mielébbi hatékony megelézeése, kezelése.

Lakaspalyazatok
Fogyatékkal élék tamogatasa

A XIIl. Keriileti Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal élék tamogatasara, e
celbol létesitink minden Uj lakohazunkban akadalymentesitett lakasokat. Az ilyen
lakasokra jogosult szemelyek a munkaerépiacon nem, vagy csak korlatozottan tudnak
részt venni. Jellemzéen rokkantsagi ellatasokbol eélnek, igy a penzugyi lehetésegeik nem
teszik lehetdéve szamukra, hogy az Ujepitést akadalymentes lakasok palyazati felteteleit
vallalni tudjak.

Az Uj épitésu lakohazak akadalymentes lakasaira valo palyazatok soran - amennyiben a
palyazo nem rendelkezik dnkormanyzati lakas leadhato bérleti jogaval - nem irjuk el6 a
szerzddeskotesi dij megfizetésére vonatkozo feltetelt.



Fiatalok tamogatasi rendszerének atalakitasa

A 35 even aluli fiatalokat ket kuléonfele lakaspalyazattal (felujitando lakasok eés
fecskelakasok), specialis arveréssel, tovabba kamatmentes kolcsonnel es vissza nem
téritendd tamogatassal segiti az Onkormanyzat.

A fecskelakas palyazat az allami tamogatas 2018. évi kivezetése utan veszitett
nepszerusegebdl. A kotelezéen eldirt es egyben vallalt eldtakarekossag énmagaban
csekely mertéku onreszt jelent egy Xlll. kertleti vagy mas févarosi sajat lakoingatlan
megveételehez.

Az orszagos szinthez mérten atlagos jovedelemmel rendelkezdk tudjak vallalni az eldirt
elétakarekossagot, de a legfébb vonzereje a fecskelakasoknak az alacsony bérleti dij és a
relative hosszutavu (8 év) lakhatasi biztonsag. Tobb esetben tapasztaljuk, hogy a
fecskelakasok bérldi a lakas tovabbi béerbevételenek lehetdsegevel fordulnak hozzank
vagy mas palyazaton indulnak masik onkormanyzati lakashoz jutas erdekeben. A jelenleg
is alkalmazott fecskelakas konstrukciot ket elemmel tennenk vonzobba; mindkét esetben
a fiatalok keruletben (helyben) maradasanak lehetdseget erdsitjuk:

1. Atpalyazas tAmogatasa: ha a fecskepar mar legalabb 3 éves - fecskelakasra szold
- bérleti jogviszonnyal rendelkezik, akkor a szerzédéskotesi dij megfizetése nelkul
palyazhasson uj epitésy, passziv lakas beérleti joganak elnyeresere.

2. Futamidd hosszabbitasi lehetéseg: a 8 éves fecskelakas beérleti jogviszonyt
kovetden tovabbi legfeliebb 2 éves iddtartamra hosszabbithatnak szerzddest,
amennyiben a bérleti jogviszony idotartama alatt minden szerzédéses feltételt
maradéktalanul teljesitettek.

Az Onkormanyzat altal nyujtott elsé lakashoz jutasi tamogatasok (vissza nem téritendd
tamogatas es kamatmentes kolcsoén) igenylese elmarad a rendelkezésre bocsatott
forrastol. Annak érdekeében, hogy a fiatal keruleti parok megfizethet6 sajat tulajdonhoz
jussanak, 2020-ban kidolgoztuk részukre az elsd lakastulajdon szerzesehez kapcsolodo
specialis arverési konstrukcionkat.

A fiatalok tamogatasa érdekében kiegéeszitjuk a jelenlegi konstrukciot: a harom tamogatasi
format 6sszekapcsoljuk es atalakitjuk annak érdekében, hogy a rendszerbe bekeruld fiatal
parokat vegig lehessen vezetni a fecskelakastol a specialis feltételrendszeru arveresen
kiirt lakas megvasarlasaig, amelyhez az Onkormanyzat tovabbi helyi tamogatast is nyujt.
Amennyiben az atalakitott rendszer mellett a jelenlegi fecskelakas rendszer is
valtozatlanul fennmarad, akkor célszerl az ,Uj" rendszert kulon nevvel illetni.

Az uj program elemei:

- 8 éves (2 évvel hosszabbithato) idotartamu bérleti szerzédés a fecskelakasra,

- magasabb havi dsszegu eldtakarékossag vallalasa, mely pénzdsszeg az egyes
években a palyazati feltételek kihirdetése soran a gazdasagi koérnyezet
fuggvenyeben emelkedhet, )

- anhagyobb 6sszegu vallalt elétakarekossag tokereszere az Onkormanyzat egyszeri
tamogatast nyujt a futamidoé vegen (Peldaul: ha az elétakarekossag havi 100.000 Ft
es 8 ev alatt 9,6 M Ft az elétakarekossag Osszege (a kamatokat most figyelmen
kivil hagyjuk), akkor az Onkormanyzat 20 %-os tamogatast nyuijt, ami 1.920.000 Ft),

- ajelenleg is igenyelhetd, egyszeri vissza nem teritendé tamogatas mellett az e
konstrukcioban resztvevd palyazoknak az Onkormanyzat magasabb o6sszegu
kamatmentes koélcsont biztosit, amely a jelenlegi 6 millid forint helyett 10 millio



forintra nd abban az esetben, ha programban reésztvevék a specialis
feltételrendszeru arverésen szereznek lakastulajdont,

Blintetlen eléélet igazolasa

Az 6nkormanyzati bérlakasok korlatozott szama, valamint a magas palyazati részvetel
okan Onkormanyzatunk és a lakokdzdssegek erdeke, hogy olyan személy vagy csalad
jusson bérlakashoz, aki életvitelével az elvart tarsadalmi normakat betartja. Tapasztaljuk,
hogy a magatartasi problemakat okozo berldk kdzott akad olyan személy, aki korabban
blntetve volt valamilyen buncselekmény miatt. Ebbdl adododan feladatunknak tekintjuk a
blntetett eléelet kiszUréset. A lakaspalyazat feltételeul szabnank a palyazo, valamint a
vele egyutt koltdzo csaladtagok részére a hatosagi erkdlesi bizonyitvany becsatolasat.

A bérleti jogviszony idétartama

A hatalyos Lakasrendelet alapjan Uj lakasbérleti jogviszonyt hatarozott, legfeljebb 5 éves
idétartamra lehet kotni. A gyakorlatban a lakaspalyazatokat ugy irjuk ki, hogy a leendd
bérld 5 éves beérleti jogviszonyt letesithet. A nyertes palyazokat igazan a bérleti iddszak
alatt ismerjuk meg, 2-3 honap szukséges ahhoz minimalisan, hogy latni lehessen, be tud-
e illeszkedni az uj berld és csaladja a lakokozdssegbe.

Annak erdekeben, hogy a lakokozéssegek nyugalmas egyuttéléset biztositjuk, a jovoben
a (bér)lakassal nem rendelkezék koreben az ingatlanokat 1+4 évre hirdetjuk meg, azaz az
els6é évet kovetdben, amennyiben minden szerzédeésszeruen tortent, tovabbi 4 évre
kossunk beérleti szerzddeést a berldvel. Ezt kdvetden is van lehetdség tovabbi bérlésre, a
bérleti jogviszony hatalyanak hosszabbitasaval, vagy ismetelt berbeadassal, bizottsagi
hataskorben.

Koézjegyz6i okiratba foglalt kikélt6zési nyilatkozat

A kikoltozesi nyilatkozat a lakas (vagy Uzlethelyiseg) berldjenek egyoldalu nyilatkozata
(kotelezettsegvallalasa) arra vonatkozdan, hogy a bérleti szerzédes megszinésekor -
barmilyen okbol is torténjen az - kikoltozik az ingatlanbol. Ez a berbeadd szamara a berleti
szerzdédesen feluli plusz garanciat jelent. A kozjegyzdi okiratba foglalt kikéltozesi
nyilatkozat azonnal vegrehajthatd lesz, nincs szukseg hosszadalmas pereskedeésre. A
kikoltozesi nyilatkozat elkészitésenek eldfeltetele a felek altal eldzetesen alairt beérleti
szerzdédes. Az alairt berleti szerzédes alapjan a berld tesz egyoldalu kikoltozesi
nyilatkozatot a kozjegyzd eldtt.

A lakaspalyazat feltételekent irjuk eld a szerzédéskotésre jogosult palyazok részére a
kikoltozesi nyilatkozat megtételét és azon bérldk, hasznalok részeére tortend tovabbi
bérbeadas eseteben, ahol korabban felmerult eletviteli probléma csaladon belul

Fizetési moral szigorubb vizsgalata

A megléevo beérldéi allomany részére is rendszeresen irunk ki lakaspalyazatot. Az Uj
lakasokon kivul regi epitest hazban levo, jo lokacioval, tobb szobaval, vagy jobb muszaki
allapotban levé lakasokra palyazhatnak beérldink az altaluk berelt lakas leadasanak
feltetelevel.

Amennyiben a palyazatot megelézé egy éven belll legalabb ket alkalommal kellett
fizetési emlékeztetét vagy felszolitot kuldeni a bérld részére, ugy nem palyazhat
ervenyesen.



Jovedelmet igazolni nem tudé palyazok kére

A palyazatok feldolgozasa soran eléfordulnak olyan palyazok (vagy veluk egyuttkoltozd
csaladtagok), akik semmilyen jovedelmet, jaradekot, nyugdijat, ellatast nem tudnak
igazolni. Tekintettel arra, hogy a bérbeadd szamara fontos szempont az, hogy a bérleti
jogviszony id6tartama alatt a bérld rendben fizessen, érvénytelen az a palyazat, ahol a
palyazo nem igazolja hivatalosan jévedelmeét (pl. hatdsagi, munkaltatoi, konyveldi).

Lakbérek ideiglenes csdkkentése raszorultsag alapjan

A jelenlegi szabalyozas szerint, amennyiben a bérlé sajat vagy a lakasban jogszeruen vele
egyutt lako szemely(ek) jovedelmi helyzete vagy életkorulmeényei jelentdsen
megvaltoztak a berld kérheti a kdltseg alapu bérleti dijanak szocialis alapura, a piaci alapu
lakbérenek koltseg alapura tortend ideiglenes modositasat 1 eve (ismetelhetden). A lakber
ideiglenes modositasat a Szocialis, Egészsegugyi es Muvelddesi Bizottsag velemenyet
kovetden a Tulajdonosi, Keruletfejlesztési eés Lakasgazdalkodasi Bizottsag engedélyezi.

Médositjuk a jelenlegi szabalyozast annak érdekében, hogy az Onkormanyzat gyorsabban
és megfelelébb modon tudjon tamogatast nyujtani a raszoruld bérldknek. Az ideiglenes
lakhatasi kedvezmeényeket, tamogatasokat athelyezzuk a szocialis rendeletbe oly maodon,
hogy a tamogatasok rugalmasabban vegyek figyelembe a tamogatas merteket (az egyes
bérleti dij kategoriakhoz tartozo jovedelmi savokon tulmenden egyéb korulmenyeket,
kllonésen a haztartasok osszjovedelmét is figyelembe véve) €s annak idétartamat.

Biztonsagos lakékoérnyezet

A 2020-2024. évekre alkalmazott szakmai koncepcionkban vallaltuk, hogy felmerjuk a
kamerarendszerek fejlesztésének lehetdseget. A felmérést elvegeztuk, a koévetkezd
években az uj lakdhazainkban mukdédd kamerak szukseéges csergjet, bovitéset tuzzuk
celul. A regebbi lakohazakban a kiepités soran azt is figyelembe kell vennunk, hogy a
rendszer felvevd egyseget el tudjuk-e a hazban biztonsagosan helyezni, ezért a
programot egyelére az uj hazainkban inditjuk el.

A biztonsagos lakhatashoz kapcsolodik Uj programunk, a megelézé kartevdirtas.
Onkormanyzati lakohazainkban bevezetjik az évenkénti, megeldézd kartevoirtast. A
lakohazaink ilyen tipusu vedelmevel azt kivanjuk elérni, hogy minimalizalodjon azoknak
azon probléemak szama, amelyek eloskoddk, kartevok megjeleneéseére vezethetdk vissza.

Bérleményellenérzés

A bérldi szerzddéses kdtelezettsegek teljesitése ellendrzesenek legfontosabb eszkdzei a
bérlemenyellendrzesek alkalmaval vegzett helyszini szemlék;, nem csak objektiv
informaciok (pl. lakas allapota) nyerhetdk ezen alkalmakkor, hanem az ellenérzéest vegzd
kollegak a bérld egeszségugyi s szocialis helyzete alapjan javaslatot tehetnek a szocialis
tamogatas vagy segitseg igenybevetelére. Az évenkenti soros (szerzdédesekben es
jogszabalyokban eléirt) ellendrzéseken tulmenden szukseg szerint a renddérseg
bevonasaval is vegezzuk ellendrzeéseinket es a lakas- eés helyiseggazdalkodasi
tapasztalatok alapjan évente kiemelt ellendrzéseket is folytatunk. Fenntartjuk a reggeli és
esti ellendrzési rendszert. Az ellendrzések soran a korabbi lako vagy hasznalo altal a
visszatéres szandéka nelkul elhagyott, életvitelszerlen nem hasznalt lakasokat vagy
hatrahagyott helyisegeket zarszalagozassal védelembe vesszuk az esetleges illetéktelen
behatolok eldl, visszatérden ellendrizzuk, ezzel is eldsegitve a mieldbbi birtokbavetelt, a
kintlevésegek behajtasat, €és megakadalyozva az dnkényes foglalast.



Az ellendrzések soran ndvekvo aranyban hasznaljuk a papir alapu jegyzokonyv felvételek
helyett a kor szinvonalanak megfelelé eszkozoket (tabletek), melyek hasznalataval a
jegyzokdnyveket jobb mindsegben, nagyobb tartalmi részletességgel keszitjuk el; a
rendszert tovabbfejlesztjlk a tapasztalatok e€s az igenyek szerint, hogy a rogzitett adatok
minel tobb célra felhasznalhatok legyenek (pl. muUszaki felmeéres tamogatasa,
leltarkészités stb.). A tovabbfejlesztés célja, hogy a bérleményellendrzés az ellendrzést
vegzo szemelyektdl minel inkabb fuggetlen, standardizalt legyen.

Tovabb folytatjuk a célzott helyiseg ellendrzeseket. Az elmult években vegzett ilyen
tipusu ellendrzesek (mint peldaul a tulajdonos hozzajarulasa nelkuli albérletbe adas vagy
a helyisegek lakas céljara tortéend hasznalata) megismeétlésének tovabbra is van
letjogosultsaga, a tovabbi célzott ellendrzéseket mindig az ujonnan felmeruld vagy
fokuszba keruld ingatlangazdalkodasi tapasztalatok alapjan konkretizaljuk. Ilyen
ellenérzés lehet a helyisegek engedély neélkuli atalakitasa, a hasznositas alatt allo
pincehelyisegekben a tarsashazi lakok helyeztek-e el lomokat vagy a helyisegekrol
nyilvantartott miszaki adatok ellenérzése (kuldndsen a meretet illetden), engedeély nelkuli
alberletbe adas stb.

DIGITALIZACIO
Elektronikus lakaspalyazat

A XIll. Keruleti Kozszolgaltato Zrt. az elmult években tobb teruleten tért at az elektronikus
ugyintézésre. A vilagon minden a digitalizacio iranyaba mutat, ezért kovetkezd
feladatunknak a lakaspalyazatok teljeskéru digitalizaciojat tekintjuk. Egy olyan felulet
letrehozasa a cél, ahol a palyazok ugy tudjak az Urlapot kitolteni, hogy a rendszer azonnal
ellendrzest vegez. Ezzel az objektiv érvenytelensegi okokat, mint peldaul szobaszamra
valo jogosultsag kerdése, ki lehet szurni, a palyazot segitené a rendszer abban, hogy olyan
lakasra adjon be palyazatot, amire jogosult.

A fejlesztéssel a palyazatok feldolgozasanak és ertekelesenek egy része automatizalhato.
A palyazatok feldolgozasahoz szukséges humanerdforras kapacitasokat mas feladatokra
tudjuk a jovoben forditani.

Keruleti 6nkormanyzati lakasok bérlék kozétti cseréje

Valos jelenseg, hogy a berlok elethelyzete megvaltozik eés a meglevo lakasukat kisebbre
vagy nagyobbra szeretnek cserélni. Az Onkormanyzat ezeket az igenyeket lakaspalyazat
keretein belul tudja tamogatni, ez nem minden bérlé szamara nyujt azonnali megoldast. A
keruleten bellli dnkormanyzati bérlok lakascsere igényeit kivanjuk egy jogilag biztos,
ellendrzétt keret kdze terelni.

Az interneten jelenleg is vannak lakasbeérleti jog cseréjének lehetdseget kinald/keresd
oldalak, az emlitett ellen6rzé szerep mellett hasznos, alacsony kéltségigenyu funkciot
kinalunk azon bérléknek, akik a kerlletben talalhato 6nkormanyzati lakasuk bérleti jogat
cserélnék el egy szintén keruleti bérldvel.

Ez a platform a Kézszolgaltato Zrt. weboldalan jelenjen meg, ahol a regisztraciot kovetden
a bérlé megtalalhatja a szamara megfeleld lakast, vagy feltdltheti sajat hirdetését. A felllet
a cserepartner megtalalasat segqiti elé, természetesen az allampolgari csere egyeéb
kellekei nem valtoznak, a cseréhez a tulajdonos hozzajarulasara van szukseg.



FENNTARTHATOSAG - GAZDASAGOS, FEJLODESORIENTALT UZEMELTETES
Okosvizora program

A 100%-0s Onkormanyzati épuleteinknél a tavjelados ,okosvizorak' hasznos eszkdzok
uzemeltetdi es berldi oldalrol egyarant a hideg és melegviz fogyasztas pontos
elszamolashoz. Bérléink szamara elényds, mivel a jeladd minden esetben a tényleges
fogyasztast méri és tovabbitja azt a szolgaltato fele, a szamla a pontos fogyasztasi erteket
mutatja. Beépitést kdvetden nincs szukseg helyszini leolvasasra, beérldinknek nem
szukseges idegeneket az otthonaikba beengedni, elkerulve, hogy csalok esetleges
aldozatai legyenek és vedjuk az idds, egyedul elé béerldinket is.

Az okosmerési rendszer elsdédleges feladata a lakok 6sztdnzeése az energiatakaréekossagra.
A feleléssegteljes magatartas ugy varhato el, ha a felhasznald jol ismeri a sajat koltsegei
alakulasat. Az internetet rutinszerlen hasznald lakok szamara a felhasznald (es
Uzemeltetd) és a kdzmuszolgaltato kozott allo alvallalkozo rendelkezesre allo weboldala
segitsegevel kovethetdk a meérési adatok, amelyek meghatarozzak a fizetendd
koltsegeket.

Az okos rendszer kiépitése az uzemeltetdknek (Uzembentartoknak) is eldonyds:

- atavleolvaso az épuletekben levé fomerdkre is pontos adatokat kuld a szolgaltato
felé, ahogyan a bérldk, a berbeado is a pontos fogyasztast tudja fizetni, elkertlve a
rosszul diktalt almeérok altal okozott tobbletkdltsegeket,

- azesetleges vizelfolyasokat korabban hamarabb kiderulnek, megeldzve ezzel a viz
felesleges (és felesleges koltseget jelentd) elfolyasat,

- a nehezen megkozelithetd vizorak leolvasasat a Kozszolgaltato Zrt. Karbantarto
muUhelye végzi, az okosmerok kiepitésevel nem von el humanerdéforras kapacitast.

Hdvisszanyerd-szelléztetd

Az dnkormanyzati tulajdonu lakasok eseteben jelenléevd problema a lakasok vizesedese
€s penéeszesedese, kulondsen a foldszinti lakasoknal. A problema kezelésére
folyamatosan keressik a gazdasagosan kivitelezhetdé megoldasokat. A penészesedes
kialakulasa Osszetett, ki kell deriteni az okokat, amelyek eldideztek.

A regebbi epitesu épuletek hianyos, tonkrement vizszigetelése okozza tobbnyire a
féldszinti lakasok padlozata iranyabdl, alulrol felfele iranyulo vizesedeést. Ez ellen kdltseges
megoldasokkal lehet vedekezni, mivel potolni kell az epulet vizzard szigeteleset. A masik
jellemzé oka a falak vizesedésének és a penész kialakulasanak a lakasok levegdjeben
talalhato paratartalom, aminek a mennyiseget tébb tényezé is befolyasolja:

- hanyan lakjak az adott ingatlant,

- életviteli szokasok,

- téliiddszakban a lakas futdttsege.

Ezekben az éplletekben igény van az energiahatékony uzemeltetésre. Ennek érdekében
sokszor szukseges a rosszul zarodo nyillaszarok cseréje, amitdl a futési koéltseg
csokkenéset varjuk. Ebben az esetben a lakas termeészetes szellbzése, amit a rosszul
zarodo nyilaszarok biztositottak, megszunik. A levegd paratartalmat, nedvesseget
bezarjuk a lakasba. Ez tdbb f&s lakoi jelenlét eseteben az eletvitelszerl hasznalatbol
kiindulva jelentés mennyisegben noveli a levegdben talalhatd nedvesseg merteket.

A jovoben erre a problémara jelenthetnek megoldast a gyartoi specifikaciok szerint a

kUlonbdzd tipusu hévisszanyerds szelléztetdberendezések. A berendezésnek fobb
elényei:
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- javitja a beltéri levegd mindseget,

- aszelldztetés altal elvesztett h6 akar 80 +%-at visszanyeri,

- csOkkenti a futési koltségeket,

- megakadalyozza a penész kialakulasat és meggatolja a paralecsapodast,
- folyamatos szurt levegd G3, G4, aktiv-szen vagy pollenszirdvel,

- alacsony energiaigenyu berendezés,

- kellemetlen szagok kivezetése,

- minimalis helyigény, gyorsan beepithetd egyseg,

A gyakorlati alkalmazas teszteleset kdvetdéen, amennyiben valoban segiti a vizesedes es
penész tovabbterjedését, béerldink részére palyazat keretében nepszerusitjuk.

Kerékpartarolok bévitése

(")nkormémyzati lakohazak Uzemeltetojekent fontosnak tartjuk berldink kdzos teruleten
elhelyezett ertekeinek, eszkdzeinek megovasat, ezen felul a kérnyezettudatossagot is
szem elott tartjuk. Berldink koreben is egyre nagyobb népszerlUsegnek orvend a
kerékparok hasznalata, amely a fenntarthatosag szempontjabodl az egyik legoptimalisabb
kozlekedesi eszkoz.

Kezdetben nyitott és fedetlen kerékpar tarolokat biztositottunk beérldink szamara.
Napjainkban fedett és zart tarolot igenyelnek, amiben biztonsagosan tarolhatjak a
kerekparokat és azok tartozekait (peldaul gyermekszallito kocsit), a kerekparok javitasahoz
szukseges eszkozoket. Tobbgyermekes csaladoknal tobb méretl kerékpar vagy szallito
eszkoz lehet egy csaladon belul, egy-egy lakashoz 4 kerekpar is tartozhat.

A lakoi igenyeket figyelembevéve tamogatni fogjuk a tovabbiakban is a kerékpar tarolok
kialakitasat. A felmérés soran szamitasba vesszuk az elhelyezendd kerékparok
darabszamat, az akadalymentes megkozelités kiepitésenek szuksegesseget (kulonods
tekintettel az idések eés/vagy mozgaskorlatozottak elektromos jarmuveire), a bovites
lehetdseget.

Esdvizgyujték

Onkormanyzati lakohazaink koérében 2022-ben bevezettik az udvarzéldités programot,
amelyet azota minden évben meghirdettink. A program feltételeit teljesitd lakohazak
részere kialakitunk belsd zoldterlletet, kertrészt, amelyet a lakokdzdsseg gondozasara
bizunk.

Az Ontozésre hasznalt kerti csapok kivaltasa esdvizgyujtd tartalyok telepitésével
valosulhat meg. A tartalyok kénnyen kezelhetbdek, tébbszaz liter esdviz befogadasara
alkalmasak, nagyobb udvaroknal tobb tartdly telepitése is lehetseges, tomld
csatlakozasaval kenyelmessé valik az 6ntozes, idosebb lakoink is konnyen tudjak kezelni.
A tartaly (amely kivaldo mindsegu, UV- és iddjarasallo) telepitése egyszeru.

Rendszamleolvasoé rendszer lakohazainkban

Az Onkormanyzat altal épitett dnkormanyzati tulajdonu épuiletek mindegyike rendelkezik
gepkocsi beallokkal. Az épuletek garazskapujanak a nyitasa jelenleg GSM alapon mukoédik.
A beléptetés soran a rendszer a betaplalt telefonszamok alapjan nyitja a garazskaput. A
beléptetd rendszer modernizalasa soran a beléptetés a jarmiuvek rendszamanak a
felismerése alapjan vegzi a kapu nyitasat. Ez jelenleg tdbbféle modon lehetseges,
azonban kamerara mindegyik rendszernél szukseg van.
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A rendszerek ilyen tipusu fejlesztesevel elkerllhetjuk az esetleges visszaeleseket.
Lakoépiilet felujitasok

Folytatjiuk a 10 éves lakoepulet felujitasi programban eldirt feladatok teljesitéeset; a
programot 2 évente felulvizsgaljuk és aktualizaljuk. Torekszunk a fenntarthato,
kornyezetkimeld épitési technologiak alkalmazasara. A szanalasi programba bevont
cserelakasokat felujitjuk, melynek soran - kllonds a gepészeti megoldasok teruleten -
energiahatekony megoldasokat hasznalunk.

Szanalasi feladatok

Az épuletszanalasok hozzajarulnak a lakasallomany osszetételenek és mindsegenek
javitasahoz; az allagmegovassal gazdasagosan nem fenntarthato, jelentés részben kis
alapterulletu és alacsony komfortfokozatu lakasokat magunkban foglald épuletek
megszuntetésének kdzvetett hatasa, hogy a beéerldk szamara felajanlott cserlakasokat
gyakran részben vagy teljesen felujitott allapotban bocsatjuk a bérlék rendelkezesére es
a felUjitas egyesesetekben egyutt jar a komfortfokozat emelésével is.

Kiemelendé az Onkormanyzat multiplikitori szerepe a kerilet fejlddésében. Az
onkormanyzati epuletek szanalasa es a helyukon épitett uj onkormanyzati, maganerds
beruhazasok jelentésen hozzajarultak a kerulet felértekeléddesehez, a rehabilitacio
gyorsulasahoz.

A lakasallomany 6sszetételének javitasa

A komfort nélkuli lakasallomany csdkkentése kiemelt dnkormanyzati feladat, ennek
érdekeében torekszlnk arra, hogy a komfort nelkuli lakasallomanyunkat felszamoljuk
(melynek egyik hatékony eszkdze a szanalasi program). A komfort néelkuli lakasok a kis
(jellemzéen 30 m? koruli) alapterllet és kedvezoétlen alaprajzi elrendezeés miatt nem
komfortosithatok szabalyosan (a furd6 es WC helyiseg egyuttes szabalyos kialakitasa nem
lehetseges). Az ilyen tipusu tarsashazi lakasokat meguresedesuk eseten, amennyiben a
tovabbi kritériumoknak is megfelelnek (kuléndsen: foldszinti elhelyezkedésu, erdsen
vizesedd lakasok) arveres utjan értekesitjuk. A teljes egészeben dnkormanyzati tulajdonu
épuletekben tamogatjuk a bérldinket a szomszédos meguresedd komfort nelkuli lakasok
csatolasi szandékaban.

Lakoéépilet beruhazasok

Az ingatlanvagyon gyarapitasa, a komfortdsszetétel javitasa, a mindsegi bérlakas allomany
megvalositasakent tovabbra is vallaljuk az énkormanyzati lakasallomany folyamatos
megujitasat, bévitéseét, allaganak megovasat. Bérlakas épitési programunk folytatasakent
a ciklusban tervezzlk a Kucsma utca 45-49. szam ingatlanon uj lakoépulet megépitesét. A
bérlakas-épitési program folytatasaként a lehetseges helyszineket felkutatjuk, a
beruhazast elokeszitjuk.
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HELYISEGGAZDALKODAS
Az 6nkoéltség bérléi viselése

A jelenlegi helyiségbérbeadasi gyakorlatunk alapjan - meghatarozott alanyi kor vagy
tevekenyseg kivételével, mely esetben az 6nkéltseg atharitasa nem célravezetd (pl.
teremgarazsban levo gepjarmubeallok berldi) - a tarsashazi albetétek esetében felmend
rendszerben haritjuk at a mindenkori kozos koltseg dsszeget (amely a felujitasi alapot nem
tartalmazza); a 100 %-0s dnkormanyzati tulajdonu lakohazakban a raforditasokbol kalkulalt,
albetétre jutd 6nkoltseget szamlazzuk tovabb.

Az onkoéltseg atharitdsa a hasznositott helyisegek esetében az Uzemeltetési koltseg
atharitasaval megegyezd modon (abba beleepitve) felmend rendszerben valosul meg: az
Uj szerzédeskotések, szerzddeshosszabbitasok vagy a mar lejart szerzédések utani
ismeételt bérbeadasok alkalmaval tértend szerzddesi feltételek ujratargyalasa soran. A
szerzédesallomany dontd tobbsegeben 5 éves hatarozott idejU, tehat legfeljebb 5 év alatt
valosulhat meg a koltsegek ervenyesitese a kiszamlazott havi dijakban, melyet evente
felulvizsgalunk. A hatarozatlan ideju szerzédések ilyen tartalmu modositasara abban az
esetben kerllhet sor, ha a bérld valamilyen sajat érdekkorében felmerult okbol fordul a
bérbeado fele és a targyalas soran elfogadja a bérbeadd ezen feltetelét.

Hasznositasra varoé helyiségek részbeni felujitasa

A kiskereskedelmi és szolgaltatasi szektorban a kulcstenyezé a lokacio, ami nem
valtoztathato. Minden mas tényezd valtoztathato vagy a bérbeadotol fuggetlenal valtozik
(makrogazdasagi tényezok). E terlleten a cél a profit maximalizalasa, a szocialis
szempontok nem jatszanak szerepet, a tulajdonosi mozgaster nagyobb.

A piaci szerepldk a kiadasra kinalt helyisegekben elvegzik a felujitasi munkakat (gepeszet,
nyilaszarok csereje/felujitasa), ennek koltsegéet kalkulaljak a cash flow tervezées soran. A
bérldk igenyei szerinti kialakitas, pl. a festés, belsé atalakitas stb. (fit out) az irodapiacon
elfogadott gyakorlat, a kereskedelmi és szolgaltatasi funkcioju ingatlanoknal nem.

Bérbeszamitassal torténd berld altali felujitast a gyakorlatban alkalmazzuk, azt
tapasztaljuk, hogy vannak olyan helyisegek, amelyek esetében a bérbeado altali részleges
felujitas eldsegitene a bérbeadast.

A bérbeszamitasi lehetdseget megtartva, egyes helyisegek eseteben elvegezzuk a
helyiség részleges - kulondsen a gepeszeti jellegu - felujitasat, amivel varhatoan stabil
partnert tudunk bevonzani, magasabb bérleti dijat realizalni a bérleti jogviszony
letrejottekor.

Social Média bevonasa

Jelen korunkban hetkéznapinak szamit (megkerulhetetlen), hogy a termekeket a social
media kuldonbdzé platformjain népszerusitik, reklamozzak a kuléonbézd szolgaltatok.
Elonye, hogy relative olcso és a celkdzonseghez ily modon a legkdnnyebben eljuttathato

az Uzenet.

A helyisegeink bérbeadasahoz igénybe vesszuk a Social Média fellleteket, amelytol azt
varjuk, hogy a fiatalabb céelkozdnseget is elérjuk.

13



Nehezen hasznosithato helyiségek bérbeadasa civil szervezetek szamara

Cél a helyi dnszervezddes vagy mar letezd civil szervezetek tamogatasa tarsadalmilag
hasznos tevekenyseg folytatasa erdekeben, melyhez helyiséget biztositunk az uzleti celu
tevékenyseégre nem hasznosithato és értékesitési céellal eredmeénytelenul hirdetett
helyiségallomanybol.

A konkrétabb, elébbivel azonos értéeku cél a lokalpatriotizmus erésitése: a keruletért, a
kerulet érdekeiért tenni akaro lakossag elkotelezdédésenek fenntartasa €s ezen szemlélet
minél szélesebb koéru kiterjesztésének eldsegitése a targyi feltételek részbeni biztositasan
keresztul. A keruleti szocidlis érzekenyseg a kerlleten kivuli lakasigényeken keresztul
széles korben ismert; ez a tamogatasi forma, szeleskorl ismertseg eseten a kerulet yj
oldalat erdsitheti févarosi, vagy akar orszagos szinten.

A palyazati felhivasokban évente elére meghatarozott helyisegeket fix aron, a sajat
onkoltsegenek fedezésere elegendd beérleti dij alkalmazasa mellett adjuk bérbe
hatarozott idore. A helyiségekben nonprofit tevekenyseg folytathato. A palyaztatas eldtt -
szukseg szerint - javasolt a helyisegekben a mosdo és vizvételi lehetdseg kiepitese, az
elektromos halézat szabvanyositasa a bérbeaddi oldalrol.

Olyan civil és nonprofit szervezetek, maganszemeélyek szamara tesszuk lehetdve a
berbevetelt, akik
e hozzajarulnak a Xlll. keruletben élék vagy azok egy csoportja egészsegugyi
helyzetenek, eletmodjanak, eselyegyenldsegenek javitasahoz, vagy
e segitik a szocialisan és egeészsegileg hatranyos helyzetuek eletmindsegenek
Jjavitasat, vagy
e emelik a kerulet szellemi-, muveszeti-, kulturalis- és sportéletéenek szinvonalat,
vagy
o tevekenysegukkel segitik a keruleti klimastrategia, kornyezetvedelem
nepszerusiteset vagy
e reszt vesznek valamely kotelezd dnkormanyzati kozfeladat ellatasaban.

A szerzddések a felhivas szerint 5 évre szolnak, elébérleti jogot nem biztositunk.

Tarsashazi tamogatasi rendelet moédositasa (piaci kereslet hianyaban nehezen
hasznosithato helyiseégek ko6zds koltsegének beszamitasa)

Folyamatosan vizsgaljuk az olyan, Onkormanyzatunk tulajdonaban alld nem lakascélu
helyiségek hasznositasi-, koltségcsokkentési lehetdsegeit, melyek hosszabb idé ota
uresen allnak és épitéskori kialakitasuknal, eredeti rendeltetésuknél fogva nem, vagy
nehezen hasznosithatok (piaci kereslet nem mutatkozik irantuk). Ezen ingatlanok korebe
jellemzéen a tarsashazi vagy teljes egészében Onkormanyzati tulajdonban levo
lakoepuletekben talalhato pinceszinti elhelyezkedésu helyisegek tartoznak; az ilyen tipusu
ingatlanokat az érintett tarsashazak részére tobb alkalommal is felajanlottuk bérbevételre,
azokra tovabbra is csekelynek mondhato az erdeklodes.

Az ingatlanok bérbevételének dsztdnzesehez modositjuk a Budapest Févaros Xl Keruleti
Onkormanyzat altal nyujtott visszatéritendd kamatmentes felujitdsi és vissza nem
teritendd kamattamogatasi palyazat felteteleirdl szolo a 15/2023. (IX12) szamu
onkormanyzati rendeletunket.
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A meglevd tamogatasi formak mellett, évente egy alkalommal vissza nem téritendd
felujitasi tamogatasi palyazatot hirdetink meg, amely konkret kisebb munkakra (peldaul
postaladacsere vagy lepcsdhaz festesre) iranyul.

OSSZEFOGLALAS

Lakas- és helyiseéggazdalkodasi koncepcionk eldsegiti a hosszutavu keruletfejlesztési
celjainkat az épitett kérnyezet megujitasat, az itt lako keruleti lakosok eletmindsegenek
eérezhet6 javitasat. A bérlakasok épitésenel, a szanalasoknal figyelemmel leszunk arra,
hogy az eddig kevesbeée kiemelt tertleteket is bevonjuk a keruletfejlesztésbe, és lendlletet
adjunk.

A lakhatasi valsag egyre melyul, folyamatosan csdkken az a réteg, aki a szabadpiaci arakat
meg tudja fizetni.

Kerlletlnk élen jar a lakhatasi korulmenyek javitasa terén is. A lakaspalyazatokkal, a
feltételek gyakorlathoz igazitasaval eldsegitjuk a keruletben é€lok lakashoz jutasat, a
kedvezmenyes lakhatas biztositasat.

A 2024. november 7-én elfogadott uj lakbérrendelet biztositja, hogy a szektor 6nfenntarto
maradhasson. A lakastamogatasi rendszer szocialis rendeletbe helyezése tovabbi
segitseget nyujt berldink biztonsagos lakhatasanak fenntartasaban.

A gazdasagos es fejlédesorientalt uzemeltetés részekent lakasallomanyunk fejlesztese,
javitasa hangsulyos feladatunk, amely az értekmegdrzés miatt fontos. Az erték alatt
ertendd az a vagyoni ertek, amely a kdzvagyonnal valoé gazdalkodas nelkulozhetetlen
elvarasa, a szukebb lakokozossegek eletmindségenek javitasa, amely hozzajarul az adott
keruletrész felértekeldédesehez.

A nem lakas celu helyisegallomanyunk esetében kiemelten azok profittermeld
képessegenek megodrzesere kell torekednlnk, csokkenteni, racionalizalni a kiadasokat, es
kivezetni a gazdasagosan nem hasznosithato ingatlanokat.

A digitalizacio és fenntarthatosag, mint stratégiai célok megjelennek a kdvetkezd 5 ev
feladataiban.

A feladatok, célok megvalodsitasahoz szukseges jogszabaly modositasokat eléterjesztjuk.
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