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A jelen dokumentum megalapozó vizsgálat fejezeteiben felhasználásra kerültek a korábbi KÉSZ Megalapozó vizsgálat 
egyes munkarészei, melyek szerzője a városrendezés tekintetében az Urban-Lis Stúdió Kft. volt, a közlekedés, közmű 
és zöldfelületek vonatkozásában a BFVT Kft. volt 2015-2016-ban. 

Az ITS 2016-ban elfogadott dokumentumát a Városkutatás Kft és Mobilissimus Kft. készítette 2016-ban, beleértve 
annak megalapozó vizsgálatát is, mely a városrendezés, a közlekedés, a közmű és a zöldfelületek vonatkozásában a 
Kerületi Építési Szabályzat fenti Megalapozó vizsgálata felhasználásával készült. 

A térképeket és ábrákat – ahol „saját térkép”, „saját ábra” került feltüntetésre – saját adatbázis alapján az  
Urban-Lis Stúdió Kft. készítette 2020-ban, a korábbi vizsgálati térképek 2020 évi aktualizálása alapján. 
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BEVEZETÉS 

I T S  K É S Z Í T É S  H Á T T E R E  É S  S Z E R K E Z E T E  

 
Az Integrált településfejlesztési stratégia (ITS) célja, hogy integrált, 
területeken és a szakágakon átívelő szemlélet mentén, egy középtávú 
fejlesztési időszakra kijelölje a kerület fejlesztési elképzeléseit. A kerület 
középtávú városfejlesztési tevékenységeinek stratégiai rendszerbe 
foglalását számos szempont indokolja.  

Egyrészt a kerület mind területi, mind ágazati szempontból 
meghatározó és jellemzően friss vagy folyamatosan frissített tervezési 
dokumentumokkal rendelkezik ezért szükség van ezek összefogására, a 
későbbi ágazati fejlesztési irányok egységes szemléletű megalapozására. 
Másrészt, a kerület jelentős területi kitekintéssel rendelkező, több 
alkalommal felülvizsgált stratégiai dokumentumai (Integrált 
Városfejlesztési Stratégia IVS – 2008., Integrált Településfejlesztési 
Stratégia 2016.) megalkotása óta számos fejlesztés megvalósult, 
területek átalakultak, jelentősen megváltozott a gazdasági és fejlesztési 
környezet, s ennek világméretű trendjei az országba, a fővárosba és 
közvetetten a XIII. kerületbe is begyűrűztek. A kihívások is újak, 
melyekkel lépést kell tartani, mindemellett jogszabály írja elő 
időszakonkénti felülvizsgálatukat. 

A stratégia összhangban kell, hogy legyen mind a fővárosi, mind a 
kerületi településfejlesztési koncepcióval, a fővárosi településfejlesztési 
stratégiával és a fővárosi településszerkezeti tervvel. Ezek időközbeni 
változásait is le kell, hogy kövesse a felülvizsgált ITS. Az önkormányzat a 
jogszabály alapján a négyévenkénti áttekintés alapján dönthet arról, 
hogy továbbra is a korábbi ITS-t alkalmazza, vagy módosítja azt, vagy 
alapvetően újat készít. Jelen stratégia a 2016-ban elfogadott ITS 
felülvizsgálataként annak módosítása. 

Az ITS területi és ágazati szempontból is integrált megközelítést 
alkalmaz: területi spektruma túlmutat az adminisztratív 
kerülethatárokon, szellemisége felülemelkedik az ágazati 
kötöttségeken. Alapját a fent leírt fővárosi tervdokumentumokon és a 
településfejlesztési koncepción túl a kerület további településfejlesztési, 
településrendezési dokumentumai, valamint az elfogadott, vagy 
készítés alatt álló szakági koncepciók, programok adják.  

Egyik legfontosabb ilyen dokumentum a kerület Hosszú Távú Fejlesztési 
Koncepciója (2033 - Budapest XIII. kerület Hosszú Távú Fejlesztési 
Koncepció), ami 2033-ig fogalmazza meg a kerület jövőképét és céljait 
koncepcionális, iránymutatási jelleggel. 

2016-ban az ITS a kerületi építési szabályzattal párhuzamosan készült, 
mely a 2016-os elfogadása óta immáron 4 ízben került módosításra. A 
KÉSZ alátámasztó fejezete településrendezési tematikája alapján szintén 
jelentős muníciót adott az ITS akkori kidolgozásához. Számos eleme 
továbbra is érvényes, így az ITS felülvizsgálata továbbra is támaszkodik 
rá. 
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Az ITS viszonyát a különböző kerületi és fővárosi fejlesztési, rendezési és 
szakterületi koncepciókhoz illetve tervekhez a következő ábra mutatja 
be: 

 
A kerület fejlesztési és rendezési dokumentumainak összefüggő rendszere 

forrás: saját ábra 

integrált megközelítés Bár a rendelkezésre álló kerületi dokumentumok részletes 
kidolgozottsággal tartalmazzák a fejlesztés legfontosabb irányvonalait, 
az ITS számos ponton hozzá tud tenni a meglévő stratégiákhoz és 
programokhoz. A Stratégia egyik újszerűsége, hogy a területi kitekintése 
révén olyan elemekre is felhívja a figyelmet, amelyek területi vagy 
funkcionális értelemben túlmutatnak az eddigi dokumentumokon. Ez 
nem azt jelenti, hogy feladatban vagy hatáskörben megnő a kerület 
felelőssége, sokkal inkább abban segít, hogy az integrált megközelítés 
révén a kerület jobban tudja pozícionálni magát a fejlesztések, 
projektcsomagok megvalósítása és az ahhoz szükséges 
érdekérvényesítés során. 

összhang megteremtése Alapvető tervezési kihívás, hogy az ITS-nek egyszerre kell 
előremutatónak, beavatkozási irányokat lefektetőnek és ugyanakkor 
rugalmasnak, az új törekvések befogadására alkalmasnak lennie. 
Minden ágazatnak, és minden tématerületnek vannak jogos igényei, 
amennyiben azonban nem jelölődnek ki preferenciák és hangsúlyok, 
akkor nagy a veszélye annak, hogy a források szétaprózódnak, és nem 
képesek kritikus mértékű hatást kifejteni. A stratégiai tervezés és 
megvalósítás során össze kell hangolni az épületbe/infrastruktúrába 
történő beruházásokat a társadalmi kérdésekkel. 
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cél, eszköz Az ITS középtávon jelöli ki  

 az elérendő fejlesztési célokat, valamint  

 az integrált megvalósításukat szolgáló beavatkozások körét és 
azok eszközeit.  

Az ITS célja, hogy a stratégiai tervezés eszközeivel segítse elő az 
elkövetkező 5-7 év városfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. 
A tervezési munka, a stratégia akkor tekintető eredményesnek, ha 
hozzájárul ahhoz, hogy a kerület összességében a lehető legnagyobb 
mértékben használja ki fejlődési potenciálját az elkövetkező időszakban. 

partnerség Az ITS akkor tudja betölteni elsődlegesen a szerepét, ha a különböző 
kerületi szereplők közti kommunikáció eszközévé is tud válni, s így céljai 
és projektjei széles körű támogatást élveznek a kerület társadalmi és 
gazdasági szereplőinek körében. Az ITS integráló szerepe révén 
törekszik azt a már működő modellt erősíteni, hogy a kerületben folyó 
egyes fejlesztési tevékenységek – függetlenül azok finanszírozóitól, 
illetve tulajdonosaitól ‐ egymással térben és időben összehangoltan 
valósuljanak meg, szinergiát teremtve az egyes elemek között.  Ennek 
érdekében továbbra is aktív és nyitott kommunikációra és 
együttműködésre van szükség az érintett köz-, magán- és civil szereplők 
között mind a tervezés, mind pedig a megvalósítás időszakában és a 
partnerség jegyében. 

jogszabályi és gazdasági környezet Az ITS elkészítéséhez a szabályozási környezet következő változása 
biztosítja a hátteret: 

  A 314/2012. (XI.8.) Kormányrendelet a településfejlesztési 
koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról és a 
településrendezési eszközökről, valamint az egyes 
településrendezési sajátos jogintézményekről, megváltozott 
jogszabályi hátteret ad a településfejlesztés és a 
településrendezés terén. Ezen feltételeket figyelembe véve, és 
a jogszabályi háttérhez alkalmazkodva készül a jelen 
dokumentum. 

 A 2016 óta az ITS vonatkozásában a legfontosabb változás, 
hogy azt már az okos város módszertan figyelembe vételével 
kell elkészíteni. A XIII. kerület önkormányzata 2019-ben 
fogadta el az Intelligens Kerület Koncepciót (Smart City 
Koncepció), 2020-ban ennek részletes stratégiai szintű 
dokumentumát a SMART13 Akciótervet. A két dokumentum az 
ITS-sel együtt a településfejlesztés stratégiai és operatív szintű, 
ágazatközi szemlélettel megvalósuló okos fejlesztésének 
dokumentumait képezi. 

  2021-2027 közötti uniós költségvetési ciklus tervezése jelenleg 
folyamatban van. A hazai operatív programok előkészítését az 
Innovációs és Technológiai Minisztérium végzi, de ezek 
társadalmi vitára még nem kerülhettek. A bizonytalanságok 
mellett is látható, hogy az unió kiemelt figyelmet fordít majd az 
innovációra, a klímaváltozás kezelésére, digitalizációra. Ezeken 
a területeken jelentős lesz a közvetlen uniós programokon 
keresztül történő finanszírozás is. Budapest és Pest megye 
regionális kettéválásával a főváros támogatásokat 
meghatározó makrogazdasági mutatói még kedvezőbbek, így 
valószínűsíthető, hogy a Budapest számára elérhető források 
további szűkülésével kell számolni. Az ITS kialakítását követően 
szükség van a finanszírozási lehetőségek nyomon követésére, a 
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fővárosi érdekérvényesítésben való együttműködésre, de 
alapvetően a stratégia - a Lendületben 2.0 ciklusprogramra 
építve – a kerület kiszámítható gazdálkodási hátterére épít. 

  A fejlesztéspolitikai környezet változásai, új országos és 
fővárosi fejlesztéspolitikai dokumentumok, új törvényi szinten 
elfogadott területrendezési terv lépett hatályba és abból 
következő fővárosi településszerkezeti terv módosítás, illetve 
rendezési szabályzat módosítás jóváhagyására kerül sor. 

  A közigazgatási rendszer több ütemű átalakítása miatt 
megváltozott az önkormányzati és állami feladatellátás 
rendszere, amelyekhez a kerületnek igazodnia kell. Új 
fejlemény ebben, hogy a kerületi önkormányzatok 
építéshatósági jogköreit 2020. március 1-től a 
kormányhivatalok vették át. Ennek kereteit az ITS figyelembe 
veszi. 

 Az ITS felépítése úgy lett kialakítva, hogy a döntéshozók és egyéb 
kerületi szereplők könnyen áttekinthessék a főbb fejlesztési 
irányvonalakat és a hozzájuk kapcsolódó beavatkozásokat.  Ennek 
alapján: 

 1. először áttekintésre kerülnek a Stratégia készítésének 
legfontosabb módszertani megfontolásai 

2. az előzmények összefoglalása bemutatja a Megalapozó 
munkarész legfontosabb eredményeit, illetve kiemeli 6 
meghatározó kerületi dokumentum  

 a Hosszú távú Fejlesztési Koncepció,  
 a Kerületi Építési Szabályzat (KÉSZ),  
 az Angyalzöld Stratégia és Program 3.0  
 az Intelligens Kerület Koncepció,  
 SMART13 Akcióterv, valamint  
 a Lendületben 2.0 önkormányzati program 

stratégiát is befolyásoló javaslatait, előírásait; 

3. a középtávú célokat kifejtő rész először bemutatja a 
célrendszert, majd az egyes célokhoz tartozó beavatkozásokat. 
Utána kifejti az akcióterületi és hálózatos projekteket, 
végezetül pedig bemutatja ezek ütemezését és lehetséges 
finanszírozási módjait; 

4. ezt követi az antiszegregációs program, ami a 2011. évi 
népszámlálási adatok alapján megállapított három 
szegregátum és öt szegregációval veszélyeztetett területtel, 
illetve a szegregáció oldásának, megelőzésének eszközeivel 
foglakozik; 

5. a stratégia külső és belső összefüggései fejezet az ITS céljait 
helyezi a létező fejlesztési és stratégiai dokumentumok 
összefüggéseibe; 

6. végezetül az ITS megvalósíthatóságának legfontosabb 
kockázatai és a monitoring rendszer elemei kerülnek 
áttekintésre. 
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A Z  I T S  M Ó D S Z E R T A N A  

 
Az Integrált Településfejlesztési Stratégia tartalmát és módszertanát a 
314/2012. (XI.8.) számú Kormányrendelet határozza meg. Az ITS 
Megalapozó vizsgálatának tartalmi követelményeit a kormányrendelet 
1. számú melléklete, míg a Stratégia tartalmi követelményeit a rendelet 
2. számú melléklete szabályozza. A rendelet alapján lehetőség van a 
településfejlesztési koncepció és az integrált településfejlesztési 
stratégia megalapozó vizsgálatát közösen elkészíteni. A XIII. kerület 
esetében a Hosszú távú Fejlesztési Koncepció azonban 2013-ban, három 
évvel a stratégia előtt született, majd a felülvizsgált koncepció 2019-ben 
készült, külön megalapozó vizsgálat nélkül, mivel ahhoz a 2015-ben 
megkezdett és 2016-ban véglegesített KÉSZ megalapozó munkarésze 
elégséges volt. A 2016-ban készített ITS megalapozó munkarészeit is az 
akkor párhuzamosan készített KÉSZ Megalapozó munkarészei 
biztosították, természetesen kiegészítve a bővebb adatokat igénylő 
humán és gazdasági szféra elemeivel.  

Jelen ITS felülvizsgálat esetében az időközben nagyobb fejlesztési 
lendületet vett körülmények miatt célszerű volt az ITS mélységének 
megfelelően az ITS Megalapozó vizsgálatát is áttekinteni, és ahol 
szükségessé vált – különösen a számszerű adatok és az időközben 
megvalósult fejlesztések függvényében – módosítani, kiegészíteni.  Így a 
megváltozott körülmények feltárása céljából jelen dokumentumhoz 
külön megalapozó vizsgálat született (I. kötet). 

A Stratégia és a Megalapozó vizsgálat elkészítésekor a következő 
adatforrások kerültek felhasználásra: 

 a Központi Statisztikai Hivatal 2011. évi népszámlálási kerületi 
szintű adatsorai és a KSH Tájékoztatási adatbázisában szereplő 
további adatok, 

 a Belügyminisztérium megbízásából a Lechner Nonprofit Kft. 
által üzemeltetett TeIR adatbázis, 

 önkormányzati adatszolgáltatás és interjúk 

 korábbi ITS, KÉSZ, TFK és a további kerületi és fővárosi 
stratégiák és programok adatai. 

A Stratégia a Megalapozó vizsgálat elkészítése során összegyűjtött 
információkra, adatokra, a folyamat során felállított kerületi 
helyzetképre épül. Számításba veszi a kerület erősségeit, gyengeségeit, 
valamint a fejlesztési lehetőségeket és a veszélyeztető tényezőket. A 
stratégia célja, hogy a Megalapozó vizsgálatban kikristályosodott 
helyzetet alapul véve, a kihívásokat és a következő hét év lehetőségeit 
tekintve megfogalmazza a dinamikus, élhető kerület megtartásához és 
fejlesztéséhez szükséges irányokat, feladatokat. 

A Stratégia integráltságának részeként, illetve a 314/2012. 
kormányrendelet kötelezettségeiből is eredő módon cél, hogy a 
dokumentum minél szélesebb körű egyeztetéssel és az érintettek minél 
teljesebb körű bevonásával készüljön, ezért 2016-ban az ITS készítését 
egy partnerségi folyamat kísérte, amit a településfejlesztési koncepció, 
integrált településfejlesztési stratégia, településképi arculati kézikönyv, 
településképi rendelet, valamint a településrendezési eszközök 
partnerségi egyeztetésének szabályairól szóló 18/2017. (VI. 27.) 
önkormányzati rendelet szabályoz.  

  



B U D A P E S T  F Ő V Á R O S  X I I I .  K E R Ü L E T I  Ö N K O R M Á N Y Z A T  INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA  
I N T E G R Á L T  T E L E P Ü L É S F E J L E S Z T É S I  S T R A T É G I A  F E L Ü L V I Z S G Á L A T  ( I T S  1 . 0 )    

 

U R B A N - L I S  S T Ú D I Ó  K F T .  1 1  E C R S  M A G Y A R O R S Z Á G  K F T .  

 
A felülvizsgálat tárgyát képező terv és az időközben elkészült szakági 
dokumentumok a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei, az 
önkormányzat intézményei, gazdasági társaságai, a fővárosi 
önkormányzat, a szomszédos kerületek önkormányzatai, az oktatási, 
egészségügyi, gazdasági, szakmai és civil szervezetek, az egyházak és a 
helyi lakosság bevonásával készült. 

A felülvizsgálat időszaka egybeesett a COVID-19 járványhelyzet miatt 
elrendelt veszélyhelyzettel, így az önkormányzat írásbeli 
adatszolgáltatása és a hivatallal lefolytatott interjúk voltak elsődlegesek 
a munka során. 

 

 

ELŐZMÉNYEK 

A  M E G A L A P O Z Ó  V I Z S G Á L A T  E R E D M É N Y E I  

 
Az ITS a kerület stratégiai szempontokat tükröző cselekvési terve, mely 
a Megalapozó vizsgálat által feltárt helyzetelemzésre és értékelésre 
támaszkodik, és a kerület Hosszú távú Fejlesztési Koncepciójában 
megfogalmazott jövőkép irányába mutat. A Megalapozó vizsgálat 
helyzetfeltáró része átfogó képet ad a kerület jelenlegi helyzetéről, 
tényszerűen bemutatja a terület adottságait és ágazati bontásban 
elemzi a helyi folyamatokat.  

A helyzetértékelő munkarész egyrészt összegzi a helyzetfeltárás során 
megállapított tematikus összefüggéseket, másrészt városrészi 
elemzések által területi alapon is megfogalmazza a legfontosabb 
észrevételeket. Ez a munkarész tartalmazza az antiszegregációs 
helyzetelemzést is, vagyis a szegregált, vagy szegregációval fenyegetett 
területek lehatárolását és jellemzését. A kerületi működés belső 
feltételrendszere mellett a megalapozás érintőlegesen foglalkozik 
azokkal a külső tényezőkkel is, melyek hatással lehetnek a kerület 
gazdasági, társadalmi és környezeti állapotára. 

Az alábbiakban látható a megalapozó munkarész legfontosabb 
megállapításait tartalmazó SWOT elemzés: 
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Ö S S Z E F O G L A L Ó  S W O T  A N A L Í Z I S   
 

ERŐSSÉGEK GYENGESÉGEK 

ÉPÍTETT KÖRNYEZET – VÁROSFEJLESZTÉS 

 Hatályos kerületi építési szabályzat, ami egyes 
kerületi célok megvalósítása érdekében innovatív 
módon kedvezményekkel is ösztönzi a 
fejlesztéseket  

 Sokszínű, karakteres városrészek, amelyek az évek 
során megőrizték saját építészeti és 
városszerkezeti jellegzetességüket 

 Sokszínű és bővülő lakásállomány  

 Épületállomány fokozatos megújulása  

 Folyamatosan épülő Váci úti irodafolyosó 
háttérterületekre is kiható, revitalizáló hatása 

  

 Alulhasznosított vasút menti területek 

 A Duna és a Rákos-patak mentén nagy területek 
alulhasznosítottak, jellemzően leromlott állagúak 

 Alulhasznosított Népsziget, potenciális rekreációs 
területekkel 

 Alulhasznosított barnamezős területek 

 Duna megközelíthetősége több szakaszon nem 
megfelelő  

 Nehezen átstrukturálható, avultabb beépítésű 
aprótelkes területek  

ZÖLD INFRASTRUKTÚRA 

 Kerületi zöldhálózat mérete és minősége 

 Duna menti zóna zöldfelületi fejlesztésre alkalmas 
területei 

 Rákos-patak kedvező átszellőzési sáv és egyben 
zöldterület 

 A fejlesztésre és fenntartása megfelelő mértékű 
önkormányzati forrás biztosítása 

 A közterületek és zöldfelületi hálózat rendszerét 
integráltan kezelő, közterületi stratégai megléte 

 Lakótelepi területek nagy mennyiségű 
zöldfelületei, idős faállománya 

 Megközelítőleg 30 000 faegyedből álló közterületi 
faállomány 

 

    

 Nem megfelelő, a rendeltetéstől eltérő használat. 

 Zöldterületek még csak tervi szinten jelentkeznek a 
barnamezős fejlesztési területeken, főként a Duna 
mellett 

 Változó időjárási körülmények hatása a zöld 
infrastruktúrára 

  

KÖRNYEZETVÉDELEM - TELEPÜLÉSÜZEMELTETÉS 

 A mért immissziók csökkenő tendenciája  

 A kerületben a rendszeres hulladékgyűjtésbe 
bevont lakások aránya közel 100%-os 

 Elkötelezettség a fenntarthatósági szempontok, a 
klímavédelem mellett 

 A beruházások tervezésénél a környezetvédelmi 
szempontok érvényesülése 

    

 Többszintű (főváros, kerület, közműszolgáltatók) 
közterület tulajdonosi‐kezelési rendszer  

 Árvíztől nem mentes területek a Duna mentén 

 Rákos-patak menti visszatorlasztás árvíz esetén 
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MŰSZAKI INFRASTURKTÚRA 

 Nagy kapacitású közösségi közlekedési tengelyek a 
kerületben (M3, 1, 4-6 villamos) 

 Folyamatos közlekedési és közterület megújítási 
folyamatok  

 Fizető parkolási zóna megléte a kerület teljes 
területén 

 Kerékpáros infrastruktúra fokozatos kiépítése az 
egész kerületben – leghosszabb fővárosi hálózat 

 

 Gyenge közúti és közlekedési kapcsolatok a 
határoló kerületekkel (kivétel a Belváros iránya) 

 Parkolási problémák mennyiségi és minőségi 
jelenléte 

 Nagyarányú gépjármű használati igény a lakosság 
részéről 

 Nem folyamatos a kerékpáros infrastruktúra, 
kedvezőtlen átkelési akadályok a főutakon  

TÁRSADALMI JELLEMZŐK 

 Pozitív vándorlási egyenleg, lassan növekvő 
lakónépesség 

 Munkanélküliségi mutatók folyamatos javulása az 
elmúlt években 

 Erős és javuló képzettségi mutatók 

 Élhető, családbarát kerület vonzó a beköltözések 
szempontjából 

 Viszonylag magas a szociális célú és megfizethető 
bérlakás-állomány és folyamatos a minőségi 
javulása  

 

 Nincs jelentős javulás a népességfogyás 
tekintetében (stagnáló születés- és halálozási 
nagyságrend)  

HUMÁN INFRASTRUKTÚRA 

 Holisztikus és rendszer-szemléletű szakágazati 
koncepciók, magas szintű belső szervezeti és civil 
szektorral való együttműködés  

 Önkormányzat nagyfokú szerepvállalása a 
szolgáltatások és a kapcsolódó fejlesztések 
finanszírozásában  

 Az önkormányzati humán szolgáltatások 
széleskörűek, a lakossági igények alapján kerülnek 
fejlesztésre a kötelezettségek teljesítésén túl. 

 Tapasztalt, jól felkészült szakemberek az 
önkormányzatnál. 

 

 A jogszabályi változások miatt a kerület 
költségvetését jobban terheli a rendszerből kieső 
juttatások pótlása 

 Túlzott adminisztrációs terhek a szociális 
ágazatban  

 A köznevelési intézmények (iskolák) állagának 
gyors romlása az elmaradt fejlesztések miatt (a 
központosítás következményeként) 

GAZDASÁG - ÖNKORMÁNYZATI GAZDÁLKODÁS 

 Fővárosi viszonylatban is erős gazdasági potenciál 
tervszerű és átgondolt városfejlesztés és beruházás 
támogatás  

 A nagy városszerkezeti tengely (Váci út) ütemezett 
átalakulása: az „irodafolyosó” a főváros 
legfontosabb irodapiaci szegmense  

 A kerület Budapest egyik legnépszerűbb 
lakásépítési helyszíne 

 Önkormányzati tulajdonú ingatlanok eladása 
gazdaságossági számítások és műszaki elemzések 
alapján van mérlegelve  

 Intézményi szinten megvalósul az ágazatok és 
tevékenységek közötti integráció 
 

 

 Kiskereskedelem egyes, korábban a kerületben 
erős ágazatai – a korábban mértekhez képest – 
stagnálnak, az egységek számában a 2016 óta eltelt 
időszakban nem történt lényeges változás  
(pl. bútorkereskedelem) 

 Építési engedélyezési eljárás lassúsága (a 
Kormányhivatal részéről) ütemezési problémákat 
okoz az önkormányzatnak 
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GAZDASÁG - ÖNKORMÁNYZATI GAZDÁLKODÁS 

 Több évre szóló ingatlan- és intézmény-felújítási, 
karbantartási tervek 

 Településrendezési szerződés bevett fejlesztési 
gyakorlat 

 Takarékos, átlátható és egyensúlyi gazdálkodás 

 Igazságos és átlátható bérlakás-pályázati rendszer 

 Okos város megoldások ütemezett kialakítása 
stratégia mentén 

 Működő partneri kapcsolatok az Önkormányzat, a 
lakosság és a vállalkozások között 

 

 

PARTNERSÉG 

 Stabil partnerségi kapcsolatok a fejlesztőkkel 

 Az önkormányzati tervezések esetén stratégiai 
szintű gondolkodást követő projekt-előkészítés, a 
lakosság széleskörű csatornákon történő 
bevonásával–közösségi tervezés 

   

 A kisebb volumenű vagy egy-egy telket érintő 
egyedi fejlesztések nehezen koordinálhatók 

 

LEHETŐSÉGEK VESZÉLYEK 

ÉPÍTETT KÖRNYEZET - VÁROSFEJLSZTÉS  

 Alcentrumok létrehozásának lehetősége, 
policentrikus városszerkezet erősítése 

 Komoly fejlesztési potenciál a kerület nagyon jó 
elhelyezkedése miatt: Duna menti fekvés, a 
belvárosi területeket köti össze a főváros külsőbb 
területeivel 

 Vasúti területek megújulása állami beruházások 
keretében 

 Meghatározó fejlesztések pozitív hatása a 
közvetlen környezetre, illetve a kerület egészére 
(Agóra projekt, LÁNG, Csavargyár, Dagály sétány) 

 Barnamezős területi potenciál – kedvező fejlesztési 
lehetőségek 

  

 Monofunkciós területek kialakulása  

 Fejlesztés szempontjából kevésbé vonzó 
barnamezős területek fennmaradása, 
zárványképződés 

 A fővárosi és kormányzati szintű fejlesztési 
projektek elmaradása (pl. Rákosrendező) 

 Barnamezős területek rehabilitációjának 
szabályozási és finanszírozási problémái 

 Látványérzékeny Duna-part beépítése, a budai 
oldal felőli látványkapcsolat sérülése 

 Népsziget potenciális lehetőségeinek nem 
megfelelő kihasználása 

 Az építésügyet érintő további centralizáció 

ZÖLD INFRASTRUKTÚRA 

 Az ökológiai folyosók mentén változó szélességű, 
fejleszthető, jelentős beépítetlen területek  

 Duna-part rekreációs lehetőségeinek és 
megközelíthetőségének javulása az állami, fővárosi 
fejlesztések nyomán (Moszkva sétány) 

 Rákos-patak revitalizációjának folytatása 

 Újszerű zöldfelület-fejlesztési módszerek a 
zöldfelület-hiányos területek növényesítésében 

 Zöldhálózati fejlesztések értékmegőrző 
utógondozása 

 

 

 Forráselvonás következtében a fejlesztési, 
fenntartási források csökkenése 

 Partnerek bevonása a zöldfelületi fejlesztésekbe 
csak szakaszos megoldást kínál 

 Patak revitalizáció elmaradása a kisvízfolyás teljes 
hosszán 

 Rákos-patak elhúzódó revitalizációja a partnerség 
hiánya miatt 

 A faállomány utógondozási időtartama a 
klímaváltozás hatásait figyelembe véve nem 
kellően hosszú (2 év) 
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KÖRNYEZETVÉDELEM – TELEPÜLÉSÜZEMELTETÉS 

 A technológia fejlődése csökkenő környezeti 
ártalmat eredményez 

 Car-sharing szolgáltatás fejlődése csökkenti a 
forgalom keltette emissziót 

 Energiaminősített és környezettudatosabb 
épületek, kisebb energiahasználatot 
eredményeznek 

 Környezettudatosságra nevelés eredményeként 
magasabbra értékelt zöldfelületi és közterületi 
állapotok létrejötte és fennmaradása 

 Az ökologikus zöldfelület-gazdálkodás eszközeivel a 
környezeti szemlélet formálása, ökonomikus 
fenntartású zöldfelület (évelő kiültetése, extenzív 
virágos gyepfelületek) arányának növelése 

 

 

 Árvízvédelem elmaradása miatt értékes fejlesztési 
terület továbbra is alulhasznosított marad  

 Kedvezőtlen tájképi hatású árvízvédelmi 
fejlesztések 

 Gazdaságossági szempontok környezetvédelmi 
szempontok elé helyeződése 

MŰSZAKI INFRASTURKTÚRA 

 A kerületközi kapcsolatok javítása a harántirányú 
hálózati elemek fejlesztésével 

 Az Észak-déli regionális gyorsvasút és a 
Margitszigetet a kerülettel összekötő új gyalogos-
kerékpáros híd terve 

 Megosztáson alapuló rendszerek bevezetése  
(car-sharing) 

 Kerékpárkölcsönző rendszer állomásainak sűrítése 
és a lefedettségi terület növelése 

 Duna, mint közlekedési tengely jobb kihasználása 

 

 

 A kerületet tranzit jelleggel érintő közúti forgalom 
növekedésének káros hatásai 

 Belső, feltáró közösségi közlekedési elemek 
növekvő hiánya 

 

TÁRSADALMI JELLEMZŐK 

 Magas hozzáadott értékű munkahelyek 
betelepülése, vonzereje a költözés szempontjából 
is  

 Lakásvásárlásnál igénybe vehető kormányzati 
eszközök (CSOK, babaváróhitel, 5%-os ÁFA 
rozsdaterületeken lakásépítésre stb.) pozitív 
hatása a lakónépesség „fiatalodására” és a 
lakásépítések számának növekedésére, ezáltal a 
népesség számának emelkedésére 

 

 

 

 Koronavírus hosszan tartó és kiszámíthatatlan 
hatásai az álláskeresők számára, illetve a hivatalos 
statisztikában nem megjelenő munkanélküliségre, 
jövedelmi helyzet romlására 

 Digitalizáció korában a szomszédsági kapcsolatok 
háttérbe szorulása, tartós közösségi kapcsolatok 
leépülése 

 2015 óta kisebb intenzitású a népességszám 
növekedés, mely főleg az elvándorlások emelkedő 
számával magyarázható (más településekre és más 
kerületekbe is) 
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HUMÁN INFRASTRUKTÚRA 

 Képzésekre, szakmai programok fejlesztésére, 
digitalizációra elérhető források 2021-2027-es 
uniós ciklusban 

 Digitalizáció és digitális készségek az ellátásokat 
hatékonyabbá, hozzáférhetőbbé teszik  

 Aktív közösségi élet, szomszédsági kapcsolatok 
szerepe a szociális hálóban erősödik 

 

 

 A lakosság egészségi állapotának romlása (stressz 
növekedése) 

 A központi jogalkotás tovább szűkíti az 
önkormányzat mozgásterét 

 Az önkormányzat csökkentett mozgástere miatt 
nem tud teljes mértékben érvényesülni az „életen 
át való tanulás” elve, és ez hosszú távon negatív 
hatással lehet a kerület társadalmára 

 Tovább nő az önkormányzatokra hárított 
társadalmi felelősség, a forráselvonás (pl. HIPA 
szolidaritási hozzájárulás mértékének emelkedése, 
felhasználási kötöttségek) a humán területek 
finanszírozási hátterét is veszélyezteti 

 Egészségügyi ellátórendszer központi 
alulfinanszírozottsága; szakorvoshiány, orvosi 
szakma elöregedése,  

 A szociális ágazatban elmaradó béremelések 
növelik a pályaelhagyók számát és veszélyeztetik a 
szakképzett utánpótlást 

GAZDASÁG - ÖNKORMÁNYZATI GAZDÁLKODÁS 

 Az EU következő támogatási ciklusában előnyben 
részesíti a városi környezet minőségének javítását 
célzó beruházásokat. 

 Kedvező feltételek a magas hozzáadott értékű 
munkahelyek betelepüléséhez 

 Gazdasági makrotrendek hatásai a kerületben – 
Ipar 4.0, mesterséges intelligencia, digitalizáció, 
újgenerációs szolgáltatási rendszerek (5G) stb. – 
innováció szerepének erősödése, 
együttműködések, újfajta kooperáció a helyi 
gazdasági szereplőkkel  és az okos város 
megoldásokban érdekelt szolgáltatókkal 

 A magántőke bevonásának új lehetőségei  

 Ingatlanpiaci áremelkedés a fővárosban - 
önkormányzati vagyon értékének növelése  

 Ingatlanpiaci fejlesztési dinamika fennmaradása – 
további településrendezési szerződések megkötése 
közösségi célú projektek megvalósítására 

 

 Gazdasági teljesítmény visszaesése globálisan és az 
országban, melyet a koronavírus elhúzódó hatásai 
felerősítenek. 

 Finanszírozási lehetőségek szűkülése Budapest 
területén az új, 2021-2027-es uniós ciklusban 

 Források helyben tartásával ellentétes 
intézkedések (helyi adóbevételek csökkenése 
jogszabályi módosítások miatt) 

 Koronavírus hosszan tartó negatív hatása a 
kiskereskedelmi, lakossági szolgáltató szektorra – 
helyiséggazdálkodást negatívan érintheti 

 Kerületi tulajdonban, de állami működtetés alatt 
álló iskolaépületek felújításával, karbantartásával 
kapcsolatos problémák nőnek, ami komolyabb 
vagyonvesztést eredményezhet 

 

PARTNERSÉG 

 Partnerek csoportos bevonásával jelentős 
infrastruktúra programok, fejlesztések 
megvalósítása 

 Közösségi tervezés eredményeként létrejövő 
közterület, zöldterület identitáserősítése, 
kerülethez kötődés  

 

 Társadalmi passzivitás a közösség ügyeiben 
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 A  F E J L E S Z T É S I  K I H Í V Á S O K  Ö S S Z E F O G L A L Á S A   
 

A helyzetértékelés során feltárásra kerültek azok a legfontosabb 
fejlesztési kihívások, igények, elvárások, melyekre a Stratégia 
célrendszere épül. Ezek a kihívások tematikus bontásban, a következők: 

 T E L E P Ü L É S H Á L Ó Z A T I  Ö S S Z E F Ü G G É S E K ,  T É R S É G I  K A P C S O L A T O K  
 

 Közlekedési és zöldfelületi kapcsolatok erősítése a szomszédos 
kerületekkel (Óbuda, Újpest, Zugló). 

 A fővárossal és az állammal történő intenzívebb 
együttműködés, különösen a kétszintű önkormányzat között 
megosztott tulajdonú közterületeken (a kerületet határoló 
vasutak, illetve a vízparti területek és zöldfelületi rendszer 
kulcselemei esetében). 

 F E J L E S Z T É S I  É S  R E N D E Z É S I  K Ö R N Y E Z E T  
 

 A policentrikus kerület kialakításának elősegítése további 
alközpont-fejlesztéssel. 

 Magas színvonalú, korszerű munkahelyi- és lakókörnyezet 
feltételeinek további javítása. 

 Kompakt, funkciókban gazdag városrészek kialakítása 

 Modern, a 21. századnak megfelelő munkahelyi területek 
bevonzása a kerületbe. 

 T Á R S A D A L O M  
 

 Fiatalok vonzása a kerületbe hosszabb távú letelepedés, 
családalapítás céljával. 

 Növekvő számú egyedül élő idős ember – idősek társadalmi 
izolációjának megelőzése, oldása, jelenlegi szolgáltatások 
egyéni szükségletekhez alkalmazkodó irányba történő 
fejlesztése. 

 Hátrányos helyzetűek, különösen alacsonyan képzettek, 
munkanélküliek, illetve a hátrányos helyzetű gyermekek és 
fiatalok problémáinak innovatív kezelése, visszavezetés a 
munkaerőpiacra.  

 A társadalmi és kulturális sokszínűség lehetőségeinek 
fejlesztése, a közösségi kapcsolatok, szolidaritás, önkéntesség 
erősítése. 

 H U M Á N  S Z O L G Á L T A T Á S O K  
 

 Folyamatos lakás- és lakosságszám-növekedés miatt a humán 
szolgáltatásoknak folyamatosan kapacitásbővítési igénnyel kell 
szembenézniük. 

 Demográfiai okok miatt növekvő szolgáltatási igény az 
időskorúak körében. 

 Az orvos szakmai fiatalítása, szakorvosok bevonzása és 
megtartása a kerületi egészségügyi ellátórendszerbe. 

 Érdekérvényesítés az egészségügy fejlesztésében és 
finanszírozásának átalakításában; korszerű egészségügyi – 
benne diagnosztikai és prevenciós – szolgáltatások nyújtása a 
kerületi lakosoknak az egészségben eltöltött évek növelése, az 
életminőség javítása érdekében. 
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 G A Z D A S Á G F E J L E S Z T É S  
 

 Új együttműködési formák és eszközök a helyi gazdaság 
megerősítése érdekében, az okos város kialakításában. 

 Helyi vállalkozói környezet fejlesztése: e-ügyintézés, helyi 
kisközpontok és általában a szolgáltatási, vállalkozási fizikai 
környezet minőségének fejlesztése. 

 Fenntarthatóság és energiahatékonyság érvényesítése a 
gazdaságfejlesztés minden területén. 

 Ökováros koncepciójának továbbvitele. 

 Ö N K O R M Á N Y Z A T I  G A Z D Á L K O D Á S  É S  F E J L E S Z T É S P O L I T I K A  
 

 Stabil költségvetési gazdálkodás mellett a meglévő 
szolgáltatások magas szintjének fenntartása és további 
fejlesztések megvalósítása szűkülő központi költségvetési 
források és helyben keletkezett adók részleges elvonása 
mellett is. 

 Okos város megoldások alkalmazása a városüzemeltetési 
területeken (adatok, digitalizáció, újfajta együttműködési 
modellek, műszaki innováció stb.) 

 Aktív és sikeres pályázati tevékenység, a 2021-2027 közötti 
uniós időszakban a lehetőségek minél jobb kihasználása. 
 

 Z Ö L D H Á L Ó Z A T I  R E N D S Z E R  
 

 Rákos-patak – Duna-part – Népsziget ökológiai folyosó 
környezetének további rendezése. 

 A Duna-partok gyalogos megközelíthetőségének biztosítása. 

 A Népsziget tulajdonviszonyainak rendezése, rekreációs 
potenciáljának fejlesztése az árvízvédelem kérdések 
figyelembevételével. 

 A lakótelepi zöldterületek, közterületek komplex megújítása. 

 É P Í T E T T  K Ö R N Y E Z E T  
 

 A barnamezős területek kármentesítése, az átalakuló, 
korszerűsödő területek fejlesztésének, modernizációjának 
támogatása. 

 Társasházak felújításának, valamint energia hatékony 
megújításának önkormányzati ösztönzése, támogatása. 

 A „zöld gondolkodás”, tervezés és megvalósítás erősítése. 
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 K Ö Z L E K E D É S  
 

 Parkolási problémák kezelése – a közterületi parkolás és az 
egyéb közterületi funkciók létesítése közötti egyensúly 
biztosítása.  

 Alközpontok kialakítása a funkciók és szolgáltatások 
elérhetőségének megkönnyítésére.  

 Gyalogos és kerékpáros közlekedési lehetőségek fejlesztése.  

 Lobbitevékenység a fővárosi tömegközlekedési hálózat kerületi 
fejlesztése érdekében a 2-es villamos vonalának 
meghosszabbítása a Fleisch Ármin közig (Gyöngyösi utca) – a 
Fővárossal együttműködésben.

1
 

 A kerékpáros közlekedés feltételeinek javítása 
forgalomszabályozással. 

 K Ö Z M Ű V E S Í T É S ,  T E L E P Ü L É S Ü Z E M E L T E T É S  
 

 A lakóterületeken üzemelő elektromos távvezetékek, illetve a 
föld feletti távfűtő vezetékek föld alá süllyesztése. 

 Árvízvédelem teljeskörű megoldása. 

 K Ö R N Y E Z E T V É D E L E M  É S  V Á R O S I  K L Í M A  
 

 Energiatakarékos vagy zéró károsanyag-kibocsátású 
technológiák érvényesítése a gazdasági termelő ágazatokban. 

 Megújuló energiaforrások növekvő használata a helyi 
adottságokra támaszkodva. 

 Környezettudatos életmód minél szélesebb körű terjesztése, 
energiahatékonyság növelése a lakossági és intézményi 
igények kiszolgálásában. 

 Szelektív hulladékgyűjtés kiterjesztése. 

 Napenergia hasznosítás szélesebb körű alkalmazásának 
támogatása, ösztönzése. 

 Zöldtetők, zöld falak kialakításának ösztönzése a hősziget hatás 
csökkentése érdekében. 

 

  

                                                           
1
 Megjegyzés: függetlenül attól, hogy Budapest Főváros Településszerkezeti Terve a 2-es villamos viszonylat meghosszabbításának elvi 

lehetőségét tartalmazza, annak középtávon való megvalósításával a 2030-as időtávra tervezett Budapesti Mobilitási Terv nem számol. 
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L E N D Ü L E T B E N  2 . 0  

forrás: Budapest Főváros XIII. kerületi Önkormányzat  
Lendületben 2.0 Programja (2019-2024) 

A program a XIII. kerület társadalmi, környezeti, gazdasági célrendszerét 
és eszközrendszerét 2024-ig meghatározó alapdokumentum. Az 
elfogadott alapelvek mentén, a főbb beavatkozási pontok 
azonosításával, stratégiai célok kijelölésével középtávon határozza meg 
az önkormányzat feladatait. A dokumentum egyben az önkormányzat 
gazdasági programja is. 

alapelvek A dokumentum alapelvei között szerepel: 

 a tervezés, a fejlesztés és az üzemeltetés területén való 
integrált szemléletű tervezés folytatása, 

 nyitott, értékvédelemre és értékteremtésre egyaránt figyelmet 
fordító hozzáállás, 
 

 befogadó, élhető, fenntartható és biztonságos, zöld és 
családias környezet biztosítása, 

 a kerület lakosainak és a benne élők, dolgozók részére magas 
színvonalú szolgáltatások biztosítása, illetve 

 partnerség, együttműködés. 

A kerület lakóhelyi, rekreációs és munkahelyi funkcióinak támogatása. 

célok és hozzájuk kapcsolódó feladatok A ciklusprogramban az elfogadott általános cél teljesülését szolgáló 
intézkedések jelennek meg. Közös jellemzőjük, hogy a 
helyzetértékelésben azonosított feladatokra megoldásokat kínáló és 
egymáshoz is kapcsolódó, egymás hatásait erősíteni képes 
intézkedések. 

általános cél A dokumentum általános célja – a kerület Hosszú távú Fejlesztési 
Koncepciójával összhangban – a városban lakó emberek tiszta, 
biztonságos, kényelmes, kellemes környezetben való életének 
biztosítása. 

célok A ciklusprogramban megfogalmazott célok elérését szolgáló, 
teljesítendő feladatok mind a kerület fejlődését és a kerületi lakosok 
életminőségének javítását szolgálják. A célok az alábbiak: 

1. Az otthon biztonsága 
Az önkormányzati bérlakásépítés folytatása, az elavult otthonok 
felújításának támogatása, a környezettudatos megoldások 
elterjedésének ösztönzése. A növekvő lakhatási költségekhez a 
rászorultak részére támogatás biztosítása. 

2. Felelősség egymásért 
A családok, ezen belül hangsúlyosan a gyermekek és az idősek 
életkörülményeinek javítása. A társadalmi kirekesztés és 
kirekesztődés megelőzése és megakadályozása. A hátrányos 
helyzetű társadalmi csoportok megsegítése. 

3. Megnyugtató biztonság 
A lakosság élet- és vagyonbiztonságának javítása, az egymásért 
érzett felelősség és szolidaritás erősítése. A bűnelkövetővé és 
áldozattá válás kockázati tényezőinek visszaszorítása a 
legveszélyeztetettebb társadalmi rétegeknél és csoportoknál. 
Mindazon feltételek biztosítása, amelyek lehetővé teszik, hogy a 
kerületben lakó emberek tiszta, biztonságos, egészséges 
környezetben élhessenek. 

4. Fejlődés és értékőrzés 
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Kiszámítható szabályozással, infrastrukturális beruházásokkal, 
szolgáljuk kerületünk fejlődését, gyarapodását. Számunkra fontos 
az elődök által teremtett értékek megőrzése és a természeti 
környezetünk védelme. 

5. Gyermek az első 
A gyermekintézmények férőhelyeinek a helyi igényekhez történő 
igazítása. A családok támogatása annak érdekében, hogy a 
növekvő vagyoni és társadalmi különbségek ne veszélyeztessék a 
gyermekek fejlődését, tanulását. Az állami fenntartású kerületi 
intézményekben folyó oktató, nevelő munka eredményeit 
figyelemmel kísérjük, az iskolákban folyó munkát helyi közügynek 
tekintjük. Támogatjuk az esélyteremtést, a tehetséggondozást, a 
hátrányos helyzetűek részére a felzárkózást elősegítő iskolán kívüli 
programok szervezését. 

 6. Tisztelet és megbecsülés 
Az idős emberek életkörülményeinek jobbítása az aktív életszakasz 
meghosszabbítása és tartalmassá tétele. Nemzedékek harmonikus 
együttélése. 

7. Okos kerület 
Olyan városfejlesztési politika folytatása, amelynek részeként a 
helyi közösség, az önkormányzattal közösen meghatározza a 
megoldandó problémákat és azokhoz technikai, elsősorban ICT 
megoldásokat hív segítségül. A digitális technológiák 
alkalmazásával az önkormányzati közszolgáltatások 
hatékonyságának és kényelmének támogatása, a polgárok 
életminőségének javítása. Az e-demokrácia szélesítése. 

8. Sokszínű lokálpatriotizmus 
Igényes közművelődési, szórakoztató programok szervezése, a 
lokálpatriotizmus erősítése, a hagyományok őrzése, ápolása. 
Mindenki találja meg a számára legkedvesebb kikapcsolódási 
lehetőségeket, és ismerje meg a XIII. kerületet. 

9. Sportosan – egészségesen 
A lakosok egészségi állapotának fejlesztése a sportolási 
lehetőségek biztosításával. Mindenki találja meg a kerület határain 
belül azokat a lehetőségeket, amelyeket igénybe véve aktív 
testmozgással biztosítja szervezete egészségét. 

10. Ép testben ép lélek 
A kerületi egészségügyi infrastruktúra folyamatos karbantartása és 
fejlesztése. Az egészségfejlesztés keretében a megelőzést, az 
egészség megőrzését támogató szűrőprogramok, figyelemfelhívó 
programok bővítése. Az egészséget károsító szenvedélyek 
visszaszorítása, a helyes életmód népszerűsítése, feltételeinek 
javítása. 

11. Zöld és tiszta közterületek 
A lakosságszám emelkedésével és a lakások számának 
növekedésével a közterületi igények színvonalas kielégítése. A 
közterületek szabadidős, rekreációs, valamennyi generációt 
kiszolgáló funkcióinak megteremtése. A környezeti ártalmak, 
különösen a levegő szennyezése és a zaj okozta gondok enyhítése. 
A zöldfelületek nagyságának bővítése. Tisztább közterületek 
megteremtése, parkok és játszóterek igényesebb üzemeltetése. 

12. Harmóniában a környezettel 
A környezetvédelmi, fenntarthatósági szempontok, önkormányzati 
döntéshozatalba történő beépítése. A társadalom és a szociális, 
ökonómiai és ökológiai felelősség harmonikus egységének 
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biztosítása. Ennek érdekben a társadalmi és egyéni felelősség 
erősítése a környezettudatosság, a klímavédelem és 
fenntarthatóság terén. 

13. Partnerségben a civilekkel 
A civil szervezetek bevonása az önkormányzati döntéshozatalba. 
Szoros partneri kapcsolat kialakítása a civilekkel. 

14. Transzparens és felelősségteljes gazdálkodás 
A kerület közös vagyonának növelése. Hatékony, takarékos és 
átlátható gazdálkodás folytatása. Hitelfelvétel nélküli, egyensúlyi 
gazdálkodás, amely biztosítja a kötelező és önként vállalt 
feladatok ellátását. 

H O S S Z Ú  T Á V Ú  F E J L E S Z T É S I  K O N C E P C I Ó  

 
A képviselő-testület 3/2020. (I.9.) számú önkormányzati határozatával 
elfogadta Budapest XIII. kerület Hosszú távú Fejlesztési Koncepcióját, 
ami a jövő legfontosabb kihívásaiként a klímaváltozást és ehhez 
kapcsolódóan a fenntarthatóságot határozza meg a korábbi koncepció 
felülvizsgálataként. A koncepció egyben a kerület emberközpontú 
alapszemléletét tükrözi.  

A Koncepció figyelembe veszi a Budapest 2030 hosszú távú 
koncepciójában megfogalmazott teendőket, de természetesen jobban 
támaszkodik a helyi társadalmi- gazdasági-környezeti sajátosságokra. 

A dokumentum célja tehát továbbra is a kerületben lakó és dolgozó 
emberek biztonságának, kényelmének, továbbá környezetük 
tisztaságának, kellemességének biztosítása. A fejlesztések célkitűzései 
során ezen elveknek kell mindent alárendelni. A felülvizsgált koncepció 
nem egy új koncepció megalkotását, sokkal inkább a megkezdett és már 
jó irányba haladó folyamatok megerősítését, a szolgáltatások napjainkra 
kialakult, kimagasló minőségének szinten tartását és továbbfejlesztését, 
továbbá az esetleges negatív trendek visszaszorítását célozza meg. 

általános és átfogó célok 

 
Szerkezetfejlesztés –  

forrás: Hosszú Távú fejlesztési koncepció 

A legfontosabb célkitűzés a kompakt város megvalósítása, melyet 
többek között vegyes területfelhasználás, hatékony és területtakarékos 
fenntartás útján kíván elérni.  

A célkitűzés illeszkedik a BP 2030 célrendszerének kompakt város 
céljához. Cél: 

 a kerületben lévő alulhasznosított, volt ipari jellegű területek 
rehabilitációjának támogatása, 

 a közterületek, szabadterek és a helyi épületállomány 
maximális kihasználtságára való törekvés, a fejlesztések 
funkcionális vegyességének és a minőségi zöldfelületekben 
gazdag kialakításának, egyúttal a környezeti kapacitások (mint 
pl. területhasználat, infrastruktúra hálózatok egyensúlya, stb.) 
optimumának szem előtt tartásával, 

 magas színvonalú munka- és lakóhelyek biztosítása a helyi és az 
agglomerációból visszaköltözni vágyó lakosság kiszolgálása 
céljából, 

 a gyalogos, kerékpáros és közösségi közlekedés prioritására 
való hangsúly áthelyezése, 

 a környezettudatosságra, energiatakarékosságra hangsúlyt 
fektető fejlesztések előtérbe helyezése. 
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A KONCEPCIÓ ÖSSZEFOGLALÓ CÉLRENDSZERE – FEJLESZTÉSEK LEGFONTOSABB IRÁNYELVEI 

1.  KOMPAKT, FUNKCIÓKBAN GAZDAG  
VÁROSRÉSZ FEJLESZTÉSE 

 Policentrumok kialakítása a lakosság szolgáltatási 
színvonalának növelése érdekében 

 Korszerű gazdasági és gazdálkodási rendszer megteremtése, ill. 
fenntartása  

 Az identitást adó városrészek (Újlipótváros, OTI telep) 
karakterének megőrzése, erősítése 

2.  A SZOMSZÉDOS KERÜLETEKKEL  
VALÓ KAPCSOLAT ERŐSÍTÉSE 

 Közúti- és gyalogos kapcsolatok erősítése  

 A vasúti megállók környezetében a szomszédos kerületekkel 
közös fejlesztések  

 A kapcsolatok kiemelt fejlesztése (Városliget, Falk Miksa utca, 
északi városkapu) 

3.  A DUNÁVAL VALÓ KAPCSOLAT ERŐSÍTÉSE  Vízparti sétányok  

 Gyalogos hidak  (Margitsziget, Népsziget, FOKA-öböl)  

 Hajóközlekedés szabályozott fejlesztése 

4.  VÁLTOZATOS LAKÁSKÍNÁLATOT NYÚJTÓ, 
MAGAS SZÍNVONALÚ LAKÓKÖRNYEZET 
FEJLESZTÉSE 

 A hagyományos lakóterületek és a lakótelepek rehabilitálása  

 Az elavult lakó és ipari területek teljes megújítása  

 A közterületek és az új épületek magas esztétikai minőségének 
elősegítése 

5.  MAGAS SZÍNVONALÚ MUNKAHELYI 
KÖRNYEZET FEJLESZTÉSE 

 Egykori ipari területek rekonstrukciója, high-tech „ipari 
parkokká” alakítása  

 Tercier szektor erősítése (Váci út, Róbert Károly körút)  

 Ökováros kialakítása az önfenntartó város létrehozása 

6.  A TÁRSADALMI ÉS KULTURÁLIS 
SOKSZÍNŰSÉG LEHETŐSÉGEINEK 
FEJLESZTÉSE 

 A kerület népességmegtartó képességének növelése  

 A kulturális- sport és oktatási intézményrendszer folyamatos 
fejlesztése  

 A lakosság mobilitásának elősegítése  

 Változatos kulturális, művelődési, szórakoztató és sport kínálat 
biztosítása  

 A kulturális környezet megóvása, az eddigi eredmények 
megtartása, az értékteremtés, a folytonosság és az innováció 
szellemében 

7.  A KÖRNYEZET HATÉKONY VÉDELME, 
FELKÉSZÜLÉS AZ ÉGHAJLATVÁLTOZÁSRA 

 Megújuló energiaforrások minél hatékonyabb kiaknázása 

 Megelőző és alkalmazkodó intézkedések megtétele 

 Hatékony és energiatakarékos fejlesztések megvalósítása 

8.  KORSZERŰ, EMBERBARÁT  
KÖZLEKEDÉSI RENDSZER KIALAKÍTÁSA 

 A gyalogos és kerékpáros zónák kiterjesztése 

 A közösségi közlekedés arányának növelése 

 A kerületet határoló vasútvonalak kihasználása a mindennapos 
tömegközlekedésben 

9.  ZÖLDFELÜLETI RENDSZER ÉS 
ZÖLDTENGELYEK FEJLESZTÉSE, 
REHABILITÁCIÓJA 

 Duna és Rákos-patak menti zöldtengely kialakítása 

 Lakótelepek zöldfelületeinek rehabilitációja 

 Lokális jelentőségű parkok zöldhálózati kapcsolatainak erősítése 

 Utcafásítási program folytatása, kiterjesztése 

10.  KORSZERŰ GAZDASÁGI ÉS GAZDÁLKODÁSI 
RENDSZER FEJLESZTÉSE 

 Tudásalapú gazdaság fejlesztése, első sorban a tudományos, 
kutatási és innovációs funkciók telepítésének elősegítése 

 Változatos munkahelyeket biztosító gazdaság 

 Egészséggazdasági ágazatok fejlesztése 
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K E R Ü L E T I  É P Í T É S I  S Z A B Á L Y Z A T  ( K É S Z )  

 

A KÉSZ városrendezési programjának  
szintetizáló metodikája 

forrás: saját ábra 2016. KÉSZ program 

 

A KÉSZ városrendezési programja 
 - a kerület dinamikus helyszínei és kapcsolatai  

forrás: saját ábra 2016. KÉSZ program 

A Kerületi Építési Szabályzat (KÉSZ) a kerület egészére vonatkozó, 
programszintű településtervezési javaslatot adott az alátámasztó 
munkarészekben, melynek célja, hogy a városrendezési szabályozás 
megalapozásul szolgáljon.  

A 2016-os ITS a KÉSZ kidolgozásával párhuzamosan készült, ezért annak 
megalapozó vizsgálatára támaszkodik és az alátámasztó javaslatát is 
figyelembe véve készült.  A KÉSZ három részből áll:  

1. A megalapozó vizsgálatok teljes körűen feltárják a kerület 
építési szabályozásához szükséges, elsősorban az épített 
környezetre, a városi infrastruktúrára és a természeti 
környezetre vonatkozó helyzetet, és ennek alapján összegzik a 
kerületi városrendezési program gerincét alkotó legfontosabb 
elemeket.  

2. Egy külön rész foglalkozik a KÉSZ szabályozási technikájának 
bemutatásával és a szabályozási koncepció indoklásával.  

3. Az alátámasztó javaslat kerületi szintű városrendezési 
programot tartalmaz, mely az akkor már kidolgozott 
ANGYALZÖLD programot és a kerület fejlesztési koncepcióját is 
figyelembe vette.  

A városrészek vizsgálatának eredőjeként meghatározásra kerületek a 
városrészeken belül, vagy azok területén átívelően a már önálló 
városrendezési programmal körülírható városnegyedek 

 irodatengely és tercier szektor sáv – Váci út és Róbert Károly 
körút mente és a Göncz Árpád városközpont 

 városi vegyes átalakulás sávja– Belső Angyalföld vasút menti 
területei 

 megújuló gazdasági negyed – Középső Angyalföld és a Keleti 
vegyes beépítésű terület 

 polgári lakónegyed ‐ Újlipótváros dél 

 dinamikusan megújuló lakónegyed – Újlipótváros észak és 
Vizafogó 

 emelkedő státuszú lakónegyed – Belső Angyalföld 

 kompakt lakónegyed – Béke tér környezete 

 lakó‐munkahelyi rekonstrukció sávja– Keleti vegyes beépítésű 
terület 

 kertváros 

 speciális funkcióváltó negyedek – Szabolcs utca, Újpest‐ 
Angyalföld Városkapu, Népsziget 

 ökonegyed – újonnan beépülő terület 

 sport és rekreáció domináns területek 

 lakótelepek 

 nagykiterjedésű egészségügyi területek 

A KÉSZ-ben meghatározott legfontosabb városrendezési tényezők a 
következők: 

 A kedvező városszerkezeti pozíció, közlekedési potenciál 

 Változatos lakóterületek (hagyományos nagyvárosi 
lakóterületek, lakótelepek, új lakóterületek) 
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 Munkahelyi területek (modern irodatengely és a termelő-
szolgáltató, illetve kereskedelmi kkv-k számára ideális 
telephelyek) 

 Vasút menti vegyes területek (vegyes épületállomány és 
funkciók) 

 Potenciális alközpontok hierarchiája 

 Funkcionálisan kiüresedett és/vagy alulhasznosított 
barnamezős, illetve beépítetlen területek  

 Zöldfelületek jelenléte 

 Közművek, árvízvédelem megoldása. 

A dokumentum kétféle összegzést kínál: egyrészt megfogalmazza az 
egyes területek várható alakulását, másrészt koncentráltan fókuszál 
azokra a területekre, melyek a jövőben a kerület kulcshelyszíneivé 
válhatnak, s melyeknek fejlesztése tágabb környezetükre, adott esetben 
az egész kerületre is hatással lehet. 

Az ITS-ben megfogalmazott településrendezéssel kapcsolatos célok és 
beavatkozások összhangban állnak a KÉSZ által meghatározott 
irányokkal és elképzelésekkel. 

A N G Y A L Z Ö L D  3 . 0  S T R A T É G I A  É S  P R O G R A M  

 
A XIII. kerület közterületi stratégiája, a 20/2020. (II.6.) Ö.K. határozattal 
elfogadott AngyalZÖLD 3.0 Stratégia és Program az Önkormányzat 
városfejlesztési dokumentumaiban foglalt prioritásokat, átfogó célokat 
figyelembe véve határozza meg a következő időszak közterületi 
üzemeltetési és fejlesztési feladatait, összhangban a kerület egyéb, 
kapcsolódó dokumentumaival, egyúttal figyelembe véve az 
üzemeltetési, fenntartási, lakossági és civil és egyéb szervezeti 
tapasztalatokat. 

A program küldetése az épített és természeti környezet harmóniáját, 
valamint az emberek életminőségét javító, a közösség igényeihez 
folyamatosan alkalmazkodó, akadálymentes, a klímaváltozás kihívására 
reagáló közterületi és zöldhálózati rendszer kialakítása és működtetése. 
Ezek elérése érdekében a 2020-2024 közötti időintervallum prioritásai 
és kitűzött céljai mentén meghatározott célokra épülnek az 
önkormányzat fejlesztési projektjei. 

 
 

Kapcsolatok és központok 
forrás: Angyalzöld 3.0 
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Integrált célrendszer 
forrás: AngyalZÖLD 3.0 Stratérgia és Program 

A közterületek fejlesztésére és fenntartására koncentráló célrendszer 
elemei a klímatudatos és egyetemes tervezés szempontjainak 
alárendelve kerültek meghatározásra: 

A. zöldhálózat 
üzemeltetési 
program 

A1. zöldhálózat fenntartási program 

A2. közpark, közkert fejlesztési program 

A3. zöldfolyosó, zöldsétány és fasorfejlesztési program 

A4. közhasználatú udvarok programja 
  

B. közút 
üzemeltetési 
program 

B1. közúthálózat üzemeltetési program 

B2. közútfejlesztési program 

B3. lakótelepi közlekedési felületek felújítási programja 

B4. forgalombiztonsági program 

B5. kerékpáros program 

  

C. parkolás 
üzemeltetési 
program 

C1. közterületi parkolás üzemeltetési program 

C2. „okos” parkolás fejlesztési program 

  

D. partnerségi 
program 

D1. kommunikáció 

D2. okos kerület 

D3. szemléletformálás 

D4. partnerség 
  

E. lobbi 
program 

 

A fenti célkitűzések eléréséhez meghatározott programokhoz tartozó 
alprogramok, részprogramok és projektek tartalmára, ütemezésére és 
finanszírozására, továbbá a partnerségi együttműködés módjára is kitér 
a dokumentum. 

K L Í M A S T R A T É G I A  ( 2 0 1 7 - 2 0 2 0 )  

 
A XIII. kerület mindennapjaiban folyamatos változást jelentő, 
legfontosabb éghajlati tényezők:  

 a hőmérséklet (átlaghőmérséklet, hőhullámok, stb.),  

 a viharok és szélsőséges csapadékesemények, valamint az ezek 
okozta villámárvizek,  

 a levegőminőség és  

 a kórokozók terjedése.  

A klíma folyamatos változásának leginkább a lakosság egészsége, 
valamint a természeti és az épített környezet van kitéve, de jelentős 
hatásviselő a közlekedés, az energia-infrastruktúra, a szennyvíz és az 
ivóvízhálózat is. Ezen hatások mérséklése érdekében globális 
alkalmazkodásra és beavatkozásokra van szükség, mely fontos eleme a 
helyi szintű szemléletformálás, illetve olyan – több szakterületen 
átívelő, komplex – mitigációs és adaptációs intézkedések 
életbeléptetése, melyek a probléma proaktív kezelésére képesek. Ezt a 
célt szolgálja a jelenleg felülvizsgálat alatt álló 156/2016. (XII.8.) Ö.K. 
elfogadott Klímastratégia. 

mitigációs és adaptációs intézkedések A dokumentumban kitűzött célok elérése érdekében született a kerület 
Környezetvédelmi-fenntarthatósági Programja, mely az érintett 
szakterületek feladatait rendszerezi. Az abba illeszkedő, illetve azt 
kiegészítő javasolt intézkedések tematikus bontásban szerepelnek: 
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zöldfelületek  lakosság szemléletformálása a magánterületi zöldfelületek 
jelentőségéről és a tudatos zöldfelület-gazdálkodásról 

 magánterületi zöldfelületek fejlesztéséhez nyújtott támogatás 
továbbfejlesztése 

 fatelepítés ösztönzése, 

 zöldfelületi intenzitás, a zöld- és vízfelületek növelése, 

 esővíz felhasználás kereteinek megteremtése, 

 közösségépítés, 

 beépítetlen telkek klímatudatos ideiglenes hasznosítási 
előírásainak meghatározása, stb.; 

közlekedés  a kerékpározás további térnyerésének elősegítése 
(nyomvonalfejlesztések, magánterületi kerékpártárolók 
kialakításának támogatása, stb.), 

 további elektromos töltőállomások létesítése, 

 felszíni parkolás csökkentése; 

Megjegyzendő, hogy ezen (közlekedési) esetekben a kerületi 
önkormányzat kapcsolódó feladatköre, így az esetleges beavatkozás 
lehetősége is szűk, mivel a közösségi közlekedés üzemeltetése és a 
közlekedésszervezés a Fővárosi Önkormányzat feladata. 

egyéb  éghajlatváltozáshoz alkalmazkodó építési módok preferálása 
(pl. zöldtetők kialakításának támogatása, stb.), 

 közterületi feladatok összehangolása, a fejlesztések 
finomhangolása (pl. vízáteresztő burkolat, állatok hozzáférését 
akadályozó hulladéktárolók alkalmazása, árnyékolt 
pihenőhelyek létesítése, stb.), 

 UV- és hőségriadó tervek kidolgozása, felülvizsgálata és 
végrehajtása, 

 a szociális és egészségügyi ellátórendszer felkészítése, lakossági 
tájékoztatórendszer kialakítása, 

 a társadalmilag elszigetelt lakosság támogatási rendszerének 
kidolgozása. 

 
I N T E L L I G E N S  K E R Ü L E T  K O N C E P C I Ó  

 A kerület kompaktságának, illetve a helyi életminőség magas 
színvonalának rendszer-szerű fejlődés mentén való megteremtése, 
továbbá napjaink folyamatos innovációja adta technikai és informatikai 
lehetőségekben rejlő potenciál kiaknázása érdekében, a fejlesztések 
hátterében álló összefüggések feltárása, egységbe rendezése és a 
folyamatok irányítása az Intelligens Kerület Koncepción keresztül válik 
lehetővé. A helyi életminőség komplex értelemben vett javulását 
megcélzó dokumentum a Képviselő-testület 12/2019. (II.7.) önk. 
rendeletével lett elfogadva. 

alapelvek A dokumentum alapelvei között: 

 az emberközpontúság, 

 a társadalmi részvételre alapozott folyamatok megteremtése, 

 az integrált szemléletmód, 

 a nyitottság és az együttműködés, továbbá 

 a gazdaságilag és környezetileg fenntartható  
eredmények elérése 

elvek szerepelnek. 
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jövőkép A koncepció jövőképe és célrendszere a kerület hatályos ITS-ével 
megegyezik, abból indul ki. Legfőbb célja, hogy a főváros kerületei 
között a XIII. kerület legkésőbb 2033-ra vezető pozíciót töltsön be, így 
Budapest leginkább „intelligens” részévé válva. 

stratégiai irányok A stratégiai irányelvek: 

 az önkormányzati közszolgáltatás-rendszer integrált 
fejlesztése, 

 az állampolgárok életkörülményeinek javítása, 

 az ökológiai lábnyom csökkentése, 

 minden szereplőre kiterjedő aktív partnerség biztosítása. 

az „intelligens kerület” négy pillére A fent felsorolt alap- és irányelvek mentén a fejlesztés különböző, ún. 
dimenzióinak definiálása, valamint a konkrét digitális fejlesztési 
területek beazonosítása eredményeként a dokumentum négy „okos” 
fejlesztési pillért határoz meg, melyek: 

1. a partnerkártya szolgáltatás megteremtése, 

2. a partnerközpontú szolgáltatások fejlesztése, 

3. a helyi „smart net” (online élettér) kialakítása, valamint 

4. a közterületi parkolási rendszer intelligens megközelítésű 
reformja. 

Az Intelligens Kerület Koncepció elkészítése és a vele járó, széleskörű 
partnerség lefuttatása eredményeként létrejövő stratégiai irányok, 
illetve akcióterületi lehatárolások alakította Intelligens Kerületi 
Stratégiájának Képviselő-Testületi elfogadása a testület 2020. június 25-i 
ülésén megtörtént. 

 
S M A R T  1 3  A K C I Ó T E R V  

 

Az Intelligens Kerület Koncepció részeként akcióterv, az ún. SMART13 
Akcióterv kidolgozása is megtörtént, mely hat meghatározó egységbe 
szervezve tartalmazza a kerület következő négy évben (2020-2024) 
elérni kívánt, „okos” döntésekre alapozott fejlesztetéseit. A stratégia 
folyamatos monitoringot, szervezést (pl. szakmai fórumok, smart city 
megoldásokat népszerűsítő kampányok, lakossági tájékoztatás, stb.), 
továbbá széleskörű partnerséget igényel, kiegészülve olyan a főváros és 
kerületi irányába tanúsított lobbi-tevékenységgel, mely nagyban 
megkönnyítheti a jövőbeni európai uniós pályázati támogatások 
lehívását. A felsorolt tevékenységek végrehajtását, így az akcióterv 
végrehajtását az ún SMART13 Munkacsoport fogja össze. 

a „smart” kormányzás  
körülményeinek megteremtése 

„A közigazgatási szolgáltatások egyszerűsítését 
és elektronizálását megcélzó fejlesztések 

sorolhatók ide” 

Az „intelligens” önkormányzati irányítás alapját a technológiai fejlődés 
ütemének felvételében is rejlik. A helyi adatvagyon felméréséhez, 
rendszerezéshez, annak megfelelő kezeléséhez adatgazdálkodási 
koncepció készítése előirányzott, mely a jövőben nagymértékben 
segítheti a meglévő online ügyintézési keretek kiterjesztését. A lakossági 
partnerség erősítésére (pl. partnerkártya), az érintettek folyamatos, 
maradéktalan tájékoztatására, a kommunikációs csatornák minőségi és 
mennyiségi fejlesztésére, továbbá a lakosság elégedettségének 
mérésére irányuló, tervezett beavatkozások mind egy társadalmilag is 
kompakt, összetartó, egyúttal felelős közösség megerősödését célozzák 
meg. 
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„smart” lakosság 

„Olyan szolgáltatások nyújtása, amelyek a 
városlakó állampolgárok mindennapi életét 

teszik egyszerűbbé.”    

A széleskörű lakossági bevonás meghatározó része az „intelligens” 
fejlesztések megalapozásának. A társadalmi részvétel lehetőségeinek új 
egyeztetési módszerek bevezetésével való kiterjesztése (pl. online 
kérdőívek készítése és kiértékelése, digitális csatornák bővítése, stb.) a 
lakosság elérésében, egyben a tervezett beavatkozások megítélésében 
is jelentős javulást ígér. A társadalom egészét érintő digitális átállás 
megkönnyítése érdekében felkészítő, oktató programok és tanfolyamok 
szervezése, az Egyesített Óvodában kialakított „digitális okosterem” 
folyamatos használatának támogatása, a köznevelési intézményekben 
robotikai tanfolyamok tartásánakelősegítése mind olyan, a lakossági 
igények kielégítésére, valamint a társadalom informatikai felkészítésére 
irányuló tervezett beavatkozások, melyek nagymértékben hozzájárulnak 
a kerület „okosváros” feltételeinek megteremtéséhez, a lakosság ilyen 
irányú identitásának előkészítéséhez. 

„smart” életkörülmények biztosítása 

„Ezek a szolgáltatások főleg az egészségügy, a 
biztonság és az állampolgárok otthoni élete 

terén nyújtanak előnyöket.” 

A már említett multifunkcionális lehetőségek (pl. partnerkártya, 
mobilapplikáció, stb.) térnyerésének biztosításán túl fontos az olyan 
kényelmi, mégis funkcionális szolgáltatások előtérbe helyezése, 
melyekkel jelentősen növelhető a kerület élhetősége. Ide sorolható pl. 
az egészségügyi diagnosztikai, illetve távfelügyeleti (segítségnyújtó) 
tevékenységek fejlesztése. Hasonlóan a témába vág a közterületek 
élhetőségének növelése legyen szó akár a megfelelő közbiztonság és 
közérzet növelését szolgáló „intelligens” működtetésről (pl. térfigyelő 
kamerák, közterületi hibabejelentő applikáció, stb.), vagy épp a parkok 
és közösségi terek „okos” eszközökkel való felszereléséről (pl. „okos 
pad” telepítés, WIFI hálózat kiépítés, stb.). A kerület tervezett digitális 
sportkataszterének kidolgozása és bevezetése szintén ebbe az irányba 
mutat. A családbarát környezet kialakítása érdekében is lépéseket kíván 
tenni a kerület vezetése, az óvodákban e-csoportnapló bevezetése, az 
idősek és hátránnyal élők okos eszközökön keresztül való segítése, az e-
ügyintézés folyamatos fejlesztése, a kulturális és szabadidős 
tevékenységek körében az online kommunikáció erősítése mind a 
lakosság „smart” életkörülményeinek megteremtését szolgálja. 

„smart” környezet megteremtése 

„Olyan szolgáltatások nyújtása, amelyeknek 
elsődleges célja az energiafogyasztás és a 

környezeti terhelés csökkentése.” 

Az épített és természeti környezet „intelligens” megközelítésű 
fejlesztése az akcióterv hangsúlyos eleme. A fenntartható, urbánus 
fejlődés és a hozzá szorosan kapcsolódó optimális forrás-menedzsment 
érdekében a környezeti adatok szenzoros mérése (pl. épületfelügyelet, 
légszennyezettségi távfelügyelet, stb.), a közterületek üzemeltetésének 
digitális fejlesztése (pl. távprogramozott öntözőhálózat, stb.) tervezett. 
Ezek mind azt a célt szolgálják, hogy a meglévő stratégiák és pályázatok 
– mint pl. Klímastratégia vagy Udvarzöldítési Pályázat –, valamint a 
kidolgozásra tervezett dokumentumok (pl. Energiahatékonysági 
Program) nyújtotta célkitűzések összehangolt, körültekintő, 
fenntartható és felelős környezetfejlesztést eredményezzenek. 

„smart” mobilitás kialakítása 

„Olyan szolgáltatások nyújtása, amelyek 
megkönnyítik vagy optimalizáltabbá teszik a 

városi közlekedési szolgáltatások használatát.” 

Közlekedési vonatkozású döntéseit tekintve az „ökováros” feltételeinek 
megteremtése az egyik fő cél. A kerület közigazgatási területén 
áthaladó jelentős közúti forgalom csökkentése, a közterületi parkolás 
háttérbe szorítása, a jellemző modal split arány „soft” eszközök 
irányába való elmozdítása, a gyalogos és kerékpáros prioritású 
fejlesztések előtérbe helyezése mind fontos eszközei lehetnek a kívánt 
állapot eléréséhez. A tervezett beavatkozások között az intelligens 
gyalogátkelőhelyek létesítése és működésének kiértékelése, „smart” 
kerékpárállomások kialakítása, akadálymentes útvonaltervező 
alkalmazás fejlesztése, az elektromos autótöltő állomások kiépítésének 
támogatása, a car sharing szolgáltatókkal való együttműködés 
szorosabbra fűzése egyaránt szerepel. 
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„smart” gazdaság létrehozása 

„A vállalkozások innovációs, K+F tevékenységét 
támogató, versenyképességük növelését 

elősegítő szolgáltatások” 

A gazdaság területén a meglévő és jövőbeli szervezeti együttműködés 
erősítése, a helyi és nemzetközi kapcsolatok felkutatása és kialakítása, a 
„smart” megoldások vállalkozásokkal közösen való fejlesztése, a 
felsőoktatási intézmények fejlesztési párbeszédbe való bevonása, 
egyúttal a lokális identitástudat és a közös ügy érdekének erősítése 
körvonalazódik az akciótervi elhatározásokból. A felsorolt célkitűzések 
rendszerbe szervezése érdekében kiemelt feladat lehet a SMART 13 
Akcióterv megvalósítása során fejlesztett megoldások értékesítését, 
illetve harmadik félnek való átadását szolgáló üzleti modell kidolgozása. 

 

A XIII. kerületi Smart Program megvalósítást és monitoringja 
forrás: SMART 13 Akcióterv alapján 
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1. KÖZÉPTÁVÚ CÉLOK ÉS AZOK ÖSSZEFÜGGÉSEI  

1 . 1 .  A  S T R A T É G I A I  F E J L E S Z T É S I  C É L O K  M E G H A T Á R O Z Á S A  

 

A hosszú-távú településfejlesztési koncepció  
meghatározó céljai és irányelvei 

forrás: saját ábra 

Az integrált területfejlesztési stratégia (a továbbiakban: Stratégia) egy 
olyan jövőképen alapul, melyet a Hosszú távú Fejlesztési Koncepció 
(továbbiakban Koncepció) határoz meg, és amelyen a Lendületben 2.0 
program, az AngyalZÖLD 3.0 Stratégia és Program és más szakági 
koncepciók és programok is támaszkodni tudnak. A Koncepció nem 
fogalmaz meg önálló jövőképet, de koncepcionális céljai és irányelvei 
alapján jól körvonalazódik a Stratégia alapját képező irányadó jövőkép.  

A kerületi jövőkép a továbbra is lendületes és dinamikus fejlődést és az 
élhetőség folyamatos növelését tűzi ki célul. Ez utóbbi azt jelenti, hogy a 
kerület egyszerre nyújt élhető lakókörnyezetet és minőségi munkahelyi 
kínálatot, miközben lakosai között minden korosztályról és társadalmi 
csoportról gondoskodik. A jövőkép a stabilitás elvén nyugszik, kiemelve 
a XIII. kerület egyik nagy erősségét, miszerint a lakó- és munkahelyi és 
rekreációs környezet előre tervezhető feltételek mentén fejlődik.  

A Stratégiában a konkrét célok kijelölése alapozza meg a Koncepcióban 
megfogalmazott célok megvalósítását, ezzel a felvázolt jövőkép 
elérését. 

Horizontális célok A Stratégia horizontális céljai olyan átfogó célok, amelyek az egyes 
tematikai beavatkozásokon túlmutató, a kerület működésére átfogóan 
ható irányelveket fogalmaznak meg. Ezek  

 a felelős önkormányzás és partnerség,  

 az intelligens város,  

 a meghatározó fővárosi szerepkör és a  

 a rugalmas alkalmazkodás.   

Ezek a horizontális célok elveket fogalmaznak meg, amelyek 
általánosságban segítik az önkormányzatot a XXI. századi élet- és 
munkafeltételek megteremtésében, nagy hangsúlyt fektetve a 
partnerségre – a lakossággal és az egyéb önkormányzatokkal egyaránt – 
továbbá az új technológiák alkalmazására.   

Stratégiai célok A stratégiai célok már tematikus jellegűek, fontosabb szakterületek 
mentén sorolják fel a lényeges beavatkozásokat. Ezek 

  a komplex városfejlesztés  

 az életminőség javítása és egyenlő esélyek születéstől időskorig  

 a fejlődő arculat – magas környezeti minőség és  

 a fenntartható, emberközpontú mobilitási rendszer.  

A stratégiai célok sorrendje nem jelent fontossági rangsort, hiszen ezek 
párhuzamosan valósulnak meg és egymást erősítik. A négy stratégiai cél 
lefedi a kerületfejlesztés minden témakörét, ám a kerületi feladatok 
nagysága, illetve a partnerektől való függés nagyon változó. Az egyes 
beavatkozások vonatkozhatnak már folyó önkormányzati tevékenység 
folytatására, illetve megfogalmaznak új javaslatokat is. A beavatkozások 
nem mennek le projekt szintig, és elsősorban a kerületi feladatokra 
koncentrálnak. Ahol nem ez a helyzet, vagy alacsony mértékű a kerületi 
kompetencia, ott ezt külön jelzi a Stratégia. 
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akcióterületek Összesen hét akcióterület került kiválasztásra, ahol területileg 
koncentrált módon jelennek meg a fejlesztési feladatok:  

1.1. Göncz Árpád városközpont,  

1.2. Marina-part, 

1.3. Vágány és Szabolcs utca térsége, 

1.4. Kassák Lajos utca térsége, 

1.5. Újpesti-öböl térsége, 

1.6. Esztergom út – Cserhalom utca térsége, illetve 

1.7. a kerület keleti, vegyes beépítésű térsége.   

Ezek mindegyike eltérő, markáns fejlesztési igénnyel rendelkezik, a 
koncentrált beavatkozásnak a környezetre is komoly hatása lehet. 

hálózatos projektek Hasonló a helyzet a hálózatos projektek esetében is, ahol a térbeli 
szemlélet érvényesül, de a probléma nem koncentrálható egyetlen 
területre a kerületen belül. Így négy témakör került kiválasztásra:  

2.1. az ökológiai folyosó megteremtéséhez hozzájáruló  

2.2. a lakótelepi rehabilitációt elősegítő,  

2.3. a Váci úti, továbbá a Róbert Károly körúti és Dózsa György úti 
irodafolyosók további kiépülését és kerületen belüli szélesítését 
támogató,  

2.4. a barnamezők átalakulását felgyorsító 

hálózatos projekt 
 

Mind az akcióterületek, mind pedig a hálózatos projektekkel 
kapcsolatos igények meghatározása során a fókusz nem csupán a 
kerületi feladatokra összpontosult, hanem hangsúlyos szerepet kapott a 
szükséges partnerek által elvégzendő feladatok megjelölése is.  

 
A felsorolt, középtávon beavatkozást igénylő területek stratégiai 
célokkal és alcélokkal való összefüggései összetett, komplex rendszert 
alkot mind térben, mind időben. Egyes célok és alcélok teljesítésének 
igénye akár több, egymástól távol eső, fejlesztendő területen is 
megjelenhet, míg bizonyos esetekben az elérendő célok időbelisége, 
megvalósításának sorrendje is helyspecifikusan priorizálható. 

 
Stratégiai célok, alcélok és területi összefüggéseik 

forrás: saját ábra 



B U D A P E S T  F Ő V Á R O S  X I I I .  K E R Ü L E T I  Ö N K O R M Á N Y Z A T  INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA  
I N T E G R Á L T  T E L E P Ü L É S F E J L E S Z T É S I  S T R A T É G I A  F E L Ü L V I Z S G Á L A T  ( I T S  1 . 0 )    

 

U R B A N - L I S  S T Ú D I Ó  K F T .  4 7  E C R S  M A G Y A R O R S Z Á G  K F T .  

1 . 3 .  A  S T R A T É G I A I  C É L O K H O Z  K A P C S O L Ó D Ó  B E A V A T K O Z Á S O K   

 
Jelen fejezet a négy stratégiai célhoz kapcsolódó alcélokat és a 
beavatkozásokat fejti ki. Minden egyes cél további alcélokra van 
bontva. Az egyes alcélokat tartalommal a hozzájuk rendelt 
beavatkozások, az ehhez kapcsolódó legfontosabb kerületi feladatok, 
illetve a kerületen belül az érintett területek felsorolása tölti meg. A 
felsorolt kerületi feladatok közül számos már jelenleg is működő 
programot jelöl, az ITS ezeket a stratégiai célkitűzések mentén 
rendszerezi, és megjelenítésével hangsúlyozza azok folytatásának 
fontosságát.  

A beavatkozások listája még nem projekt szintű, a Stratégia műfaji 
követelményeiből kiindulva alapvetően megmarad egy ennél magasabb 
szinten. Az alcélok megfogalmazása a könnyebb áttekinthetőség 
érdekében rövidített módon szerepel. 

 

STRATÉGIAI CÉL 1. KOMPLEX VÁROSFEJLESZTÉS 

ALCÉL  1.1. VÁLTOZATOS MUNKAHELYEK LÉTREJÖTTÉNEK ELŐSEGÍTÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 A fővárosi „irodatengely” további 
bővítése, a nagy forgalmi 
kapacitással rendelkező 
főútvonalak menti sávok 
hasznosítása, ahol a forgalom, a 
környezethasználati 
következmények miatt a 
lakófunkció nem ajánlott.   

 Az irodatengely funkció 
kiterjesztése a párhuzamosan 
futó utcákra. 

 Az akcióterületi leírás tartalmazza. 

Fővárosi irodatengely 
akcióterület: Váci út, Róbert 
Károly körút, Dráva utca, Dózsa 
György út 

 Innovációval foglalkozó 
vállalkozások, kutatóhelyek 
vonzása. 

 Okos város megoldások 
vállalkozásokkal való 
partnerségben. 

 Új munkahelyi funkciók 
betelepülése esetén előnyt 
élvezzenek a korszerű 
technológiák.   

 K+F+I tevékenység területi előkészítése. 

 Korszerű technológiákat (pl. környezeti 
technológiák, biotechnológiák, pénzügyi-banki 
szolgáltatások, innovációs funkciók, különböző 
szervizszolgáltatások) alkalmazó vállalkozások 
betelepülésének preferálása, támogatása. 

 Nyílt innováció és városi laboratóriumok az 
okos város célok megvalósítása és a 
vállalkozásfejlesztés összekapcsolásával – 
kifejlesztett megoldások piaci értékesítése. 
Fejlesztések, pilotok, tesztelések finanszírozása 
közvetlen brüsszeli programokon keresztül (pl. 
Horizont Europe), melynek alapja a 
vállalkozásokkal., kutatóhelyekkel való 
partnerség és közös pályázás. 

 „Ökováros” szemléletforma erősítése 
marketingtevékenységgel, ennek megjelenítése 
a város-márka (városi arculat) elképzelésekben, 
befektetés-vonzó marketing-kommunikáció, 
együttműködés a partnerintézményekkel, 
Ingatlanfejlesztési kerekasztallal, fejlesztőkkel. 

Keleti vegyes funkciójú 
városrész, Belső Angyalföld, 
Középső Angyalföld 

 Modern ipari funkciók 
megtelepítése a lakófunkciótól 
elkülönülő módon, illetve a 
lakófunkciót nem zavaró, „tiszta” 
ipari tevékenységek beengedése a 
vegyes funkciójú területekre. 

 KÉSZ övezeti előírásai alapján a gazdasági 
tevékenységekre alkalmas tömbökben a 
megtelepedés elősegítése. 

Keleti vegyes funkciójú 
városrész és Középső 
Angyalföld,  

kiemelt terület a Teve utcai 
szanálások területe, a 
Petneházy és Frangepán utcák 
közötti területen 
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STRATÉGIAI CÉL 1. KOMPLEX VÁROSFEJLESZTÉS 

ALCÉL  1.1. VÁLTOZATOS MUNKAHELYEK LÉTREJÖTTÉNEK ELŐSEGÍTÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Kereskedelmi és szolgáltató 
funkciók erősítése. 

 Kereskedelmi és szolgáltató jellegű fejlesztési 
helyszínek lehatárolása. 

 Kiskereskedelem szempontjából értéknövelő 
fejlesztések folytatása. 

Keleti vegyes funkciójú 
városrész, Vizafogó, Váci út 
menti funkcióváltó területek, 
Belső Angyalföld, Középső 
Angyalföld 

 Kis-és középvállalkozások 
támogatása, vállalkozások 
ösztönzése a környezetvédelemre, 
a városkép alakítására, a 
munkavédelemre, dolgozóik 
szakmai fejlődésére. 

 „Vállalkozás-fejlesztési körzet”, 
„Közösségfejlesztési körzet” kijelölése – 
vállalkozások aktív részvétele a kapcsolódó 
közterületek fejlesztésében, fenntartásában, 
együttműködésen alapuló programfejlesztések 
stb. – angolszász Business Improvement 
Districts mintjára. 

 Források feltárása és optimális felhasználása 
érdekegyeztetéssel. 

 Vállalkozói érdekek aktív bevonása vállalkozói 
szerveződéseken keresztül. 

 Kommunikáció és marketingtevékenység. 

 Információnyújtás, kapcsolatépítési 
lehetőségek biztosítása a vállalkozások üzleti 
innovációjának támogatására 

Egész kerület 

 

STRATÉGIAI CÉL 1. KOMPLEX VÁROSFEJLESZTÉS 

ALCÉL  1.2. ENERGIAHATÉKONYSÁG NÖVELÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Csökkenteni az önkormányzati 
intézmények és gazdasági 
társaságok energiafelhasználását. 

 Energiafelhasználás nyilvántartása. 

 Energiafelhasználás racionalizálása (pl. 
környezetirányítási rendszer bevezetése). 

 Indokolatlan energiafogyasztás helyszíneinek 
feltárása. 

 Intelligens fogyasztásmérés – okos mérőórák. 

 Épületenergetikai korszerűsítések végrehajtása. 

 Passzív eszközök (pl. hőszigetelés) és 
technológiák alkalmazása. 

 Általános térvilágítás helyett helyi megvilágítás 
alkalmazása. 

 Energiatakarékos LED program folytatása. 

Egész kerület 

 A helyi közintézmények alkalmassá 
tétele a megújuló energia 
felhasználására. 

 Klímavédelmi szempontok érvényre juttatása az 
önkormányzati beruházások során. 

 Napelemek alkalmazási lehetőségeinek 
felmérése. 

 Hőszivattyús rendszer kialakítása (kiegészítő 
rendszerekként). 

Egész kerület 

 Társasházak ösztönzése a megújuló 
energia felhasználására. 

 A megújuló energiaforrásokat alkalmazó 
társasházi beruházások előnyben részesítése a 
felújítás-támogatások során. 

 Kamatmentes támogatás biztosítása 
épületkorszerűsítésre. 

Egész kerület 

 Ökovárosi életmód egyre szélesebb 
körű érvényesítése. 

 Munkatársak és lakosság szemléletformálása. 

 Ismeretterjesztés és példamutatás. 
Egész kerület 
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STRATÉGIAI CÉL 1. KOMPLEX VÁROSFEJLESZTÉS 

ALCÉL  1.3. POLICENTRIKUS VÁROSSZERKEZET TOVÁBBI FEJLŐDÉSÉNEK ELŐSEGÍTÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Megfelelő vegyes területhasználat 
biztosítása. 

 A kijelölt alközpontok területén a 
vegyes rendeltetés biztosítása az 
építési övezeti előírásokban. 

 Magas színvonalú intézményi 
alapellátás megteremtése (pl. 
kereskedelem, szolgáltatás, 
köznevelés, munkahelyek). 

 Vállalkozások számára 
kedvezmények biztosítása a 
központi hatékony kihasználása 
érdekében. 

 Vegyes (lakó- és munkahelyi) funkciók 
lehatárolása a kijelölt alközpontoknál. 

 Preferált funkciók támogatása 
bónuszrendszerrel. 

Fővárosi mellékközpont: Göncz 
Árpád városközpont 

Kerületközi központok: 
Angyalföld – Újpest városkapu, 
Reitter F. utca – Berlini utca, 
Róbert Károly körút – Dévényi 
utca + Hollán E. u. – Falk Miksa 
u., Nyugati tér környezete, 

Kerületi jelentőségű központ: 
Béke tér, Váci út – Babér u.  

Lokális központok: a Koncepció 
Policentrikus város fejezetében 
felsorolt 11 lokális központ   

 A már kialakult, vagy fejlesztés alatt 
álló kerületi vagy városrészi 
jelentőségű alközpontok 
megerősítése. 

 A kijelölt, de még funkcióhiányos (kialakítandó) 
alközpontok fejlesztési lehetőségeinek 
feltárása. 

Klapka Központ fenntartásának 
biztosítása  

Gyöngyösi utca – Fleisch Ármin 
köz, Marina Parton 
központfejlesztés; 

Karbantartás és további 
fejlesztés felsorolt 
központokban városi, 
kerületközi, kerületi és helyi 
jelentőségű alközpontban 

 Városrészek karakterének 
megőrzése, identitást erősítő 
városi területek karakterőrzése. 

 Városképi védelembe vétel támogatása. 

Kertváros, építészeti és 
kulturális értéket képviselő 
társasházi negyedek 

 Társasházak és szövetkezeti lakóházak 
megújulásának pályázati támogatása. 

Egész kerület 

 Belső udvarok megújításának, zöldítésének 
támogatása. 

Egész kerület 

 A külső fejlesztések erőterének 
megfelelő kihasználása a kerület 
fejlődésének érdekében. 

 Az állami beavatkozások környékén a 
kapcsolódó fejlesztéshez koncepció 
kidolgozása, hogy annak kerületre gyakorolt 
pozitív hatása maximalizálódjon. 

Dagály-fürdő környéke –  
Dagály sétány  
Szabolcs utca környéke 

 Magánfejlesztésekkel partnerség a 
területek egységes koncepció 
mentén történő fejlesztése 
érdekében. 

 Magánfejlesztőkkel partnerségi 
megállapodások a központ alakítás fizikai 
kereteire, gyalogospreferenciájú területek 
közhasználatú átadására, zöldfelületek 
növelésére. 

Fejlesztési területek –  
Egész kerület. 
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STRATÉGIAI CÉL 2. ÉLETMINŐSÉG JAVÍTÁSA ÉS EGYENLŐ ESÉLYEK SZÜLETÉSTŐL IDŐSKORIG 

ALCÉL  2.1. A KÜLÖNBÖZŐ GENERÁCIÓK (GYERMEK- ÉS IFJÚSÁG, CSALÁD, IDŐSEK) MINŐSÉGI ÉLETFELTÉTELEINEK 
JAVÍTÁSA (SZOCIÁLIS ELLÁTÓRENDSZER, KULTÚRA, SPORT, OKTATÁS) 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 A családok eltérő életszakaszaihoz 
igazodó sokszínű és igényes 
szolgáltatások körének bővítése. 

 Szociális, köznevelési és egészségügyi 
szolgáltatások szakembereinek összehangolt 
munkája. 

 Partnerségi együttműködés a civil 
szervezetekkel. 

 Intézményhálózat igény szerinti alakítása, 
hiányos helyszíneken azok pótlása. 

 Közösségi programok bővítése a szabadidő 
hasznos eltöltésére minden generációnak. 

 Kedvezményes rendszerek, partnerkártya 
szolgáltatások fejlesztése. 

 Igények nyomon követése, tájékoztatás digitális 
eszközeinek fejlesztése 

 Közoktatási rendszert kiegészítő önkormányzati 
programok (ösztöndíjak, iskolaudvarok 
fejlesztésének és iskolák tárgyi feltételei 
beszerzésének támogatása, szakkörökön, 
versenyeken való részvétel, bizonyítványok 
megszerzésének támogatása) 

Egész kerület 

 A humán ellátórendszer 
színvonalának megőrzése és a 
változó igényekhez való gyors 
alkalmazkodás feltételeinek 
erősítése. 

 Személyközpontú szociális munka. 

 Prevenciós intézkedések. 

 Szolidaritás és méltányosság érvényesítése. 

 Szociális intézmények iránti igények folyamatos 
figyelése. 

 Partnerségi együttműködés a civil 
szervezetekkel. 

Egész kerület 

 

STRATÉGIAI CÉL 2. ÉLETMINŐSÉG JAVÍTÁSA ÉS EGYENLŐ ESÉLYEK SZETÉSTŐL IDŐSKORIG 

ALCÉL 2.2. A HÁTRÁNYOS HELYZETŰ LAKOSSÁGI CSOPORTOK ÉLETESÉLYEINEK JAVÍTÁSA 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Hátrányos helyzetű gyermekek 
segítése a társadalmi integráció 
érdekében. 

 Partnerkártyával térítésmentes részvétel 
kulturális és szabadidős programokon. 

 Szomszédsági és szívességi programok 
elindítása. 

 Bizonyos védőoltások (HPV, rotavírus) 
költségeinek részbeni vagy teljes átvállalása. 

 Szociálisan rászorult tehetséges fiatalok 
ösztöndíj-támogatása. 

 Szünidői étkeztetés biztosítása szociálisan 
rászoruló gyermekek részére. 

 Bűnmegelőzési felvilágosító munka minden 
korosztálynak, kiemelt figyelemmel a 
gyermekekre, fiatalokra, idősekre. Szociálisan 
rászorult gyermekek intézményi étkeztetési 
költségeinek átvállalása. 

Egész kerület. 

 Lakhatásukban veszélyeztetettek 
támogatása. 

 Lakhatási támogatás biztosítása a 
rászorulóknak. 

 Lakásállag javító munkák költségeinek részbeni 
átvállalása. 

 Közüzemi hátralékkal rendelkező családok 
támogatása. 

 Fiatalok önálló életkezdésének támogatása 
bérlakásokkal. 

 Lakásvásárlási támogatás biztosítása 
fiataloknak. 

Egész kerület 
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STRATÉGIAI CÉL 2. ÉLETMINŐSÉG JAVÍTÁSA ÉS EGYENLŐ ESÉLYEK SZETÉSTŐL IDŐSKORIG 

ALCÉL 2.2. A HÁTRÁNYOS HELYZETŰ LAKOSSÁGI CSOPORTOK ÉLETESÉLYEINEK JAVÍTÁSA 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Önkormányzati lakások építésének folytatása. 

 Önkormányzati szükséglakások felszámolása, 
bérlők korszerűbb lakásokba költöztetése. 

 Kamatmentes támogatás épületkorszerűsítésre, 
melyből a szociálisan rászoruló 
tulajdonostársakra jutó részt az önkormányzat 
részben vagy egészben átvállalja. 

 Szociális vagy egészségi állapotuk 
miatt segítségre szoruló időskorúak 
segítése. 

 Jelzőrendszer fenntartása és fejlesztése. 

 Idősek klubhálózatának folyamatos 
kihasználtsági vizsgálata. 

 Szűrőprogramok, szabadidős programok 
szervezése. 

 Idősbarát környezet kialakítása. 

 Idősek igényeinek folyamatos vizsgálata, 
fejlesztés lehetőségének vizsgálata a tartós 
elhelyezés fejlesztése terén. 

 Akadálymentesítés támogatása. 

Egész kerület 

 Mentálhigiéniás támogatásra 
szorulók és tartósan 
egészségkárosodottak segítése.  

 Esélyegyenlőségi program elveinek és 
programjainak megvalósítása. 

 Más települések gyakorlatainak figyelemmel 
kísérése. 

 Kábítószer Egyeztető Fórum működtetése. 

 Pszichiátriai betegek és szenvedélybetegek 
ellátási szerződéseinek fenntartása. 

 Egyéni és csoportos foglalkozások biztosítása a 
Prevenciós Központban és a Gondozóházban. 

 Pályázati formában a fogyatékkal élők 
lakásainak akadálymentesítése.   

Egész kerület 

 Foglalkoztatáspolitikai 
szempontból hátrányos helyzetűek 
támogatása. 

 Közfoglalkoztatás szervezése. 

 Megváltozott munkaképességűek 
foglalkoztatása. 

 Tanácsadói programok, képzések indítása. 

 Kapcsolódás a pályakezdő fiatalok 
foglalkoztatását elősegítő fejlesztésekhez. 

 Önkormányzati hozzájárulás a nappali felsőfokú 
tanulmányokat folytató diákok internet-
előfizetési költségeihez. 

Egész kerület 
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STRATÉGIAI CÉL 4. FENNTARTHATÓ, EMBERKÖZPONTÚ MOBILITÁSI RENDSZER 

ALCÉL 
4.2. A KERÜLETHATÁROKON ÁTÍVELŐ KÖZLEKEDÉSI KAPCSOLATOK KIÉPÍTÉSE, ERŐSÍTÉSE, A VÁROSRÉSZEK 

ÁTJÁRHATÓSÁGÁNAK BIZTOSÍTÁSA 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Kerülethatárokon átívelő gyalogos 
és kerékpáros kapcsolatok 
fejlesztése. 

 Rákos-patak menti kerékpáros és gyalogos 
átvezetés Zugló felé. 

 Rákosrendezői kerékpáros és gyalogos 
átvezetés minőségének javítása. 

 Kerületen túlmutató feladatok:  
A Dráva utcai gyalogos- és kerékpároshíd 
előkészítése. 

Kerülethatár menti területek 

 Kerületközpontokat összekötő 
közúti kapcsolatok javítása. 

 Kerületen túlmutató feladatok: 
Szegedi úti átkötés támogatása Zugló felé. 

 Körvasúti körút előkészítésében való 
együttműködés. 

 A Reitter Ferenc utca és a Berlini utca 
összekötése. 

Kerülethatár menti területek 

 

STRATÉGIAI CÉL 4. FENNTARTHATÓ, EMBERKÖZPONTÚ MOBILITÁSI RENDSZER 

ALCÉL 4.3. BELSŐ KÖZÖSSÉGI KÖZLEKEDÉSI KAPCSOLATOK ERŐSÍTÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Belső közösségi közlekedési 
kapcsolatok javítása. 

 Kerületen túlmutató feladatok: 
Elektromos midibusz közlekedés kialakítása 
Újlipótvárosban, a közösségi közlekedési 
csomópontokhoz kapcsolódóan. 

 A 79-es trolibusz útvonalának 
meghosszabbítása az Árpád híd M-ig. 

Újlipótváros,  
Vizafogó 

 

STRATÉGIAI CÉL 4. FENNTARTHATÓ, EMBERKÖZPONTÚ MOBILITÁSI RENDSZER 

ALCÉL 
4.4. PARKOLÁSI PROBLÉMÁK KEZELÉSE KÜLÖNÖS TEKINTETTEL  

AZ IGÉNYEK ÁTRENDEZÉSÉRE ÉS A SZABÁLYOZÁS ÚJRAGONDOLÁSÁRA 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Parkolás mennyiségi és minőségi 
fejlesztése. 

 Újlipótváros parkolási problémáinak enyhítése. 
Parkolási és egyéb közterület használatok 
közötti egyensúly megteremtése.  

 Nagy értékű lakóterületeken (Marina part és 
környéke) a parkolási problémák utólagos, 
részben mennyiségi kezelése.  

 A smart parkolási rendszer további bővítése. 

 Car sharing szolgáltatások népszerűsítése, saját 
gépjármű használat helyett. 

 Kerületen túlmutató feladatok: 
P+R parkolás lehetőségeinek fejlesztése Újpest-
Városkapu térségében. 

Újlipótváros,  
Vizafogó,  
Újpest-Városkapu  
XIII. kerületi oldala 

 Közterületen kívüli parkolás 
erősítése. 

 A közterületi parkolás helyett a közterületen 
kívüli megoldások szorgalmazása új 
konstrukciókkal. 

 Céges és kereskedelmi létesítményekhez 
tartozó parkolók lakossági célú igénybe 
vételének előkészítése. 

 Alternatív parkolási megoldások 
kezdeményezése.  

Újlipótváros, Belső-Angyalföld 

 Parkolás szabályozási rendszer 
felülvizsgálata. 

 A parkolási szokások megváltoztatásának 
elősegítése. 

 Lakossági várakozási hozzájárulás rendszerének 
felülvizsgálata. 

Egész kerület 
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STRATÉGIAI CÉL 4. FENNTARTHATÓ, EMBERKÖZPONTÚ MOBILITÁSI RENDSZER 

ALCÉL 4.5. SZEMLÉLETFORMÁLÁS ÉS A MOBILITÁS-TUDATOSSÁG ERŐSÍTÉSE 

BEAVATKOZÁSOK KERÜLETI FELADATOK ÉRINTETT TERÜLETEK 

 Mobilitási kampányok szervezése. 
 Mobilitástudatosság-fejlesztési kampányok és 

rendezvények szervezése. 
Egész kerület 

 Intézményi és munkahelyi 
mobilitási tervek készítése. 

 Kerületen túlmutató feladatok: 
Kerületi intézmények számára munkahelyi 
mobilitási tervek készítése az optimális és 
fenntarthatóbb közlekedésért. 

 Kerületi foglalkoztatók számára munkahelyi 
mobilitási tervek készítése. 

Egész kerület 
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2. A MEGVALÓSÍTÁST SZOLGÁLÓ 
TERÜLETI BEAVATKOZÁSOK 

2 . 1 .  A K C I Ó T E R Ü L E T E K  

 
A hét kiválasztott akcióterület – Göncz Árpád városközpont, Marina 
Part, a Szabolcs és Vágány utcai akcióterület, a Kassák Lajos utcai 
akcióterület, Újpesti öböl menti akcióterület, Esztergomi út – Cserhalom 
utca menti, valamint Keleti vegyes beépítésű akcióterület – mind olyan 
területek, ahol jelen pillanatban erős fejlesztési potenciál párosul 
komoly hiányosságokkal. A kiválasztásnál több szempontot kellett 
mérlegelni:  

 egyrészt a területek fejlesztésének összhangban kellett lennie a 
kerület által elfogadott és érvényben lévő fejlesztési/rendezési 
dokumentumokkal;  

 másrészt mindegyikről elmondható, hogy sikeres fejlesztése az 
egész kerület szempontjából előremutató, hatást gyakorolva 
tágabb térségére és ezen keresztül a kerület egészére; 

 bár a fejlesztés fókusza minden esetben változó, az egyes 
akcióterületek esetében fontos volt a monofunkcionalitás 
kerülése, a komplex fejlesztési szempontok figyelembe vétele. 

Az akcióterületek fejlesztése minden esetben több szereplő 
együttműködését kívánja meg, ahol a koordináció önkormányzati 
feladat marad. A felsorolt akcióterületi beavatkozások következetes 
végrehajtása csak partnerségben képzelhető el, hiszen ezek 
meghatározó része nem kerületi önkormányzathoz tartozó feladat vagy 
hatáskör. A fejlesztések üteme változó, sok esetben az önkormányzaton 
kívül álló tényezők tudják gyorsítani vagy lassítani azt. Ám a kerületi 
önkormányzat koncepciózus hozzáállása olyan stabilitást teremhet, 
amelyik hosszabb távon tudja biztosítani a kitűzött célok elérését. 
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2 . 1 . 1 .  G Ö N C Z  Á R P Á D  V Á R O S K Ö Z P O N T  F E J L E S Z T É S E  

elhelyezkedés Róbert Károly körút – Esztergomi út – Árboc utca – Váci út –  
Petneházy utca – Teve utca által határolt terület 

 

A Göncz Árpád városközpont akcióterület 
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága Fővárosi szinten is jelentős alközpont a Váci út – Róbert Károly körút – 
Árpád híd pesti felhajtójának metszéspontja és közvetlen környéke. A 
2008-as Integrált Városfejlesztési Stratégia (IVS) akcióterületként jelölte 
meg a városközponti területet, a Váci út – Róbert Károly körút 
kereszteződésének környékét, annak valamennyi térnegyedét 
figyelembe véve. Erre a területre vonatkozó legfontosabb célkitűzés volt 
az IVS-ben 2008-ban, hogy európai szintű multifunkcionális 
városközpont jöjjön létre a Dunavirág utca - Esztergomi út - Árboc utca - 
Déryné köz - Angyalföldi út - Teve utca - Petneházy utca - Váci út - 
Dagály utca - Népfürdő utca által határolt területen. A válság okozta 
lelassult fejlesztési dinamika a preferenciájában hátrébb helyezte a 
területet, nem indultak el időben a korábban tervezett beruházások. A 
2016. március 30-ai Fővárosi Közgyűlési határozattal Göncz Árpád 
városközpontként nevesített terület a XIII. kerület legújabb városrésze, 
egyben egyik akcióterülete, amelyik elsősorban, mint intézményi és 
igazgatási központ, valamint irodai szolgáltató terület lesz jelen. 

a stratégia céljainak érvényesülése A magánfejlesztőkkel kialakított partnerség, a törekvés a fővárosi és 
kerületi koncepcióban rögzített központrendszer és policentrikus 
városfejlesztés megvalósítására a városközpont kialakítása összhangban 
van az ITS  

két horizontális célkitűzésével, azaz  

 a meghatározó fővárosi szerepkör betöltésével, 

 az intelligens város koncepciójával, valamint  

a stratégiai célok közül  

 a komplex városfejlesztéssel,  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igényével, de 

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszerrel is. 
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legfontosabb beavatkozások 

 

A kerületi szabályozási terv koncepciója 2008 
forrás: saját ábra 

 

Városi közlekedési csomóponttá alakítás - 2008 
forrás: saját ábra 

 

 

 

Fővárosi jelentőségű új városközpont sokoldalú fejlesztése 

A leendő akcióterületen két fő beavatkozási terület található. A Róbert 
Károly körút déli és a Váci út nyugati oldalán, valamint a Róbert Károly 
körút északi és a Váci út keleti oldalán lévő terület. E két térnegyed 
alkotja a Göncz Árpád városközpont területét. 

Az új Fővárosi Rendezési Szabályzat 90,0 m-es építménymagasságot tesz 
lehetővé magasházak számára, amely a városközponti projektek 
számára előnyös. Az eredeti szabályozás is számolt ennek 
lehetőségével, bár az országos tervtanács a konkrét épület 
megvalósulását ezzel a magassággal nem támogatta.  Cél, hogy fővárosi 
mellékközpontként és kerületi központként az eddig alapvetően 
közlekedési csomópontként működő, név nélküli terület Budapest egyik 
legdinamikusabban fejlődő mellékközpontja legyen. Fontos a városrész 
újrapozícionálása, amely mozgatórugója az ingatlanfejlesztések 
megkezdése és az M3-as metró állomási környezetének megújítása, 
különös tekintettel annak felszíni kialakítására. 

Az akcióterület pozíciója erős, a főváros legforgalmasabb közösségi 
közlekedési tengelye, az M3-as metró, valamint a közelmúltban 
felújított 1-es villamos találkozása, továbbá a BKK és helyközi 
autóbuszok végállomásai révén jelentős átszállóforgalom jelenik meg. A 
terület észak-keleti részében lévő munkahelyi funkciók révén jelentős 
célforgalom is megjelenik a városrészben. 

Nagytávlatban a csomópont közlekedési jellegének oldása is cél, 
melynek feltétele a belváros felé irányuló Váci úti forgalom 
csökkentésének elérése esetén (Aquincumi híd megépítése után) a 
felüljáró megszüntetése, a városi minőséget jelentő lámpás körforgalmú 
csomópont kialakítása, a villamos megálló középre helyezésével 
humánus köztér kialakítása a jelenlegi aszfaltrengeteg helyett. 

Ezen távlati elképzelés időszakáig legalább az Árpád híddal való 
kapcsolat kialakítását meg kell oldani, különösen az Esztergomi út közúti 
kapcsolatát, alapvetően a városközponti beruházások terhére. 
Ugyanakkor megjegyzendő, hogy a felvázolt, távlati felüljáró bontás 
csak akkor támogatható, ha az az Önkormányzat – Újlipótváros átmentő 
forgalmának csökkentésére vonatkozó – közlekedésfejlesztési 
szándékaival összhangba hozható. 

A várható beruházások 

Az egykori úgynevezett „Raiffeisen telek”, ma GTC által tervezett 
beruházás esetében, a tér észak-keleti oldalán, konkrét tervek születtek 
már, de a beruházás még nem kezdődött el.  

A volt Volánbusz pályaudvar területén az Agóra városközpont második 
üteme épül, a tervezett közhasználatú terek rendszere komoly hiányt 
pótol a csomóponti vákuumtérségben. Az ingatlanfejlesztési 
beruházásokhoz fontos, hogy magas minőségű közterületek és 
zöldfelületek kapcsolódjanak, amelyek a közösség számára megnyitásra 
kerülnek. Ezekre vonatkozóan az önkormányzat és a fejlesztő közötti 
településrendezési szerződések biztosítják a megfelelő ütemben 
elkészülő közterületi és a magán telkeken létrejövő közhasználatú 
területek megvalósulását.  

A központ szomszédságában korábbi építésre kijelölt területen az 
önkormányzat létrehozza a Vizafogó parkot, mely a lakótelep és az 
intenzív városközpont közötti átmenetet hivatott megteremteni. Az 
akcióterülethez szintén közvetve kapcsolódó, jövőbeni fejlesztés az 
Aqua Business Center épülete. 
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 Várható megvalósulások: 

 magas minőségű városközponti terület kialakítása, 

 magasházak megvalósítása, 

 közterületek és zöldfelületek fejlesztése, 

 a gyalogos közlekedési kapcsolatok javítása az M3-as metró 
állomással, 

 új felhajtó létesítése az Árpádhídra annak északi oldalán Buda 
irányába, 

 a Volánbuszok számára korszerű végállomás kialakítása. 

partnerség A városközpont fejlesztése során a főváros, a kerület és a 
magánfejlesztők szoros együttműködésére van szükség. A partnerségi 
együttműködéseket a lakossággal is szükséges fenntartani, bővíteni a 
közterületi fejlesztések előkészítése, valamint a fenntartási feladatok 
(zöldterület védnökség) keretében. 

kerületi önkormányzati feladat A fejlesztőkkel való együttműködés és a közösségi célok elérésének 
minél erősebb befolyásolása. A területen érintett közlekedési 
beruházások során (pl. M3-as metró felújítása) az akadálymentesítés és 
a minőségi közterületek, valamint a korszerű utas-tájékoztatás iránti 
igények képviselete.  

lehetséges pénzügyi források Saját forrás, fővárosi forrás, magánforrás. 

indikatív output indikátorok  A beruházás révén létrejövő új ingatlanok száma (db). 

 A beruházás révén létrejövő új munkahelyek száma (db). 

 A beruházás révén kialakított közterületek és közhasználatú 
területek nagysága (m

2
). 

 A beruházás révén létrejövő zöldfelületek nagysága (m
2
). 
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2 . 1 . 2 .  M A R I N A - P A R T  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Rákos-patak – Duna part – Paduc köz – Cserhalom utca  
által határolt terület 

 

 

A Marina part akcióterület 
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra 
 

fejlesztés indokoltsága A 2008-as IVS akcióterületként fogalmazta meg a Duna-parti területek 
fejlesztési tengelyét, melyet a 2016-os ITS akcióterületi lehatárolásként 
továbbvitt. Stratégiai célként funkciógazdag közterületekkel tarkított új 
északi belváros kialakítását célozta meg.   

Az elmúlt időszakban jelentős fejlesztések valósultak meg a területen, 
de még nem érte el végleges állapotát. Megfontolandó a Meder utcától 
északra eső terület leválasztása és a Meder utcától északra új önálló 
akcióterület kijelölése. 

Az eredeti akcióterület kijelölésének okai az alábbiak voltak: 

 A kialakuló új lakózóna a számtalan érintett fejlesztő és az 
önkormányzat(ok) együttes jelenlétében egységes stratégiát, a 
területen messze túlmutató figyelmet kapjon.  

 Azon közösségi és közszolgáltatási feladatok, intézményi 
igények meghatározása, amelyek e nagyvárosi lakóterület –
mintegy „kisvárosi” egység – mindennapjaiban helyhez 
kötötten szükségesek. 

 Zöldfelületi és vizuális – arculati szempontok messzemenő 
érvényesülésének szavatolása.   

 Önkormányzati feladatként a térség hosszú távú 
fenntarthatóságát szem előtt tartva kontroll gyakorlása a 
fejlesztői érdekek felett a településrendezés arra alkalmas 
eszközeivel. 

A válság okozta visszaesés és egyes fejlesztési ellenérdekek a 
szabályozások végrehajtásában a Marina-part térségében egy hosszabb 
időre blokkolta a fejlesztéseket. A meglévő beépítések magas sűrűsége 
és a beépítetlen területek sivársága miatt jelentős a kontraszt a terület 
egyes pontjai között.   
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Továbbra is jellemző a terület monofunkcionális arculata, hiányoznak a 
közösségi szolgáltatások.  

A közösségi közlekedés megjelenésével a terület elérhetősége javult, 
ugyanakkor a parkolási problémák továbbra is fennállnak. A Duna-parti 
területek fejlesztésének lelassulása és az épületállomány stagnálása 
ellenére lehetőség van a korábbi, intenzív beépítési szándék helyett egy 
közterületi szempontból erőteljesebb, a közszolgáltatásokban 
gazdagabb, humanizáltabb városrész kialakítására, az üres telkek 
beépítési lehetőségeinek visszafogottabbá tételére, a monofunkcionális 
lakókörnyezetet oldására. 

a stratégia céljainak érvényesülése A területen alapvetően magánberuházások folynak, melynek 
szereplőivel rendkívül fontos a már kialakított partnerség, a 
közterületek kialakítása tekintetében a településrendezési 
szerződéseken alapuló beruházások koordinált megvalósulása. Az itt 
létrejövő fejlesztések és a folyamat jól szolgálja az ITS három 
horizontális célkitűzését, úgymint:  

 a felelős önkormányzás, 

 a rugalmas alkalmazkodás és  

 az intelligens város koncepciójával, valamint  

összhangban áll a stratégiai célok közül:  

 a komplex városfejlesztéssel,  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igényével, de 

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszerrel is. 

legfontosabb beavatkozások A terület fejlesztése az elzártság és a monofunkcionális jelleg oldásával 

A fejlesztések a még nem beépült, de beépítésre szánt telkeken olyan 
épületeket kell, hogy eredményezzenek, amelyek magas közterületi 
minőséget és az alsóbb szinteken közszolgáltatásokra is alkalmas 
funkciókat foglalnak magukban. Olyan beruházásokra van szükség, 
amelyeken a közösségi infrastruktúra és a szolgáltatások rendszere 
erősödik, és oldja a monofunkcionalitást.  Ennek a törekvésnek egyik 
előfutára lehet, hogyha a Gyöngyösi utcai metróállomásnál – a Fleisch 
Ármin közben – lokális jelentőségű alközpont alakul ki (a Duna Plaza-val 
szemben, a jelenlegi 15-ös és 105-ös autóbusz végállomásánál). Első 
lépésben a terület közterületi minőségének és használhatóságának 
javítása érdekében a Váci út menti tömegközlekedési csomópontban 
lévő közterület rekreációs célú fejlesztését, közvilágításának 
megújítását, és intenzív zöldfelületek kialakítását is tartalmazó 
koncepció terv készítése történt meg. Annak felhasználása azonban az 
M3 metró rekonstrukciójához kapcsolódó közterületi megújulással 
elmaradt. 

Az elkövetkező időszakban meg kell oldani a jelentős számú új lakos 
részére a humáninfrastruktúra ellátást, ami jelenleg a vizsgálatok 
alapján nem teszi lehetővé az itt lakók számára azok 500 méteren belüli 
elérését. 

A Dagály-fürdő fejlesztése révén összefüggő part menti sétány 
kialakítása a cél, amely a Marina part területét a jelenleginél jobban 
elérhetővé teszi a part felől is.  Ennek részeként, a FINA 2017 vizes-
világbajnoksághoz kapcsolódó kiemelt beruházások eredményeként 
létrejött Moszkva sétány, illetve a hozzá kapcsolódó – Rákos-patakot 
keresztező – gyalogos-kerékpáros híd létesítése is már megtörtént, de a 
közvetlen part menti kapcsolat teljes egészének kialakulása várhatóan, 
csak a Marina part FOKA-öböl környezetében húzódó területeinek 
fejlesztése esetén realizálható. 
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A Népszigettel való kapcsolat erősítése érdekében, a kis bejáró híd 
akadálymentesítése továbbra is szükséges, ezzel kerékpárral is 
átjárhatóvá válnának a XIII. kerület észak-déli rekreációs zónái. 

A Cserhalom utca mentén a 132 kV–os távvezeték kiváltása 
elengedhetetlenné vált a terület beépítése és esztétikus környezeti 
kialakítása, valamint a végső cél, a Cserhalom utca végleges kiépítése 
érdekében. 

partnerség A Marina Part minőségi javítása esetében a főváros, a kerület és a 
magánfejlesztők szoros együttműködésére van szükség, amelyben az 
önkormányzatnak koordinációs szerepkört kell betöltenie. 

kerületi önkormányzati feladat A fejlesztőkkel való együttműködés és a közösségi célok elérésének 
minél erősebb befolyásolása (szolgáltatások, humán közszolgáltatások).  

lehetséges pénzügyi források Saját forrás, fővárosi forrás, központi költségvetés, magánforrás. 

indikatív output indikátorok  A beruházás révén létrejövő új ingatlanok száma (db). 

 A beruházás révén kialakított közterületek nagysága (m
2
). 

 A beruházás révén kialakított zöldfelületek nagysága (m
2
). 

 A beruházás révén kialakított közszolgáltatások számára 
alkalmas területek nagysága (m

2
). 
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2 . 1 . 3 .  S Z A B O L C S  U T C A  –  V Á G Á N Y  U T C A  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Lehel utca – Dózsa György út – Szabolcs utca – Mohács utca – Vágány 
utca – Vágány utca meghosszabbított vonala a vasútvonal mentén – 
vasúti aluljáró meghosszabbított vonala – Bulcsú utca által határolt 
terület 

 

Szabolcs utca – Vágány utca akcióterület  
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága A 2011-es népszámlálás adatai szerint a kijelölt akcióterületen (a 
Szabolcs utca – vasúti sínek – Dózsa György út között) volt korábban 
található a kerület legnagyobb lakosságszámú szegregátuma, mely a 
szanálások és az átépülés érdekében megvalósult előkészületek 
eredményeként fokozatosan megszűnt

1
.  

A már elvégzett szanálási és bontási feladatok nyomán viszonylag sok 
beépítetlen telek található az akcióterületen. Szintén fontos azonban 
kiaknázni a még nem üres telkek valamilyen értéket képező 
épületeiben, épületegyütteseiben rejlő potenciált, mint pl. az egykori 
Szabolcs utcai kórház területe. Utóbbira jó példaként szolgál a korábbi 
kórházterületen, annak rehabilitációjával, kiemelt állami beruházás 
keretében létrejött múzeumi háttérintézmény fejlesztés, az Országos 
Múzeumi Restaurálási és Raktározási Központ és a Közép‐Európai 
Művészettörténeti Kutatóintézet, illetve azok látogatóközpontjának 
kialakítása. 

Megnehezítette a környék kerületi integrációját, hogy a rossz minőségű 
lakóházak vasút menti zárványterületen helyezkednek el, amit az elmúlt 
évtizedben oldottak a Lehel utca – Szabolcs utca közti önkormányzati 
építések és magánerős fejlesztések. A válság lecsengése után már 
megkezdődött a magánberuházások élénkülése a kerület ingatlanpiaci 
szempontból vonzó részein, melyek fontos szerepet kaptak a közszféra 
beavatkozásai mellett. Az elmúlt 5 éves időszak, ebből a szempontból 
meghatározó, lakóterületi fejlesztései a Lőportár utcára szerveződtek, a 
további területek azonban még mindig rehabilitálásra vagy épp 
revitalizációra várnak, mely nagy fejlesztési potenciált rejt magában. 

 

 

                                                           
1
 A KSH 2011. évi Népszámlálásának adatai és jelen stratégia Megalapozó munkarészének összevetése alapján.  
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 A Dózsa György úttól északra fekvő területet nehezen átjárható 
honvédségi terület választja el a kerületközponttól, így itt a vasút menti 
zárványjelleg nagyobb kockázatokat rejt. Ezen a részen mindenképp 
szükséges a kerületközi kapcsolatok erősítése Zuglóval, illetve a Liget 
Projekt adta lehetőségek kihasználása az állami beruházásokkal való 
együttműködésben.  

Utóbbi részben teljesül, a kapcsolódó közlekedési és közmű-
infrastruktúra megújulása az állami projekthez kapcsolódóan biztosított, 
azonban a harántirányú kapcsolatok erősítésére további, fővárosi 
jelentőségű beavatkozások realizálása szükséges. 

a stratégia céljainak érvényesülése A kerület folyamatosan fejlődő és fejlesztés alatt álló területeitől 
leszakadó, a vasút menti kitettség miatt szegregációval is terhelt, szinte 
zárványként maradt területen részben állami és részben 
magánberuházások tudják megváltoztatni a kialakult kedvezőtlen 
helyzetet. A folyamat elindult, a terület tekintetében több szegmense is 
jól illeszkedik az ITS célrendszeréhez: 

két horizontális célkitűzésével,  

 a felelős önkormányzás, 

 a rugalmas alkalmazkodás és  

 az intelligens város koncepciójával, valamint  

a stratégiai célok közül  

 a komplex városfejlesztéssel,  

 az életminőség javulása és egyenlő esélyek születéstől időskorig 
célkitűzéssel a szegregátumok felszámolása miatt, 

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igényével, 
továbbá 

 a fenntartható, emberközpontú mobilitási rendszer a 
kerülethatáron átívelő kapcsolatok kiépítése, az átjárhatóság 
biztosítása miatt. 

legfontosabb beavatkozások A terület komplex fejlesztése, kihasználva a Liget Budapest Projekt 
keretében megvalósuló beruházást 

A fejlesztések ezen a területen a hátralévő szanálási, bontási és 
telekértékesítési feladatok befejezésére irányulnak, amit megfelelő 
szociális munkával, a költöztetett lakók segítésével és utánkövetésével, 
új környezetbe való beilleszkedésének támogatásával kell kiegészíteni.  

A bontást követően az üres telkek értékesítése; a már magántulajdonba 
került telkeken az új fejlesztések elősegítése.  

A Szabolcs utca 1-5. alatt megmaradó társasházak esetében kiemelten 
fontos feladat figyelni az épületek állagromlásának megakadályozására 
– a befolyásukat elsősorban a társasházi közgyűléseken való aktív 
fellépésen keresztül érvényesíthetik – illetve a megüresedő 
bérlemények minél gyorsabb pályáztatása és kiadása, elkerülendő az 
üres ingatlanok számának növekedését, ami könnyen a társasházak 
további státuszvesztéséhez vezethet.  

Az akcióterületen megmaradó vegyes tulajdonú társasházakban és 
önkormányzati lakóépületekben a lakók önszerveződésének 
közösségszervezéssel, közösségépítéssel való támogatása fontos 
feladat. A társasházak műszaki, energetikai felújítása esetén a rászoruló 
lakókra eső költségek egy részét a kerületi önkormányzat indokolt 
esetben átvállalhatja a kamatmentes felújítási pályázat keretein belül. 
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 A Lehel utca és Szabolcs utca közötti területen az önkormányzat 
továbbra is működteti és karbantartja az önkormányzati tulajdonú 
lakóépületeket és a vegyes tulajdonú társasházakban az önkormányzati 
bérleményeket. Itt cél a vegyes – lakó és munkahelyi – funkció 
megtartása a lakófunkciót nem zavaró tiszta gazdasági tevékenységek 
támogatásával. 

A Dózsa György úttól északra, a Restaurátorközpont és az azt kiegészítő 
kulturális, köznevelési intézményekhez kapcsolódó közterületek 
megnyitása – egyes esetekben szélesítése (pl. Vágány utca) – és a 
zöldfelületek minőségi fenntartása, a környező zöldfelületek 
intenzitásának javítása a cél. A kerületi beavatkozást és tervezést annak 
kell vezérelni, hogy a terület átalakulási folyamatát kihasználva 
igyekezzen elősegíteni a teljes terület felértékelődését. 

partnerség A Liget Budapest Projekthez kapcsolódóan szükséges a partneri 
együttműködésre való nyitottság az állami megvalósítóval. 

A vasút menti területek esetleges rehabilitációja a Fővárossal és a 
szomszédos XIV., illetve IV. kerületekkel való együttműködést igényel. A 
Nyugati pályaudvar mögötti terület rehabilitációja esetén ajánlott 
partneri viszonyt kialakítani a VI. kerülettel. 

A Szabolcs utca dél-keleti részének ingatlanpiaci értékét nagyban 
meghatározza a magánbefektetőkkel megteremtett partnerség. 

kerületi önkormányzati feladat A kerület által vezérelt folyamatok következetes végrehajtása az 
önkormányzati tulajdonú lakásállomány terén, és a minőségi szociális 
szolgáltatások biztosítása az integrált lakókörnyezetbe költöztetés 
során. 

A fejlesztőkkel való együttműködés, és a közösségi célok elérésének 
minél erősebb befolyásolása (pl. a lakosság számára szabadon 
használható zöldterületek kialakítása). 

lehetséges pénzügyi források Állami finanszírozás minél nagyobb mértékű bevonása a Liget 
Projekthez kapcsolódó, további esetleges fejlesztésekben. 

Magánerős finanszírozási lehetőségek felkutatása a szanálási és új 
fejlesztési feladatok elvégzéséhez. 

Saját források az elsősorban szociális célú tevékenységekben. 

indikatív output indikátorok  Városi környezetben létrehozott vagy helyreállított 
közterületek (m

2
) –XIII. kerület kompetenciája a Szabolcs utca 

mentén. 

 Szanálásra került / lebontott lakások száma (db). 

 A bontandó épületekből kiköltöztetett és új ingatlanba 
költöztetett önkormányzati bérlők száma (fő). 

 Megmaradó épületekben karbantartási, felújítási munkálatok 
száma (eset – db).  

 Önkormányzati támogatással helyreállított lakóegységek (db). 

 Újonnan, magánbefektetői forrásból épült lakások száma (db).  
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2 . 1 . 4 .  K A S S Á K  L A J O S  U T C A I  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Dózsa György út – Angyalföldi utca – Klapka utca – Tüzér utca  
által határolt terület 

 

A Kassák Lajos utcai akcióterület  
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága Belső-Angyalföldnek erre a részére korábban a helyi jelentőségű 
központok, alközpont hiánya, illetve a társadalmi- és lakásmutatók 
kerületi átlagnál rosszabb alakulása volt jellemző. A területen magas az 
önkormányzati tulajdonú lakások aránya. A Váci út mentén jelentkező 
nagy volumenű magánerős fejlesztések a Belső-Angyalföld városrész 
Dózsa György úttól délre eső területein képesek voltak dinamizálni a 
városrész belső területeit is. Habár az akcióterületen a 
magánberuházások aránya továbbra is csekély, az akcióterület konkrét 
lehatárolásán belül és annak közvetlen környezetében is tapasztalhatók 
ingatlanfejlesztési előrelépések (pl. Csángó és Huba utcák vagy az 
Angyalföldi út társasházfejlesztései, Dózsa György úti Green Court Office 
irodaház vagy az önkormányzati forrásból megépült a fent felvázolt 
korábbi alközponthiányt kezelő Klapka Központ). E fejlesztésekhez 
kapcsolódóan sok helyen a közterületi minőség is jelentős megújuláson 
esett át, így az akcióterületen a kialakult jó példák követésén alapuló, az 
eddigihez hasonló fejlesztési stratégia követése indokolt. 

a stratégia céljainak érvényesülése A területen alapvetően magánberuházások folynak, de önkormányzati 
beavatkozás és fejlesztés is sor került, mely hatására a lokális alközponti 
szerepkör további erősödése a jövőben is biztosíthatóvá válik. A 
fejlesztések egyes szereplőivel rendkívül fontos a már kialakított 
partnerség, a közterületek kialakítása tekintetében a településrendezési 
szerződéseken alapuló beruházások koordinált megvalósulás. Az itt 
létrejövő fejlesztések és a folyamat összhangban van az ITS két 
horizontális célkitűzésével,  

 a felelős önkormányzás, 

 a rugalmas alkalmazkodás és  

 az intelligens város koncepciójával, valamint  
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a stratégiai célok közül  

 a komplex városfejlesztéssel,  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igényével, de 

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszerrel is. 

legfontosabb beavatkozások A terület fokozatos, a helyi társadalmat is támogató felértékelése 

A fejlesztések elsősorban az akcióterületi lakásállomány minőségének 
szinten tartására és javítására, másrészt a közterületek és zöldfelületek 
fejlesztésére irányulnak. Az önkormányzat a tíz éves lakás-felújítási és –
karbantartási tervnek megfelelően gondoskodik a társasházak és az 
akcióterületen álló önkormányzati lakóépület műszaki minőségének 
megőrzéséről. Továbbra is pályáztatja a megüresedő bérleményeket. 
Fontos, hogy a szociális intézményrendszer minél közvetlenebb 
kommunikációval, proaktív intézkedésekkel segítsen megelőzni az 
alacsony jövedelmű önkormányzati bérlők hátralékos helyzetbe 
kerülését. Mivel a területen magas az önkormányzati tulajdonú lakások 
aránya, a kerületnek kezdeményező, proaktív szerepet kell vállalnia az 
egyes társasházak megújulásában. Az AngyalZÖLD+ programjának 
megfelelően 2016-ban megtörtént a Kassák Lajos utca Huba utca – 
Botond utca közötti szakaszának zöldterületté alakítása a lakosság 
tervezési folyamatba való bevonásával, öntözött zöldfelülettel, köztéri 
bútorokkal, ami segíti a lakókörnyezet élhetőbbé válását és 
felértékelődését.  Az új teresedés nevét Papp Lászlóról kapta. Kiemelt 
fontosságú beruházás valósult meg a Klapka Központ és a 
környezetében tervezett zöld közterület kialakításával.  Az ahhoz 
kapcsolódó lokális alközponti szerepkör bővítése és megerősítése 
fontos szempont. Programot szükséges kidolgozni az akcióterületen álló 
„Malomházak” vagy „Kilencház” néven ismert épületegyüttesre. A 
lakóházak műszaki állapota nagyon rossz, de a jelenlegi telekkialakítás 
mellett viszonylag nagy zöldterület tartozik hozzá. Kérdéses, hogy 
lehetséges-e gazdaságosan átalakítani az épületegyüttest. Fontos 
szempont lehet a zöldfelület megőrzése, esetleg megnyitása a környék 
lakosai számára. 

partnerség A szoros partneri együttműködés itt elsősorban a különféle 
önkormányzati intézmények és a helyi civil szervezetek között 
szükséges. 

kerületi önkormányzati feladat Vezető szerepet vállalni az akcióterület minőségének javításában, a 
lakókörnyezet, a közterületek és a lakásállomány fokozatos 
felértékelődésében. 

lehetséges pénzügyi források Az ingatlanpiac élénkülése nyomán érdemes megvizsgálni a magántőke 
bevonásának lehetőségét a terület vagy a környező tömbök 
fejlesztéséhez.  
Az akcióterület minőségének fokozatos emelése azonban várhatóan 
elsősorban az önkormányzat saját forrásaiból történhet meg. 
A társasházak felújításának támogatására fővárosi forrás is igénybe 
vehető. 

indikatív output indikátorok  Új lakossági szolgáltatások, közfunkciók megjelenése (db)  
– a Klapka Központ megépítéséhez kapcsolódóan.  

 Felújított zöldfelületek nagysága (m
2
).  

 Városi környezetben létrehozott vagy helyreállított 
közterületek (m

2
).  

 Önkormányzati támogatással helyreállított lakóegységek (db). 

 Részlegesen vagy teljesen megújult társasházak száma (db). 
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2 . 1 . 5 .  Ú J P E S T I - Ö B Ö L  M E N T I  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Újpesti-öböl – Északi összekötő vasúti híd – Váci út – Meder utca  
által határolt terület 

 

Az Újpesti-öböl menti akcióterület 
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága A 2016-os ITS a Marina parti akcióterület északi része a Meder utca 
túloldalát is magába foglalta. Időközben a tulajdonosi változás miatt 
várhatóan egy projektként lesz kezelhető a Meder utcától északra fekvő 
terület egésze a vasúti hídig. Ezért indokolt a Meder utcától északra eső 
rész leválasztása a Marina parti akcióterülettől és a kiterjesztett 
területtel önálló akcióterületként való meghatározása. A terület 
stratégiai célja az alulhasznosított barnamezős terület aktiválása, 
megtöltése élettel, a Duna partjának hasznosításával és az árvízvédelem 
megoldásával a kerület teljes dunai szakaszának végleges rendezése.   

Korábban már több terv, elképzelés született a terület hasznosítására, 
melyek elindulását a gazdasági váltság megakadályozta 2008 után. A 
terület az Újpesti öbölre támaszkodó természeti környezet kialakítást 
célozhat meg, ugyanakkor megközelítését alapvetően a főváros egyik 
legerőteljesebb sugárirányú eleme biztosítja, mind közúti, mind pedig 
közösségi közlekedés terén (M3). A Duna mentén kialakuló új városrész 
a Marina part folytatásaként, a részben azzal együttműködő területi 
egység kialakítása régóta várat magára. A korábbi tervek lehetővé 
tettek magasház elhelyezést, ennek esetleges módosítása, a magasság 
kismértékű növelése nagyobb szabadterek létrehozását tehetik 
lehetővé, ami az elkeskenyedő területen szakmailag és városképileg is 
indokolt. Cél egy a monofunkcionális lakóterülethez képest vegyes 
terület kialakítása, ahol irodák, lakások és mindezek szolgáltatásai 
egyaránt helyet kapnak. A terület fejlesztése számos infrastrukturális és 
intézményi, közösségi fejlesztéssel kell, hogy számoljon. 

a stratégia céljainak érvényesülése A magánberuházás által érintett területen fontos az önkormányzat 
szabályozó és koordináló szerepe, melyet szoros partnerség keretében 
tud érvényesíteni. 
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Az itt létrejövő – várhatóan egységes, és nem külön-külön fejlesztői 
érdekek mentén alakuló – XXI. század elvárásainak megfelelő fejlesztés 
alapvetően tudja szolgálni az ITS 

három horizontális célkitűzését, úgymint:  

 a felelős önkormányzás, 

 az intelligens város  

 a rugalmas alkalmazkodás, valamint   

a stratégiai célok közül:  

 a komplex városfejlesztés,  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség, továbbá  

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszer  

célokat is. 

legfontosabb beavatkozások A terület fejlesztése a XXI századi koncepció mentén 

A terület meghatározó eleme az Újpesti-öböl menti elterülése, ami a 
kedvező vízparti élmény mellett az árvízvédelem megoldását is igényli. 
Ez komplex, a terület egészének vízióját megalapozó tervezés keretében 
valósítható meg, elkerülendő a kizárólag mérnöki megoldás vezérelte 
maradékelvű területfejlesztést. A vízpart, az árvízvédelem, a 
területhasznosítás, a beépítés, a tájépítészeti megoldások, az építészeti 
minőség, a közterek, vagy közhasználatú területek kialakítása 
környezettudatos, ökológiai szemléletű jövőképet feltételez, legalábbis 
ilyen irányvonalak mentén nyújthat a kerület utolsó vízparti 
fejlesztéséhez sikeres megvalósulást biztosító eszközöket.  

A terület-előkészítés, az ütemezés, a terület működésének újszerűségei 
mind komoly együttműködést igényelnek az önkormányzati, de egyben 
a kormányhivatali szereplőkkel, nemcsak a fejlesztőkkel. A tervi 
kidolgozás számos új technológiát, környezettudatos, smart elemet kell, 
hogy bevonjon annak érdekében, hogy valóban a XXI. század környezeti 
elvárásainak megfeleljen. A terület gyalogos kapcsolatának illeszkednie 
kell a környező közlekedési elemekhez, a part menti kialakítás az 
ökofolyosó hálózatos projekt részét is képezi. Ennek kapcsán a 
végigmenő parti sétány, kerékpár-infrastruktúra a terv részét kell 
képezze. A népszigeti kapcsolat lehetősége az öböl déli részén adott, 
viszont az öböl hossza, és a túlparti későbbi fejlesztési lehetőségek 
indokolják egy új gyalogos/kerékpáros híd létesítését. A 16 hektáros 
terület jelentős lakásfejlesztést is indukálhat, melynek a Marina parti 
fejlesztésekkel együtt számolva új alapellátási igényeit meg kell 
teremteni. 

partnerség A terület árvízvédelme fővárosi együttműködést igényel, mindezek 
mellett a fejlesztő és a kerület közötti partnerségi kapcsolat kialakítása 
szükséges, hogy a fejlesztés előreláthatóan, ütemezetten és a lehető 
legnagyobb hatékonysággal valósuljon meg.    

kerületi önkormányzati feladat A fejlesztőkkel való együttműködés és a közösségi célok elérésének 
minél erősebb befolyásolása (árvízvédelem, közösségi terek parti 
kialakítása, szolgáltatások, humán közszolgáltatások).  

lehetséges pénzügyi források Magánforrás, saját forrás, fővárosi forrás, központi költségvetés. 

indikatív output indikátorok  A beruházás révén létrejövő új ingatlanok száma (db). 

 A beruházás révén kialakított közterületek és közhasználatú 
területek nagysága (m

2
). 

 A közintézmények száma (db). 

 A beruházás révén kialakított zöldfelületek nagysága (m
2
). 

 Árvízvédelmi mű megvalósulása (m) hossz. 



B U D A P E S T  F Ő V Á R O S  X I I I .  K E R Ü L E T I  Ö N K O R M Á N Y Z A T  INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA  
I N T E G R Á L T  T E L E P Ü L É S F E J L E S Z T É S I  S T R A T É G I A  F E L Ü L V I Z S G Á L A T  ( I T S  1 . 0 )    

 

U R B A N - L I S  S T Ú D I Ó  K F T .  7 2  E C R S  M A G Y A R O R S Z Á G  K F T .  

2 . 1 . 6 .  E S Z T E R G O M I  Ú T  –  C S E R H A L O M  U T C A  É S  A  V Á C I  Ú T  K Ö Z Ö T T I   
B A R N A M E Z Ő S  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Váci út – Turbina utca – Esztergomi út – Cserhalom utca  
– Csavargyár utca által határolt terület 

 

 

Esztergomi út – Cserhalom utca és a Váci út közötti 
barnamezős akcióterület kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága A korábbi, 2016-os ITS külön hálózatos projektként kezeli a Váci úti 
irodafolyosót, azaz a Váci út két oldalán lévő területek összességét. Az 
irodafolyosó az elmúlt időszakban új épületekkel bővült, így a hálózatos 
projekt egy-egy kisebb tömböt, foghíjtelket érintően lassan a várt 
funkcióval átalakul. Ugyanakkor a Váci út nyugati oldalán, a Váci út – 
Csavargyár utca - Esztergomi út / Cserhalom utca – Turbina utca közötti, 
közel egy kilométer hosszúságú sáv volt ipari és közműterületei mind a 
mai napig nem változtak meg, az átmeneti hasznosítás, a 
kihasználatlanság a jellemző. Ezért indokolt, hogy a tengely két kiemelt 
nagy tömbje önálló akcióterületi státuszba kerüljön.  

Az elmúlt időszak jogszabályi változásai is alátámasztják, hogy a kerület 
barnamezős területei kijelölésre kerüljenek, ennek megfelelően a KÉSZ 
2020. évi módosítása során annak 10. melléklete rögzíti a barnamezős 
területeket. Ezek közül terjedelmében – az Újpesti-öböl menti fejlesztési 
területen kívül – kiemelkedő szerkezeti helyzetet foglal el:  

 a Rákos-pataktól északra fekvő, korábbi Csavargyár és Fűtőmű 
területe, ahol a mai „Reno udvar” található és  

 a Rákos-pataktól délre lévő, korábbi Láng gépgyár területe. 

Mindkét területre már a korábbi évtizedben is készültek tervek, 
azonban különböző okok miatt, valamint a 2008-as gazdasági válság 
kedvezőtlen ingatlanpiaci időszaka okán ezek a fejlesztések elmaradtak, 
a területeken tulajdonosváltások történtek. A Váci út és a Duna közötti 
területsáv fontos szerkezeti eleme az Esztergomi út és folytatása, a 
Cserhalom utca. Ez, mint a jelentős fejlesztési térség belső gerince a mai 
napig nem került végleges állapotú kiépítésre, melynek a szabályozások 
végrehajtásán kívül a legfőbb oka a 132 kV-os távvezeték földkábelre 
való kiváltása. 
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Az önkormányzat, térség fejlesztőivel kötött megállapodásainak is 
köszönhetően, együttműködve a hálózati engedélyes közmű 
szolgáltatóval a közeljövőben várható a légkábel kiváltása.  

Stratégiai cél nem csak a barnamezős telkek fejlesztése és a Váci úti 
tömbsor városépítészeti és funkcionális vákuumának megszüntetése, de 
magának a Váci út és Duna közötti terület egészének fejlesztése az 
Esztergomi út – Cserhalom utca kiépítésével. Ennek során a többi 
területre kiható multiplikáló hatás is érvényesülni fog.  

A fővárosi szabályozás lehetővé teszi mindkét területrészen a 
magasházak elhelyezését, melyet a kerületi KÉSZ-ben megállapított 
szabályok szerint lehet telepíteni. A Váci út és a Rákos-patak 
találkozásánál már a korábbi KVSZ is javasolta magasházak 
telepíthetőségét a Váci úti tengely hangsúlypontjaként, ennek 
megfelelően a KÉSZ is lehetőséget ad erre.  

A hármas célrendszer, vagyis 

 az Esztergomi út – Cserhalom utca fejlesztése 

 a Váci úti irodatengely tömbsorának fejlesztése 

 a városszerkezeti és településképi szempontból  
kiemelt helyszín városépítészeti hangsúlyának megjelenítése  

egyaránt indokolják, hogy a patak két oldalán a fejlesztésre váró két 
területi egység az ITS új akcióterületévé váljék. 

a stratégia céljainak érvényesülése A telken belüli fejlesztések magánberuházások, azonban TRSZ 
keretében segítik a környezet infrastrukturális megújulását, fejlesztését. 
Az északi és a déli terület is önállóan egy-egy fejlesztési projektet 
képvisel. Ez – az északi és déli területrészre külön-külön – biztosíték 
arra, hogy a területek beépítése egységes szemléletű tervezést és 
ütemezett megvalósítást hozzon magával, szemben a kisebb telkek 
önálló, nehezen koordinálható átalakulásával.  

A terület kiemelt helyzete és a kialakuló Esztergomi út – Cserhalom utca 
szerkezeti elem más fejlesztésekre is pozitívan kiható jelentősége miatt 
meghatározó lesz az önkormányzat koordináló szerepe, melynek 
alapvető eleme kell, hogy legyen a szoros partnerség létrehozása a 
szereplők között. A területeken a szabályozás által megengedett 
magasházas kialakítás alapvetően más fejlesztői magatartást is magával 
hozhat, így az akcióterületen létrejövő fejlesztés kiemelten tudja 
szolgálni nem csak a terület már régóta indokolt átalakulását, de az ITS 

három horizontális célkitűzését is, úgymint:  

 a felelős önkormányzás, 

 az intelligens város  

 a rugalmas alkalmazkodás, valamint   

a stratégiai célok közül:  

 a komplex városfejlesztés,  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség, továbbá  

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszer  

célokat. 

legfontosabb beavatkozások A terület fejlesztése az egyensúly érdekében 

Fontos szerkezeti helyszín a Váci út és a Rákos-patak találkozása. Itt a 
patak revitalizációja összefüggésbe hozandó a két partján létrejövő 
fejlesztésekkel.  
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Kiemelt elem értelemszerűen maga a Váci út, melyhez való 
kapcsolódások a fejlesztések volumenének megfelelően új csomóponti 
kialakításokat indokolnak. 

A Duna felé eső kiépítendő szerkezeti elem a már többször említett 
Esztergomi út és Cserhalom utca, mely szerkezetileg a terület másik 
meghatározó közlekedési tengelyévé válik a jövőben. Szerepe nem csak 
közúti, mivel távlatban a fővárosi tervek szerint a 2-es villamos Meder 
utcáig továbbvezetett nyomvonala itt kerül kiépítésre. Ugyanakkor 
függetlenül attól, hogy Budapest Főváros Településszerkezeti Terve a 2-
es villamos viszonylat meghosszabbításának elvi lehetőségét 
tartalmazza, annak középtávon való megvalósításával a 2030-as 
időtávra tervezett Budapesti Mobilitási Terv nem számol. Az Esztergomi 
út, Cserhalom utca összekötését biztosító Rákos-patak feletti közúti híd 
fejlesztése elengedhetetlen. A közlekedési hálózat fejlesztésének 
kiemelkedő a jelentősége a Váci út és Duna közötti részben már kiépült, 
még beépítésre váró területeinek, így a Marina-parti akcióterületnek és 
az Újpesti-öböl menti akcióterületnek a megvalósulása és működése 
tekintetében.  

A Rákos-pataktól északra eső terület egy része árvízi öböl, így annak 
szintbeli emelésével meg kell oldani az elöntés elleni védelmet a Rákos-
patak árvízvédelme során.  

Városépítészeti szempontból kiváló adottságot jelent a két forgalmi út 
menti megközelítés lehetősége, ugyanakkor az északi területrész 
metrótól való távolsága kevésbé kedvező. Célszerű itt több olyan 
kapcsolati lehetőség vizsgálata mely a metrókapcsolatok erősítését 
tudja szolgálni a gyalogos megközelítés szempontjából. 

A déli területrész e tekintetben kiváló pozíciót foglal el a Forgách utcai 
megálló révén. Itt meghatározó a Dagály sétány Duna Arénáig vezető 
szakasza. A tömbrész műemléki értékeinek megőrzése kiemelt 
szempont, ami jól kapcsolódhat a tömbön keresztül a Dagály sétányhoz 
és a metró állomáshoz egyaránt.  A Forgách utca vonalában lévő másik 
metró kijárat egyaránt szolgálni tudja ezt a területrészt, de meghatározó 
kapujává válhat a pataktól északra eső terület gyalogoskapcsolatának is, 
a tömbön keresztül vezetett közhasználatú területek révén.  

A patak két oldalán lévő területrészek kapcsolatát – gyalogos és 
kerékpáros tekintetben – a patak feletti közúti forgalomtól mentes új, 
attraktív műtárgy révén lehetne megoldani, mely a gyalogosforgalmat a 
Váci úti járdáról a tömbbelsőbe vezeti, ami az ott létrejövő földszinti 
szolgáltatások, vendéglátás, kereskedelem szempontjából előnyös.  

A tömbök Váci út felőli sávjában alapvetően irodai fejlesztés indokolt. 
Amennyiben a zajterhelés és levegőminőség mérésekkel, számításokkal 
igazoltan lehetővé teszi, a határértékek betarthatósága esetén a 30 
méter feletti épületrészeken a lakófunkció is megengedhető a vegyes 
területhasználat érdekében. A tömb Esztergomi út – Cserhalom utca 
felé eső sávjában a lakófunkció már nagyobb arányban is megjelenhet. 

Fontos mindkét terület esetében, hogy a zöldfelületek összterülete – 
akár teljesértékű akár tetőkerti kialakítással – jelentős méretű legyen, 
több egybefüggően parkként is használható módon kialakítva, melyek 
mellett a vízfelületek alkalmazása is indokolt.  

Az északi, közel 6,5 hektáros és a déli cca. 8 hektáros területrész együtt 
jelentős irodai és lakásfejlesztést jelent, melynek korszerű, intelligens 
„smart” módszereket is alkalmazó működési modelljének kidolgozása 
elengedhetetlen. A lakásfejlesztés mértékének megfelelő arányban 
indokolt az alapintézményi ellátás területi biztosítása is.  
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partnerség A terület közlekedési kapcsolatának kialakításában, a közterületek 
létrehozásában feltétlen a partnerségi együttműködés.  A már említett 
távvezeték kiváltásához és a Cserhalom utca kiépítéséhez való 
hozzájárulás fontos induló mérföldköve a partnerség létrejöttének, mely 
mindkét esetben már megtörtént.  

A közhasználatú területek kialakítása, a városépítészeti és beépítési 
változatok értékelése tervtanácson keresztül szintén indokolja a 
partnerség fontosságát. Az akcióterület két, északi és déli 
területrészének kapcsolati kialakításában az önkormányzatnak kiemelt 
koordinációs szerepe van. 

kerületi önkormányzati feladat A fejlesztőkkel való együttműködés a felsorolt infrastrukturális 
fejlesztések során, melyen keresztül a többi akcióterület is előnyökhöz 
jut.  

Fontos a városépítészeti koordináció, a területek belső 
gyalogoszónáinak, közösségi tereinek közhasználatú kialakítása 
érdekében. 

lehetséges pénzügyi források Magánforrás, saját forrás, fővárosi forrás, központi költségvetés. 

indikatív output indikátorok  A beruházás révén átalakuló terület nagysága (ha). 

 Az Esztergomi út és a Cserhalom utcai távvezeték kiváltásának 
megtörténte. 

 Az Esztergomi út - Cserhalom utca közúti tengely fejlesztése. 

 A beruházás révén kialakított zöldfelületek nagysága (m
2
). 
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2 . 1 . 7 .  K E L E T I  V E G Y E S  B E É P Í T É S Ű  A K C I Ó T E R Ü L E T  

elhelyezkedés Szegedi út – Dévényi utca – Róbert Károly körút – Jász utca  
– Mór utca – Reitter Ferenc utca által határolt terület 

 

A keleti vegyes beépítésű akcióterület  
kerületen belüli elhelyezkedése 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága A Keleti vegyes beépítésű terület elnevezésű városrész Szegedi úttól 
délre eső része a kerület vasút melletti, periférikus részén helyezkedik 
el, és különböző méretű, változó utcastruktúrát mutató tömbökből áll.  
Kéttömbnyi hosszban közvetlenül határos a Róbert Károly körúttal, 
melyhez közvetlen kapcsolatot a Reitter Ferenc utca és a Jász utca 
biztosít. Északi, Szegedi úti határán a közlekedésfejlesztési elképzelések 
alapján a vasúton keresztül vezető mai, szintbeni kapcsolat helyett 
különszintű – az Önkormányzat által preferált – aluljárós átvezetés 
megvalósulása várható, ami új helyzetbe hozhatja a területet.  

A Hosszú távú Fejlesztési Koncepció távlati policentrikus 
központrendszere a terület déli részén kerületközi központ 
kialakításának szükségét vetíti előre Róbert Károly körút – Dévényi utca 
megnevezéssel, melyet megerősít a Róbert Károly körúti 1-es villamos 
jelenléte, illetve annak a körút és a Dévényi utca környékén 
megvalósuló vasúti megálló kialakítása, mellyel egy korszerű 
kötöttpályás kapcsolat jöhet létre. 

A terület telekállománya vegyes képet mutat, több nagy telek található, 
ugyanakkor a kisebb és átépülésre váró telkek számossága is 
meghatározó. Egyes tömbökben már megtörtének az elmúlt években, 
évtizedekben a változások, de korántsem olyan arányban, ahogy a 
kerület többi részén.  

A 2011-es adatok alapján két szegregátum is jelen volt a területen, 
melyek a ma ismert változások tükrében már megszűntnek tekinthetők. 
Az egyik a Szegedi út – Dévényi utca – Diós utca – Palóc utca által 
határolt terület, ahol a szanálási terv végrehajtását követően a tömb 
északi része már átalakult, közel kétszáz lakásos új lakóépület létesül a 
helyén, 2020 év végi átadással. 

A 2000-es évek elején a Mór utca, Kisgömb utca és Kerekes utcában 
jöttek létre új, nagy lakásszámú lakóépületek, ezzel a terület átalakulása 
megkezdődött ugyan, de még mindig sok alulhasznosított telek 
található. 
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A korábbi ipari, raktározási területeken elsődleges a kereskedelmi-
raktározási használat, amelyek a Róbert Károly körút mentén való 
elhelyezkedésük révén válhatnak a fejlesztési koncepcióban javasolt 
kerületközi, központi helyszínné.  

A területre hatással lesz távlatban a Rákosrendező átalakulása is. 

Kiemelendő, hogy a megalapozó vizsgálat jelzi, hogy a terület 
intézményi ellátottsága a területi lefedettség tekintetében nem 
megfelelő, ami a már megnövekedett és várhatóan növekvő lakásszám 
szempontjából szükség esetén helybeni megoldási lehetőséget 
igényelhet. 

A közterületek jelentős részén a járdák, parkolósávok már átépítésre 
kerültek, ami a még elmaradt szakaszokon is hasonló megoldásokkal 
követendő. 

a stratégia céljainak érvényesülése A területen alapvetően magánberuházások folytak és folynak. Továbbra 
is fontos a terület szereplőivel való együttműködés a még nem 
rendezett, átmeneti állapotban lévő nagyobb területek esetében, ahol 
jelenleg vegyes hasznosítás tapasztalható. Az akcióterülten 
véghezvihető fejlesztések kapcsolódnak az ITS alábbi horizontális 
célkitűzéseihez: 

 a felelős önkormányzás, 

 a rugalmas alkalmazkodás és  

 az intelligens város koncepcióhoz, valamint  

a stratégiai célok közül  

 a komplex városfejlesztéshez, továbbá  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igénye,  

 a fenntartható emberközpontú mobilitási rendszer 

célokhoz. 

legfontosabb beavatkozások A terület épített környezetének fokozatos átalakulása, a kerületközponti 
helyzet kihasználása 

A területen az önkormányzati tulajdon aránya alacsony. A fejlesztések 
elsősorban a nagyobb ipari területek hasznosításának változásával, 
valamint a kisebb, alulépített telkek összevonása után, azokon új 
épületek elhelyezése révén tudnak megvalósulni. Elhelyezkedése és 
belső utcarendszere alapján továbbra is elsősorban lakásfejlesztésben 
lehet gondolkodni a Szent László utcától nyugatra eső területrészen, míg 
intézményi jellegű átalakulás várható attól keletre a vasút irányában.  

A korábbi telephelyek hasznosítása és épületállományának cseréje 
révén kiemelt jelentősége lehet a vasúti közlekedésre is rászervezhető 
kerületközponti terület kialakulásának, ami a Hosszú távú Fejlesztési 
Koncepció javasolt eleme a policentrikus kerület kialakítása érdekében.  
Kisebb volumenű, de hasonló átalakulás várható még a Szegedi út 
változásra váró telkein.   

A Hosszú távú Fejlesztési Koncepcióban lefektetett kerületközi központ 
kialakulása hosszabb távon történhet meg a Róbert Károly körút 
mentén, melynek támogatásához az Önkormányzat koordinációja 
elengedhetetlen. A szomszédos vasúti terület tekintetében a fejlesztési 
koncepció az Angyalföld megállóhely megújítása mellett javasolja új 
megálló kiépítését a Róbert Károly körút – Dévényi utca 
keresztezésének környezetében, melyekre a központ kialakítását 
alapítani lehet. 
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A még nem megújult közterületeken a már megkezdett formában 
szükséges azok megújítása, a kapcsolódó telken belüli fejlesztésekkel 
összehangoltan.  

Az északi határoló, Szegedi úton a villamos átvezetését is biztosító külön 
szintű – az Önkormányzat által elsődlegesen felszín alatt támogatott – 
kapcsolat megteremtése nem kerületi feladat, de kormányszintű 
támogatással fővárosi beruházásként régóta várt közlekedési hiátus 
pótlását fogja jelenteni a két kerület között. Ezzel a XIII. kerület ezen 
periférikus része is integráltabb szerepet tud majd betölteni. 

A virágpiac jelentős területet foglal el a Szegedi úti tömbben, és bár 
jelenlegi szándék nem ismert a változtatására, az akcióterület egészének 
fejlődése várhatóan e terület funkcióváltását is megindítja.  

partnerség Partneri együttműködés itt elsősorban az egyes magánberuházók és az 
Önkormányzat között alakulhat ki, továbbá a külső 
közlekedésfejlesztésekkel kapcsolatban a fővárosi és kormányzati 
intézményekkel válik szükségessé. 

kerületi önkormányzati feladat Az akcióterület minőségének javításában, a korábbi periférikus és 
zárványjelleg felszámolásában, az épített környezet, kiemelten a 
lakókörnyezet fokozatos felértékelődésében, valamint a barnamezős 
területrészek átalakulásának koordinálásában és szükség esetén történő 
újraszabályozásában van jelentős szerepe az Önkormányzatnak. 

lehetséges pénzügyi források A fejlesztések – a közterületeken kívül – elsődlegesen magánerőből 
fognak megtörténni. A barnamezős területeken kihasználható 
lehetőségekkel az új jogszabályi környezetnek megfelelően érdemes 
számolni.  

Az akcióterület közterületeinek további megújítása, fenntartása 
továbbra is elsősorban az Önkormányzat forrásaiból történhet. 

indikatív output indikátorok  Városi környezetben létrehozott vagy helyreállított 
közterületek (m

2
).  

 Önkormányzati támogatással helyreállított lakóegységek (db). 

 Átalakulás révén létrejövő új intézményi, irodai épületek (m
2
). 
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2 . 2 .  H Á L Ó Z A T O S  P R O J E K T E K  

 
A négy kijelölt hálózatos projekt jellemzője, hogy több – vagy az összes 
– városrészt érintő, egymással összehangolt, térben kapcsolódó 
projektek, amelyek egy együttműködő rendszer elemeit képzik. A 
projektek: 

 a Duna – Rákos-patak – Népsziget ökológiai folyosó,  

 a lakótelep-állomány komplex rehabilitációja, 

 a fővárosi jelentőségű irodatengely fejlesztése és 

 a barnamezős területek átalakulása 

olyan projektelemeket tartalmaznak, amelyek a kerület egészére, vagy a 
kerületi lakosság egy jelentős részére hatással vannak. Mind a négy 
hálózatos projekt kihat a kerületi zöldfelületi rendszerre, a 
lakókörnyezetre és a rekreációs lehetőségekre.  

A kiválasztott projektek összhangban vannak a komplex városfejlesztés, 
a fejlődő városarculat és magas környezeti minőség, illetve a lakossági 
életminőség javításának stratégiai céljaival. Az ökológiai folyosó 
komplex revitalizációja és a lakótelepi lakásállomány energetikai 
korszerűsítése elsősorban környezeti és életminőségbeli javulást céloz, 
a fővárosi jelentőségű irodatengely további dinamikus fejlődésének 
támogatása pedig kiemelt jelentőségű mind a munkahelyteremtésben, 
mind a kerület gazdaságfejlesztési célkitűzéseiben. Az utóbbi 
időszakban erősödött meg a barnamezős területek átalakulásának 
fontossága, melyek a kerület életében eddig is, és a jövőben is fontos 
fejlesztési területeket fognak jelenteni, vagyis kulcsszerepet töltenek be 
azok lokalizációjában. 

Mind a négy projektről elmondható, hogy akárcsak az akcióterületek 
esetében, a fejlesztéseket több különböző szereplőnek kell 
végrehajtania. A felsorolt beavatkozások éppen ezért a fejlesztések 
teljes tartalmát és sok szereplő feladatait lefedik, a kerületi feladatok 
pedig külön ki vannak emelve. 
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2 . 2 . 1 .  A  D U N A  –  R Á K O S - P A T A K  –  N É P S Z I G E T  Ö K O L Ó G I A I  F O L Y O S Ó  H Á L Ó Z A T O S  P R O J E K T  

elhelyezkedés A Duna a kerület nyugati határvonalát jelenti, amely a kerület északi 
részén a Népszigetet öleli körül, a Rákos-patak pedig a szomszédos 
Zuglón keresztül a Dunára merőlegesen, a Tahi úti és a Béke-Tatai 
lakóteleptől délre torkollik a folyamba. 

 

A Duna – Rákos-patak – Népsziget ökológiai folyosó 
hálózatos projekt kerületen belüli kiterjedés 

forrás: saját ábra  

fejlesztés indokoltsága A Duna-part, a Rákos-patak és part menti területei, valamint a 
Népsziget a kerület ökológiai hálózatának legjelentősebb és legnagyobb 
fejlesztési potenciállal rendelkező elemei. A területekben rejlő 
lehetőségek jórészt kihasználatlanok, a vízfolyások partjai 
alulhasznosítottak, a Rákos-patak medre túlszabályozott, szükségtelenül 
mesterséges kialakítású. Mind maguknak az érintett területeknek a jobb 
hasznosítása, mind a környező területek felértékelődése szempontjából 
szükséges a fejlesztés. A kerület egyik stratégiai célja az elkövetkező 
évekre nézve a magas környezeti minőség megteremtése, illetve a jó 
gyakorlatok folytatása e cél érdekében. A környezet minősége, ezen 
belül az ökológiai hálózat és a közterületek, zöldfelületek mennyisége és 
színvonala a lakosok közérzetét, szabadidős és rekreációs lehetőségeit 
alapvetően meghatározzák, ezért különösen fontos ezen területsávok 
lehetőségeinek kihasználása. A fejlesztés során különösen tekintettel 
kell lenni arra, hogy a vízfolyások, illetve ligetes területek, egy 
kerületen, sőt városi szinten is túlterjedő ökológiai hálózatnak a részei, 
ebből következőleg mind a tervezés, mind a megvalósítás terén 
különösen fontos a környező önkormányzatokkal, településekkel való 
együttműködés. 
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a stratégia céljainak érvényesülése Az ökológiai célú fejlesztések előirányozása és egymással való 
összhangjának megteremtése alapvetően önkormányzati – fővárosi és 
kerületi egyaránt – beavatkozásokat igényel. A célok tekintetében 
megfeleltethetők az ITS  

két horizontális célkitűzésének, úgymint,  

 a felelős önkormányzás – a környezettudatosság tekintetében 

 meghatározó fővárosi szerepkör – a Duna és a Rákos-patak 
alakítása szempontjából –, továbbá 

a stratégiai célok közül  

 a komplex városfejlesztés, valamint  

 a fejlődő városarculat, magas környezeti minőség igénye  

célkitűzéseknek is.  

legfontosabb beavatkozások A beavatkozás sok szereplő koordinációját és aktivitását igényli, a 
lentebb felsorolt feladatok elemeit az összes szereplőre vonatkozóan 
tartalmazzák. Általános feladat, hogy a területekre vonatkozó konkrét 
célok, illetve projektek, tervek elkészítése előtt közvélemény-kutatással 
meg kell ismerni a lakók, a területeket használók véleményét, illetve – 
ahol erre lehetőség van – közösségi tervezéssel bevonni őket a tervezési 
folyamatba. 

Konkrét feladatok 

Rákos-patak 

 

 mesterséges patak meder oldása, a patak revitalizálása, sok 
zöldfelülettel 

 vizuálisan zavaró felszín feletti közművek felszín alá helyezése, 

 gyalogos ösvények és futópálya kiépítésének folytatása, 

 kerékpárutak fejlesztése, 

 játszóterek, szabadtéri tornapályák további kialakítása, 

 (vízminőség-javítás: nem kerületi hatáskör). 

 A 2016. évi fővárosi TÉR_KÖZ pályázat egyik nyerteseként 2019-ben az 
önkormányzat megkezdte a patak medrének és környezetének 
fejlesztését. Annak eredményeként a patak bal partja a Béke és 
Röppentyű utcák között komplex közterületi revitalizáció keretében 
megújult. A part mentén gyalogos promenád létesült, az azzal 
párhuzamosan futó, meglévő kerékpárút megújítása is megtörtént. A 
kapcsolódó közterületek zöldfelületeinek, közvilágításának és rekreációs 
területeinek (pl. játszótér, fitnesz tér, kutyafuttató) megújulása szintén 
a beruházás részét képezte. A Hajdú utca tengelyében gyalogos híd is 
épült, északi hídfőjén új park (Kubala László park) létesült.   

 
A beruházás szerves folytatásaként 2020-ban a park középső részén, az 
új gyalogoshíd és a Hajdú köz közötti területen közparki, zöldfelületi 
felújítás valósulhat meg. Annak keretében a patak partjai 
mérnökbiológiai módszerrel stabilizálásra kerülnek, északi oldalán 
természetközeli, vízparti növénytársulásba ágyazott teraszos pihenőtér 
és – a kisvízfolyás megközelítését szolgáló – vízparti stég, illetve 
kilátópont létesül. A beavatkozás részeként az érintett terület 
közvilágítása, parki bútorzatának felújítása, új bútorok kihelyezése, 
valamint a szobor környezetének kialakítása és a kapcsolódó 
zöldfelületek fejlesztése is tervezett.  

Az így megújuló patakszakasz megközelíthetőségének javulásával, 
reprezentatív és természetközeli zöldfelületeinek minőségi fejlődésével, 
a kapcsolódó területek felértékelődésével a jövőben a fővárosi és Pest 
megyei léptékben is előirányzott komplex Rákos-patak revitalizáció 
számára is jó mintául szolgálhat. 
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