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1. BEVEZETES

1.1. ITS KESZITES HATTERE ES SZERKEZETE 1

Az Integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) célja, hogy integrdlt, terlileteken és a szakdgakon
ativel6 szemlélet mentén, egy kozéptavu fejlesztési idGszakra kijeldlje a kerilet fejlesztési
elképzeléseit. A keriilet kozéptavu varosfejlesztési tevékenységeinek meghatarozasat szamos
szempont indokolja. Egyrészt a kerllet mind terileti, mind agazati szempontbdl meghatarozé és
jellemzGen friss vagy folyamatosan frissitett tervezési dokumentumokkal rendelkezik és sziikség van
ezek Osszefogasara, a késGbbi agazati fejlesztési iranyok egységes szemléletli megalapozasara.
Masrészt, a jelentGs terileti kitekintéssel rendelkezs, tobb alkalommal fellilvizsgalt Integralt
Varosfejlesztési Stratégia (IVS) 2008-as alapokon nyugszik, az azéta eltelt id6ben pedig jelentésen
megvaltozott a gazdasagi és fejlesztési kornyezet, s ennek vildgméretld trendjei az orszagba, a
févarosba és kozvetetten a XIIl. keriletbe is begy(ir(iztek.

Az ITS terileti és agazati szempontbdl is integralt megkozelitést alkalmaz: teriileti spektruma
tulmutat az adminisztrativ kerllethatarokon, szellemisége pedig fellilemelkedik az 4gazati kereteken.
Alapjat a f6varosi tervdokumentumokon tul a keriileti telepllésfejlesztési, rendezési, valamint
szakagi koncepcidk, programok adjak. Egyik legfontosabb ilyen dokumentum a kerilet Hosszu Tavu
Fejlesztési Koncepcidja (2033 - Budapest Xlll. keriilet Hosszu Tavu Fejlesztési Koncepcid), ami 20-25
éves id6tdvra fogalmazza meg a kerilet jov6képét és céljait koncepcionalis, iranymutatasi jelleggel.

Az ITS készitésével parhuzamosan késziilt a Keriileti Epitési Szabalyzat (KESZ), amely szdmos keretet
meghatarozott a stratégiai tervezés szamara is. E tényt a tervezGék figyelembe vették.

Az ITS viszonyat a kilénb6z6 kerlleti és févarosi fejlesztési, rendezési és szakterileti koncepcidkhoz
illetve tervekhez a kbvetkezd dbra mutatja be:
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1. dbra. A kertlet fejlesztési és rendezési dokumentumainak 6sszefliggd rendszere

Bar a rendelkezésre allé kertleti dokumentumok részletes kidolgozottsaggal tartalmazzak a fejlesztés
legfontosabb irdnyvonalait, az ITS szamos ponton hozza tud tenni a meglévé stratégidkhoz és
programokhoz. A Stratégia egyik Ujszer(isége, hogy a teriileti kitekintése révén olyan elemekre is
felhivja a figyelmet, amelyek terlleti vagy funkcionalis értelemben tulmutatnak az eddigi
dokumentumokon. Ez nem azt jelenti, hogy feladatban vagy hataskérben megné a kerilet
felelGssége, sokkal inkabb abban segit, hogy az integralt megkozelités révén a keriilet jobban tudja
poziciondlni magat a fejlesztések, projektcsomagok megvaldsitdsa és az ahhoz sziikséges
érdekérvényesités soran.

Alapvetd tervezési ellentmondas, hogy az ITS-nek egyszerre kell el6remutaténak, beavatkozasi
iranyokat lefektetének és ugyanakkor rugalmasnak, az Uj torekvések befogaddasara alkalmasnak
lennie. Minden agazatnak, és minden témateriletnek vannak jogos igényei, amennyiben azonban
nem jelolédnek ki preferencidak és hangsulyok, akkor nagy a veszélye annak, hogy a forrdsok
szétaprozdodnak, és nem képesek kritikus mértékl hatast kifejteni. A stratégiai tervezés és
megvaldsitdas soran 6ssze kell hangolni az épiiletbe/infrastruktiraba torténd beruhazasokat a
tarsadalmi kérdésekkel.

Az ITS kozéptavon jeldli ki az elérendd fejlesztési célokat, valamint az integrdlt megvaldsitasukat
szolgdlé beavatkozdsok korét és a megvaldsitds eszkozeit. Az ITS célja, hogy a stratégiai tervezés
eszkozeivel segitse el6 az elkdvetkezd 5-7 év varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A
tervezési munka, a stratégia akkor tekintet6 eredményesnek, ha hozzajarul ahhoz, hogy a kerilet
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Osszességében a lehetd legnagyobb mértékben hasznalja ki fejl6dési potencidljat az elkdvetkezd
id6szakban.

Az ITS akkor tudja betolteni elsédlegesen a szerepét, ha a kilonbozé kerileti szerepl6k kozti
kommunikdcié eszkdzévé is tud valni, s igy céljai és projektjei széles korl tamogatast élveznek a
kerilet tarsadalmi és gazdasagi szereplGinek kérében. Az ITS integrald szerepe révén torekszik azt a
mar miikodé modellt erdsiteni, hogy a keriiletben folyd egyes fejlesztési tevékenységek — fliggetlendl
azok finanszirozéitol, illetve tulajdonosaitdl - egymassal térben és id6ében 06sszehangoltan
valdsuljanak meg, szinergiat teremtve az egyes elemek kozott. Ennek érdekében tovabbra is aktiv és
nyitott kommunikdcidéra és egyittmiikodésre van szilkség az érintett kdz-, magdn- és civil szerepl6k
kozott mind a tervezés, mind pedig a megvaldsitas idészakaban.

Az ITS elkészitéséhez a szabdlyozasi kornyezet kbvetkez6 valtozdsa biztositja a hatteret:

A 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint az egyes
telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl, megvaltozott jogszabalyi hatteret ad a
telepilésfejlesztés és -rendezés terén. Ezen feltételeket figyelembe véve, és a jogszabalyi
hattérhez alkalmazkodva késziil a jelen dokumentum.

e 2014-2020 kozott az EU aktudlis koltségvetési ciklusa, valamint az annak megfelel6en
kialakitott, az unids forrdselosztas alapelveinek érvényestilését szolgdld operativ programok
és kapcsolddo palydzataik biztositjak a fejlesztések forrasoldali kereteit. Ezek jobb elérését, a
fejlesztések tdmogathatdsagat segiti az ITS.

e A fejlesztéspolitikai kornyezet valtozdsai, U] orszagos és f6varosi fejlesztéspolitikai
dokumentumok, Uj fbévarosi telepllésszerkezeti terv, illetve rendezési szabalyzat
elkészitésére és jévahagydsara kerilt sor.

e A kozigazgatasi rendszer tobb temd atalakitdsa miatt megvaltozott az 6nkormanyzati és

allami feladatellatas rendszere, amelyekhez a keriletnek igazodnia kell. Ennek kereteit az ITS

figyelembe veszi.

Az ITS felépitése ugy lett kialakitva, hogy a dontéshozdok és egyéb kerileti szereplék kdonnyen
attekinthessék a f6bb fejlesztési iranyvonalakat és a hozzajuk kapcsolddd beavatkozasokat. Ennek
alapjan:

e el6szor attekintjiuk a Stratégia készitésének legfontosabb médszertani megfontolasait;

e az el6zmények bemutatasakor 0Osszefoglaljuk a Megalapozd munkarész legfontosabb
eredményeit, illetve kiemeljik harom meghatarozé keriileti dokumentum, a Hosszu Tavu
Fejlesztési Koncepcid, a Keriileti Epitési Szabalyzat (KESZ) illetve az Angyalzéld+ Stratégia és
Program legfontosabb, a Stratégiat is befolydsold javaslatait, elGirasait;

e a kozéptavu célokat kifejtd rész el6szor bemutatja a célrendszert, majd az egyes célokhoz
tartozé beavatkozasokat. Utana kifejti az akcidteriileti és haldozatos projekteket, végezetiil
pedig bemutatja ezek (itemezését és lehetséges finanszirozasi maédjait;

9
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e ezt koveti az antiszegregacids program, ami a 2011. évi népszamldldsi adatok alapjan
megallapitott harom szegregatum és 6t szegregacidval veszélyeztetett teriilettel, illetve a
szegregacio oldasanak, megelG6zésének eszkozeivel foglakozik;

e a stratégia kiils6 és bels6é Osszefliggései fejezet az ITS céljait helyezi a |étez6 fejlesztési és
stratégiai dokumentumok 6sszefliggéseibe;

e végezetiil az ITS megvaldsithatdsaganak legfontosabb kockazatai és a monitoring rendszer
elemei keriilnek attekintésre.

1.2. AZ ITS MODSZERTANA 1

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmat és moddszertanat a 314/2012. (XI.8.) szamu
Kormanyrendelet hatdrozza meg. Az ITS Megalapozdé tanulmdnyanak tartalmi kévetelményeit a
rendelet 1. szamu melléklete, mig a Stratégia tartalmi kdvetelményeit a rendelet 2. szamu melléklete
szabdlyozza. A rendelet alapjan lehet6ség van a telepilésfejlesztési koncepcié és az integralt
telepulésfejlesztési stratégia megalapozo vizsgalatat kozosen elkésziteni, a Xlll. keriilet esetében a
koncepcié azonban 2013-ban, harom évvel a stratégia elGtt sziiletett, igy a megvaltozott
kortulmények feltarasa céljabdl jelen dokumentumhoz kiilon megalapozd vizsgalat szlletett.

A Stratégia és a Megalapozd vizsgdlat elkészitésekor a kovetkez6 adatforrasok keriltek
felhasznalasra:

e a KOzponti Statisztikai Hivatal 2011. évi népszamlalasi keriileti szint(i adatsorai és a KSH
Tajékoztatasi adatbazisaban szerepld tovabbi adatok,

e a Bellgyminisztérium megbizasabdl a Lechner Nonprofit Kft. altal Gzemeltetett TelR
adatbazis,

e Onkormanyzati adatszolgaltatas és interjuk.

A Stratégia a Megalapozo tanulmany elkészitése sordn Osszegy(jtott informacidkra, adatokra, a
folyamat sordn feldllitott kerileti helyzetképre épil. Szamitasba veszi a kerllet erGsségeit,
gyengeségeit, valamint a fejlesztési lehetGségeket és a veszélyeztet6 tényezbket. A stratégia célja,
hogy a Megalapozé tanulmanyban kikristalyosodott helyzetet alapul véve, a kihivasokat és a
kovetkez6 hét év lehetGségeit tekintve megfogalmazza a dinamikus, élhet6 kerililet megtartasahoz és
fejlesztéséhez sziikséges irdnyokat, feladatokat.

A Stratégia integréltsaganak részeként, illetve a 314/2012. kormanyrendelet és a kerilet 25/2014.

Onkormaényzati hatdrozatdnak kotelezettségeibdl is ered8 mddon cél, hogy a dokumentum minél

szélesebb kori egyeztetéssel és az érintettek minél teljesebb korl bevondasaval késziiljon, ezért az ITS

készitést egy partnerségi folyamat kisérte, amit a Partnerségi Terv szabalyoz. Ennek alapjan a k6zos

gondolkodasba, tervezésbe a Polgarmesteri Hivatal kiilonb6z6 irodai, gazdasagi tarsassagok, a
10
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févarosi 6nkormanyzat, a szomszédos kerliletek onkormanyzatai, az oktatdsi, egészségligyi,
gazdasagi, szakmai és civil szervezetek, az egyhazak és a helyi lakossag kertlt bevondsra.

Az egyeztetések sordan a célcsoportoknak megfelel§ diverzifikalt megkozelités volt a cél, igy a
kiilonboz6 szereplSk kilonbozd tipusu eszkozokkel keriiltek bevondsra. A partneri egyeztetésnek igy

része volt a nyilvanos tajékoztatds, az egyéni és a csoportos interjuk, a konzultacidk, szakmai
m{(ihelytalalkozé és egy partnerségi forum.

11
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2. ELOZMENYEK

2.1. MEGALAPOZO VIZSGALAT EREDMENYEI 1

Az ITS a kerilet cselekvési terve, mely a Megalapozd vizsgdlat altal feltart helyzetelemzésre és
értékelésre tamaszkodik, és a kerilet hosszu tavu fejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott
jov6kép iranyaba mutat. A megalapozd vizsgalat helyzetfeltdrd része atfogd képet ad a kerilet
jelenlegi helyzetérdl, tényszerlien bemutatja a teriilet adottsagait és dgazati bontasban elemzi a helyi
folyamatokat. A helyzetértékel6 munkarész egyrészt 0sszegzi a helyzetfeltaras soran megallapitott
tematikus 6sszefliggéseket, masrészt varosrészi elemzések altal terileti alapon is megfogalmazza a
legfontosabb észrevételeket. Ez a munkarész tartalmazza az antiszegregacids helyzetelemzést is,
vagyis a szegregalt vagy szegregacidval fenyegetett teriiletek lehatarolasat és jellemzését. A kerileti
m(ikodés belsé feltételrendszere mellett a megalapozas érintélegesen foglalkozik azokkal a kilsé
tényezbkkel is, melyek hatassal lehetnek a keriilet gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti dllapotara.

Az alabbiakban lathaté a megalapozd munkarész legfontosabb megallapitdsait tartalmazé SWOT
elemzés:

OSSZEFOGLALO SWOT

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Beépitési lehetGségeket meghatérpzé szabalyozék Gyenge kdziti és kozlekedési kapcsolatok a
ujragondolasa napirenden van a KESZ kapcsan hatarold keriiletekkel (kivétel a Belvaros iranya)
Sokszin(, karakteres varosrészek, amelyek az évek Alulhasznositott vastt menti teriiletek
soran megGrizték sajat épitészeti és

A Duna és a Rakos-patak mentén nagy teriiletek
alulhasznositottak, leromlott allaguak

varosszerkezeti jellegzetességiliket

Epuletallomany fokozatos megujulasa
Alulhasznositott Népsziget, mint potencialis
Folyamatosan épll6 Vaci ati  irodafolyosd rekreacids teriilet

revitalizal6 hatasa
Alulhasznositott barnamezés teriletek
Kerileti zoldhalézat min6sége
Duna megkozelithet6sége tobb szakaszon nem
Rakos-patak revitalizacidja napirenden van a megfeleld

Févarosi Onkormanyzatnal és a keriiletben is
Parkoldsi problémdk mennyiségi és minGségi

A mért immisszidk csokkend tendencidja jelenléte
A kerlletben a rendszeres hulladékgydjtésbe Nagyardnyd gépjarmi hasznélati igény a lakossag
bevont lakasok aranya kézel 100%-os részérél
Nagy kapacitasu kozéssegi kozlekedesi tengelyek a A jogszabalyi valtozasok miatt a keriilet nem tudja
kerlletben (M3, 1, 4-6) teljes mértékben kompenzélni a kies6 szocidlis
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Folyamatos kozlekedési és kozteriilet meguijitasi
folyamatok

Fizet6 parkoldsi zona megléte a keriilet jelent6s
részén

Kerékparos infrastruktura fokozatos kiépitése az
egész kerilletben

Pozitiv vandorlasi egyenleg, ndvekvd lakdnépesség

A gazdasagilag aktivak aranya magas és minden
korcsoportban névekszik

A lakossagi igények alapjan az o©nkormdnyzati
humdn szolgaltatdsok ellatdsi kotelezettsége
széleskord

Holisztikus és rendszer-szemléletd

koncepciok

szakagazati

Az egészségligyi alap- és szakellatas folyamatos
fejlesztése; miikodési koltségek kiegészitése
Onkormanyzati tdmogatdsbol

,Sajat labon 3llas” — kotelezé és onként vdllalt
feladatok 6nerébdl térténé megvaldsitdsa

Takarékos, atlathato és egyensulyi gazdalkodas

Intézményi szinten megvaldsul az 3agazatok és
tevékenységek kozotti integracio

Telepiilésrendezési szerz6dés bevett fejlesztési

gyakorlat
Tervszerl és  atgondolt és
beruhazds tamogatas

varosfejlesztés

Stabil partnerségi kapcsolatok a fejleszt6kkel

A kozterileti tervezések esetén stratégiai szintl
gondolkodast  kovet6  projektelGkészités, a
lakossag  széleskorld  csatornakon  torténd
bevondsaval

Sokszin( lakdsallomany

juttatasokat — a két rendszer egyltt mikodott
hatékonyan

Az Onkormanyzat jogszabalyilag csokkentett
mozgdstere miatt nem tud teljes mértékben
érvényesiilni az ,életen at valod tanulds” elve, és ez
hosszi tavon negativ hatdssal lehet a kerilet
tarsadalmara

Tobbszintl (févaros, keriilet, kézmiszolgaltatok)
kozterilet tulajdonosi-kezelési rendszer

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Alcentrumok létrehozasanak
policentrikus varosszerkezet erdsitése

lehetGsége,

Komoly fejlesztési potencidl a keriilet nagyon jo
elhelyezkedése miatt: Duna menti fekvés, a
belvarosi terileteket koti 6ssze a févaros kilsGbb
terileteivel

Az okoldgiai folyosdk mentén valtozd szélességd,
fejleszthetd, jelent6s beépitetlen teriletek

A keriletkozi kapcsolatok javitdsa a harantiranyu
haldzati elemek fejlesztésével

Az Eszak-déli regiondlis gyorsvasit és a

A keriletet tranzit jelleggel érintd kozuti forgalom
novekedésének karos hatdsai

A f6vdrosi és kormdnyzati szintl fejlesztési
projektek elmaradas (pl. Rakosrendez§)

A folyamatos lakdsszamnovekedés, és a
bekoltozések nagy szama az intézményes
kapacitasokat tulfeszitheti

BarnamezGs teriletek
finanszirozasi problémai

rehabilitaciéjanak

Latvanyérzékeny Duna-part elépitése, a budai
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Margitszigetet a kerilettel 6sszek6té Uj hid terve

Vasuti terlletek megujuldasa dallami beruhdazdsok
keretében

A Dagdly fejlesztés pozitiv hatdsa a kozvetlen
kornyezetére illetve a kerllet egészére

Duna-part rekredcios lehet&ségeinek és
megkozelithetdségének javuldsa az allami, févarosi
fejlesztések nyoman

Az EU kovetkez6 tamogatasi ciklusadban elényben
részesiti a varosi kornyezet minGségének javitasat
célzd beruhazasokat.

Megosztason alapuld rendszerek bevezetése (car-
sharing)

Kerékparkdlcsénz6 rendszer allomasainak sdritése
és a lefedettségi terilet novelése

Duna mint kozlekedési tengely jobb kihasznalasa

A gazdasagilag aktivak ardnya magas és minden
korcsoportban névekszik

Erds és javuld képzettségi mutatdk

Kedvezd feltételek a magas hozzdadott érték(
munkahelyek betelepiléséhez

Folyamatos, egyre novekvé érdeklédés a

maganbefektetbk részérdl

oldal feldli latvanykapcsolat sériilése

Népsziget potencidlis lehet6ségeinek nem
megfelelS kihaszndlasa

Kedvezé6tlen tajképi hatdsu arvizvédelmi
fejlesztések

Rakos-patak elhizddo revitalizacidja

Belsd, feltaré kozosségi kozlekedési elemek

novekvd hianya

A kozpontositott feladatok szinvonala csdkken
ahhoz képest, amilyen az onkormanyzati ellatas
volt (részben a szakmai hozzaértés, részben
forrashiany miatt), ezaltal a lakossag
komfortérzete csokken és az Gnkormanyzatnak
nincs lehet6&sége (vagy csak nagyon korlatozottan)
ezen valtoztatni.

Az egészségligyi ellatérendszer OEP  altali

alulfinanszirozottsaga

Bizonytalan gazdasagpolitikai helyzet,
kiszamithatatlan makrogazdasdgi és szabalyzéi
kornyezet

Forrasok helyben tartasaval ellentétes

makrogazdasagi folyamatok

2. dbra. A megalapozé munkarész SWOT elemzése

A helyzetértékelés soran feltarasra keriltek azok a legfontosabb fejlesztési kihivasok, melyekre a
Stratégia célrendszere éplil. Ezek a kihivasok, tematikus bontdsban, a kovetkezék:

TELEPULESHALOZATI OSSZEFUGGESEK, TERSEGI KAPCSOLATOK

77 7.

Kozlekedési és zoldfeliileti kapcsolatok erdsitése a szomszédos keriiletekkel (Obuda, Ujpest,
Zuglo)

A F6varossal és az allammal torténd intenzivebb egyilttmikddés, kilondsen a kétszinti
Onkormanyzat kdzott megosztott tulajdonu kozterileteken (a keriiletet hatarold vasutak, illetve
a vizparti terlletek és zoldfellleti rendszer kulcselemei esetében)

FEJLESZTESI ES RENDEZESI KORNYEZET
A policentrikus kertlet kialakitasanak elGsegitése tovabbi alkozpont-fejlesztéssel
Magas szinvonalu, korszerl munkahelyi- és lakdkornyezet feltételeinek tovabbi javitasa
Kompakt, funkcidkban gazdag varosrészek kialakitasa
Modern, a 21. szazadnak megfelel6 munkahelyi teriiletek bevonzasa a kertletbe
TARSADALOM

Fiatalok vonzasa a keriletbe hosszabb tavu letelepedés, csalddalapitas céljaval

14



Budapest Févaros XlII. Keriileti Onkorményzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

Novekv6 szamu egyedil él6 id6s ember — idések tdrsadalmi izolaciéjanak megel6zése, oldasa,
jelenlegi szolgaltatasok egyéni sziikségletekhez alkalmazkodd iranyba torténé fejlesztése

Hatranyos helyzetlek, kilondsen alacsonyan képzettek, munkanélkiliek, illetve a hatranyos
helyzetd gyermekek és fiatalok problémainak innovativ kezelése, visszavezetés a
munkaerépiacra

HUMAN SZOLGALTATASOK

Folyamatos lakds- és lakossdgszam-novekedés miatt a humdn szolgdltatasoknak folyamatosan
kapacitasbévitési igénnyel kell szembenézniik

Az orvosi szakmai fiatalitdsa, szakorvosok bevonzasa és megtartdsa a kerlleti egészségligyi
ellatérendszerbe

GAZDASAGFEILESZTES
Uj forrasok feltarasa a jovébeni fejlesztések finanszirozasara
Erdekegyeztetés erdsitése az érintett szervezetekkel
Rugalmas alkalmazkodas biztositasa a piaci helyzethez
Fenntarthatdsag és energiahatékonysag érvényesitése a gazdasagfejlesztés minden teriiletén
Okovaros koncepcidjanak tovabbvitele
ONKORMANYZATI GAZDALKODAS ES FEJLESZTESPOLITIKA
Klaszterszervez&dések erdGsitése
A tarsadalmi és kulturalis sokszin(iség lehetGségeinek fejlesztése
Belsd forrasok visszaforgatasa fejlesztésekre, a kertiletben keletkez6 jovedelmek helyben tartasa
ZOLDHALOZATI RENDSZER
Rakos-patak — Duna-part — Népsziget 6koldgiai folyosd kdrnyezetének rendezése
A Duna-partok gyalogos megkdzelithetségének biztositasa

A Népsziget tulajdonviszonyainak rendezése, rekredcids potenciadljanak fejlesztése az
arvizvédelem kérdések figyelembevételével

A lakdtelepi zoldteriiletek, kdzteriiletek komplex meguijitdsa

EPITETT KORNYEZET
A barnamezbs terilletek kdrmentesitése, az atalakuld, korszer(is6dé teriletek fejlesztésének,
modernizacidjanak tdmogatdsa
Tdrsashdzak feldjitdsanak, valamint energia hatékony megujitasanak énkormanyzati 6sztonzése,
tdmogatasa

KOZLEKEDES

Parkolasi problémak — er6s nyomads a parkoldsi igények tovabbi kielégitésére a kozteriletek
rovasara: parkoldhazak és mélygarazsok létesitése; alkdzpontok kialakitasa a funkcidk és
szolgaltatasok elérhetfségének megkonnyitésére; gyalogos és kerékparos kozlekedési
lehetGségek fejlesztése; lobbitevékenység a f6varosi tomegkdzlekedési haldozat kerileti
fejlesztése érdekében
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2-es villamos vonaldnak meghosszabbitdsa a Fleisch Armin kozig (Gydngydsi utca) —
lobbitevékenység, a Févarossal egylittm(ikodésben

A kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa forgalomszabalyozassal
KOZMUVESITES

A lakoterileteken tGizemel6 elektromos tavvezetékek, illetve a fold feletti tavf(ité vezetékek fold
ald sillyesztése

KORNYEZETVEDELEM ES VAROSI KLIMA

Energiatakarékos vagy zérd karosanyag-kibocsatasu technoldgidk érvényesitése a gazdasagi
termel6 dgazatokban

Megujuld energiaforrasok ndvekvé haszndlata a helyi adottsagokra tdmaszkodva
Kornyezettudatos életmod minél szélesebb korl terjesztése, energiahatékonysag novelése a
lakossagi és intézményi igények kiszolgalasaban

Szelektiv hulladékgydijtés kiterjesztése

Napkollektorok alkalmazasanak bevezetése.

2.2. HOSSZU TAVU FEJLESZTESI KONCEPCIO 1

A Stratégia célrendszerének kialakitasanal kiemelt figyelmet szenteltek a tervez6k az dnkormanyzat
2013. junius 27-én elfogadott XIII. Kerillet Hosszu Tavu Fejlesztési Koncepcidjanak (tovabbiakban csak
Koncepcid), mely a 2013-2033-as idGszakra Osszefoglalja a kerillet legfontosabb fejlesztési
elképzeléseit, illetve azokat a kihivasokat, melyekkel a kovetkez6 20 év sordan szembesiilhetnek. Ez a
dokumentum nem el6zmények nélkiili, hiszen a keriilet mar a '90-es évek kdzepén elfogadott egy
Telepulésfejlesztési koncepcidt, melyet aztan tobb fejlesztési dokumentum kovetett (pl. Eurépa Terv,
Integralt Varosfejlesztési Stratégia és annak kétévenkénti monitoringja, illetve szakagazati
koncepcidk). A Koncepcié figyelembe vette a Budapest 2030 hosszi tava koncepcidjaban
megfogalmazott teendéket, de természetesen kerileti szinten ennél sokkal kidolgozottabb, jobban
tdmaszkodik a helyi tarsadalmi- gazdasagi-kdrnyezeti sajatossdgokra.

A Koncepcio a husz éves id6tavbél adédé kiszamithatatlan tényezék (EU valtozé szerepe, demogréfiai
kihivdsok, makrogazdasagi trendek, klimavaltozds, stb.) miatt kilonboz6 jovSképeket — egy
optimistabbat és egy pesszimistabbat — vazol fel. A Koncepcidban megfogalmazott altaldnos cél,
melynek minden fejlesztést ala kell rendelni az, hogy ,,a varosban laké emberek tiszta, biztonsagos,
kényelmes, kellemes, megkimélt kornyezetben élhessenek”. A hosszu tavu fejlesztési iranyok
meghatarozasa soran a kerilet az optimistabb alapallasbdl indult ki, vagyis feltételezte, hogy a
kovetkezé husz évben gazdasag folyamatosan erdsodik, a tarsadalom a kornyezet hasznalatdnak
tekintetében tudatosabb lesz. Alapelvként van megfogalmazva az is, hogy a jové fejlesztésinek a
kerilet tradicidira, specifikus adottsagaira és egyedi értékeire kell épulnitk.
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A Koncepcioban megfogalmazasra keriilnek a tavlati fejlesztések legfontosabb tényezGi, részletesen
elemezve a varosszerkezeti funkcidk aspektusait, a tarsadalmi és gazdasagi tényezlket, a kornyezeti
vonatkozasokat, a kozlekedéssel kapcsolatos kérdéseket, valamint az infrastrukturaval kapcsolatos
kihivasokat.

A Koncepcidban megfogalmazott legfontosabb fejlesztési iranyelvek a kovetkez6k, amelyek
mindegyike visszakGszon a Stratégia kialakitott céljai és alcéljai kozott:

KOMPAKT, FUNKCIOKBAN GAZDAG VAROSRESZ FEJLESZTESE

e Policentrumok kialakitasa a lakossag szolgaltatasi szinvonalanak novelése érdekében
e Korszer( gazdasagi és gazdalkodasi rendszer megteremtése, ill. fenntartasa

o Az identitast ad6 varosrészek (Ujlipdtvaros, OTI telep) karakterének megérzése,
er@sitése

A DUNAVAL VALO KAPCSOLAT EROSITESE

e Vizparti sétanyok
*  Gyalogos hidak- (Margitsziget, Népsziget)

e Hajokozlekedés fejlesztése

VALTOZATOS LAKASKINALATOT NYUJTO, MAGAS SZINVONALU LAKOKORNYEZET
FEJLESZTESE

*  Ahagyomanyos lakéteriiletek és a lakételepek rehabilitaldsa
e Az elavult lako és ipari terilletek teljes megujitasa

e Akozteriletek és az Uj épliletek magas esztétikai minGségének elésegitése

MAGAS SZINVONALU MUNKAHELYI KORNYEZET FEJLESZTESE

*  Egykoriipari teriiletek rekonstrukcidja, high-tech ,ipari parkokka” alakitasa
e Tercier szektor erdsitése (Vaci Ut, Robert Karoly korut)

o Okovaros kialakitasa az dnfenntartd varos létrehozasa

A TARSADALMI ES KULTURALIS SOKSZINUSEG LEHETOSEGEINEK FEJLESZTESE

e Akerilet népességmegtartd képességének novelése

e A human kozszolgdltatasok fejlesztése lakossagi igények alapjanA lakossag
mobilitasanak el6segitése

A KORNYEZET HATEKONY VEDELME, FELKESZULES AZ EGHAJLATVALTOZASRA

e Megujulé energiaforrasok minél hatékonyabb kiaknazasa
e Megel6z6 és alkalmazkodo intézkedések megtétele

*  Hatékony és energiatakarékos fejlesztések megvalésitasa

KORSZERU, EMBERBARAT KOZLEKEDESI RENDSZER KIALAKITASA

e Agyalogos és kerékparos zonak kiterjesztése
*  Akozosségi kozlekedés aranyanak novelése

e Akeriletet hatarold vasutvonalak kihasznaldsa a mindennapos tomegkézlekedésben
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ZOLDFELULETI RENDSZER ES ZOLDTENGELYEK FEJLESZTESE, REHABILITACIOJA

e Duna és Rakos-patak menti zoldtengely kialakitasa
e Lakotelepek zoldfellleteinek rehabilitacioja

e Lokalis jelentGségli parkok rendszerének kialakitasa

KORSZERU GAZDASAGI ES GAZDALKODASI RENDSZER FEJLESZTESE

e Tudasalapu gazdasag fejlesztése, els6 sorban a tudomanyos, kutatasi és innovacids
funkcidk telepitésének el6segitése

e Vdltozatos munkahelyeket biztosité gazdasag

e  Egészséggazdasagi agazatok fejlesztése

3. dbra: A Hosszu tavu fejlesztési koncepcid altal megfogalmazott legfontosabb irdnyelvek

a Koncepcidban megfogalmazott fejlesztési iranyelvek és a Stratégia célrendszere kozotti
Osszefliggést az 5. dbra szemlélteti.

2.3. KERULETI EPITESI SZABALYZAT (KESZ) 1

Az ITS-sel parhuzamosan késziilt Keriileti Epitési Szabalyzat (KESZ) a keriilet nagy részére vonatkozd,
programszintl teleplléstervezési javaslat, melynek célja, hogy a varosrendezési szabalyozas
megalapozasul szolgaljon. A KESZ tdmaszkodik a Koncepcidra, a keriilet Integralt Varosfejlesztési
Stratégiadjara, az AngyalZOLD és AngyalZOLD+ programra, valamint a févarosi varosfejlesztési
dokumentumok kéziil a Budapest 2030 varosfejlesztési koncepcidra is.

A KESZ harom részbdl &ll: (1) a megalapozé vizsgalatok teljes koriien feltarjak a keriilet épitési
szabdlyozdsahoz szlikséges, elsGsorban az épitett kornyezetre, a varosi infrastruktirara és a
természeti kdrnyezetre vonatkozd helyzetet, és ennek alapjan Osszegzik a kerileti varosrendezési
program gerincét alkotd legfontosabb elemeket. (2) Egy kiilon rész foglalkozik a KESZ szabalyozési
technikajanak bemutatasaval és a koncepcid indoklasaval, majd (3) megfogalmazasra keril egy
kerileti szintl, a megszokott KSZT-knél jéval nagyobb részletezettségli alatamaszto javaslat.

A KESZ-ben meghatarozott legfontosabb varosrendezési elemek a kdvetkezdk:

e A kerilet kapcsolédasa a varosszerkezethez — kedvez$ varosszerkezeti pozicid, kozlekedési
potencial
e Valtozatos lakéteriiletek (hagyomanyos nagyvarosi lakéteriiletek, lakodtelepek, Uj
lakéteriletek)
¢ Munkahelyi teriletek (modern irodatengely és a termel§-szolgdltatd, illetve kereskedelmi
kkv-k szamara idedlis telephelyek)
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e Vasut menti vegyes teriiletek (vegyes épliletdllomany és funkcidk)

e Potencidlis alkdzpontok

*  Funkcionélisan kituresedett és/vagy alulhasznositott barnamezés, illetve beépitetlen teriletek
» Zoldfeliletek

e Kozmlivek

A dokumentum kétféle 6sszegzést kindl: egyrészt megfogalmazza az egyes teriiletek varhato
alakuldsat, masrészt koncentraltan fékuszal azokra a teriletekre, melyek a jov6ben a kerilet
kulcshelyszineivé valhatnak, s melyeknek fejlesztése tagabb kornyezetiikre, adott esetben az egész
keriletre is hatassal lehet.

A Stratégidban megfogalmazott telepilésrendezéssel kapcsolatos célok és beavatkozasok
illeszkednek a KESZ &ltal meghatarozott irdnyokhoz és elképzelésekhez.

2.4. ANGYALZOLD+ STRATEGIA ES PROGRAM 1

Az ANGYALZOLD+ Stratégia és Program a keriilet 2014-ben sziiletett dokumentuma, melynek célja,
hogy a z6ldhaldzat szinvonalas fenntartasanak és fejlesztésének kereteit meghatarozva a varosrész
lakéi szamara élhet§, vonzo, biztonsagos és jol m(kod6 kornyezetet teremtsen. A kerilet
tevékenysége budapesti és orszagos viszonylatban is példamutaté a z6ldhalézatot érint6 stratégiai
tervezést és kozosségi tervezést érinté kérdésekben. Az ANGYALZOLD+ dokumentum a koézteriileti
szabadterekre vonatkozd egységes koncepcid, mely konkrét feladatokat is tartalmaz. A
kozteriletekkel kapcsolatos feladatokat a kerliletben a 2012-ben megalapitott XIll. Kerdleti
Kbzszolgdltatd Zrt. végzi.

ez

Az AngyalZOLD+ program kiildetése, az épitett és természeti kdrnyezet harmoénidjat valamint az
emberek életminGségét javitd, a kozosség igényeihez folyamatosan alkalmazkodd kozteriileti és
z6ldhaldzati rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

A dokumentum az Onkormanyzat szamara a kdvetkezd prioritdsokat tiizik ki a kdzteriilet-fejlesztési
teriiletén:

e A kbzhaszndlatu szabadterek minGségének javitasa, lehetGség szerint mennyiségik novelése
és elérhetGségik (hozzaférhet6ségiik) javitdsa. Vezérelv a kozteriilet mindségi
egyenlGtlenségek mérséklése.

e A kozteriiletek fejlesztése és szinvonalas fenntartdsa tegye vonzova a varosrészt a jelenlegi
lakdk, a jovGben ide koltoz6k és a befektetGk szamara.
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e A kozteriiletek kialakitdsa segitse a szabadterek rekredcids célli hasznalatat, fogadja be a
jovében jelentkezé funkcionalis igényeket.

e A zoldhalézat Gzemeltetése szolgdlja a zoldfellleti haldzat rendszerének kiteljesitését, javitsa
a varosi él6vilag sokszinliségét, a varosi kornyezetmingséget.

e A kozteriiletek kialakitasa és jov6beni atalakitasa kiemelten szolgalja a balesetmentes
gyalogos és kerékparos kozlekedést, az ehhez sziikséges forgalomcsillapitdsi és
forgalomtechnikai eszk6zok alkalmazdasa révén.

e A varakozasi 6vezetek lizemeltetésének célja a forgalom- és parkolas-szabalyozas eszkdzeivel
rendezett koztertleti allapot kialakitasa.

e A tdarsadalmi és partneri egylttm(kodés erGsitése a kozteriletek fenntartasaban és
fejlesztésében.

A prioritasok mellett az ANGYALZOLD+ a kovetkezd stratégiailag fontos, hosszutavra hatd
intézkedéseket fogalmazza meg:

e A kozteriletek és a zoldhaldzat szinvonalas fenntartdsa, a meglévé kozterileti értékek
Grzése, a lakossag kozteriileti mindségre vonatkozd elvédrasait szolgald fenntartasi,
Uzemeltetési rendszer m(ikodtetése.

e A zoldhdldzat kiemelt jelent6ségl fejlesztéseinek el6készitése, meginditasa. (Duna-parti
fejlesztések a Rakos-patak vonaldtél északra valamint a Népszigeten, fejlesztések a
Rakos-patak mentén).

e Lakdéutcdk humanizdldsa a forgalom-csillapitott varosi teriiletek halézatdnak fejlesztése, a
gyalogos prioritasu teriiletek nagysdganak novelése.

s

e Ingatlanfejlesztések soran partneri megallapodasokkal a meglévd kapcsolodd kozteriiletek
feljavitasa, kbzhaszndlatu szabad terek kialakitasa.

e A parkolasi rendszer és a kozlekedési eszkozvaltd lehetGségek fejlesztése révén
kiegyensulyozott koztérhaszndlat biztositdsa (fizet6zona kiterjesztése, felkészilés a dugddij
bevezetésére, 1épések az Ujlipdtvéros parkoldsi gondjainak enyhitésére).

e A funkcidvalté teriileteken a kozterileti min6ség javitasa, a nagyvarosi kornyezeti minGség
elérése (Esztergomi Ut - Cserhalom utca vonalanak mindségi megujitasa).

e A f6 kozlekedési halézatokon a varosias karakter erGsitése, a kornyezet lehetGség szerinti
re-humanizaldsa, ennek részeként a Vaci ut, Rébert Karoly krt. megujitasa a koérnyezeti
mindség szem eldtt tartdsdval.
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A kerilet hatarain a kapcsolati elemek fejlesztése soran a funkciondlis szempontok mellett a
kornyezeti minGség épitészeti-tajépitészeti szempontjainak szem el6tt tartasa. A Szegedi Uti
villamos kapcsolat, a Rakos-patak menti gyalogos és kerékparos kapcsolat erGsitése Zugldval,
gyalogos hid a Margit-szigetre, Vagany utca déli szakasz kiépitése.

A varhatd jelentGsebb kozlekedési infrastruktira beruhazasok létrehozdsa a kornyezeti
mindség szem elGtt tartasaval. Tobb és jobb kapcsolat érdekében a pesti Duna parton a
villamos gerincvonal fejlesztése. A 2-es villamos vonal meghosszabbitdsa a Margit hidtol
északi irdnyban, kovetve a part vonalat atszallasi kapcsolatok kialakitdsa az Ujlipdtvarosi
trolibuszhaldzattal, az 1-es villamossal az Arpad hid vonaldban. A Dagaly utca és Marina part
térségében az autdbusz kozlekedés kivaltdsa, majd az M3 metrévonal Gydngyodsi utcai
megalldja a végcél, elérve a Vaci Ut vonalat és a kereskedelmi negyedet.
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3. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK

OSSZEFUGGESE!I

A kovetkez6 fejezet bemutatja az integralt terlletfejlesztési stratégia alapjat add jov6képet és
célrendszert. Az ITS olyan jov6képet fogalmaz meg, amely a kerllet jelenlegi dinamikajara és
elismertségére alapozva épit a kerilet Hosszd Tavu Fejlesztési Koncepcidjaban (tovabbiakban
Koncepcid) meghatdrozott iranyokra, illetve a rendelkezésre all6 fejlesztési dokumentumokra és
szakagi koncepcidkra. A jovGkép a lendiletes és dinamikus fejlédést és az élhetGség folyamatos
novelését tlizi ki célul. Ez utdbbi azt jelenti, hogy a kerlilet egyszerre nyujt élheté lakdkornyezetet és
mindségi munkahelyi kindlatot, mikdzben lakosai kozott minden korosztdlyrél és tarsadalmi
csoportrél gondoskodik. A jov6kép a stabilitas elvén nyugszik, kiemelve a Xlll. keriilet egyik nagy
erdsségét, miszerint a lako- és munkahelyi kornyezet elére tervezhetd feltételek mentén fejlédik.

Az ITS-ben a konkrét célok kijel6lése alapozza meg a jov6kép megvaldsitasat. Az ITS két fajta célt
kiilonboztet meg: horizontalis célokat és stratégiai célokat. A horizontdlis célok olyan atfogd célok,
amelyek az egyes tematikai beavatkozdsokon tulmutatd, a keriilet miikédésére atfogdan hatd
iranyelveket fogalmaznak meg. Ezek — a ,felel6s dnkormanyzas”, ,intelligens varos”, ,,meghatarozé
févarosi szerepkor” és a ,rugalmas alkalmazkodas” — olyan elveket fogalmaznak meg, amelyek
altaldnossagban segitik a keriletet lakosai szdmdra a XXI|. szdzadi élet- és munkafeltételek
megteremtésében, nagy hangsulyt fektetve a partnerségre — a lakossaggal és az egyéb
onkormanyzatokkal egyarant —illetve az Uj technolégidk alkalmazasara.

Ezzel szemben a stratégiai célok tematikus jellegliek, fontosabb szakteriiletek mentén soroljak fel a
lényeges beavatkozdsokat. Ezek a ,komplex varosfejlesztés”, az ,életmindség javitdsa és egyenlé
esélyek sziletéstdl idGskorig”, a ,fejlédé arculat — magas kornyezetei minGség” és a ,fenntarthato,
emberkozpontd mobilitasi rendszer”. A stratégiai célok sorrendje nem jelent fontossagi rangsort,
hiszen ezek parhuzamosan valdsulnak meg és egymast er@sitik. A négy stratégiai cél lefedi a
keriletfejlesztés minden témakorét, am a kerileti feladatok nagysaga illetve a partnerektél vald
flggés nagyon valtozd. Ahol kevés a keriileti kompetencia, azt jelzi az Stratégia a beavatkozasok
leirasandl. Az egyes beavatkozasok vonatkozhatnak mar folyd oOnkormanyzati tevékenység
folytatasara, illetve megfogalmaznak Uj javaslatokat is. A beavatkozasok nem mennek le projekt
szintig, és elsGsorban a kerileti feladatokra koncentralnak. Ahol nem ez a helyzet, ott ezt jelzi a
Stratégia.
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A jovBkép és a stratégiai célok 0sszefliggéseit a 4. abra mutatja be:

ITS - kibzeptavi stratégiai celok
Stabil gazdasagl és intézmenyl keretekre tamaszkodad, lakosal folyamatosan
lovikep javuld életmindseégerdl pondoskodo és élhetd kornyezetet teremtd, korszerd
munkahelyi funkciakat segitd, lendiletesen fejlddd kerllet
| Felelds onkormanyzas |
Horizontalis | Intelligens véros |
celok | Meghatarozo févarosi szerepkor |
| Rugalmas alkalmazkodas |
2, 3, A
Eletmindsé Fejlods ' :
e 1. eI g : J Fenntarthato
Strategiai ’ javitasa es varosarculat, N g
; Komplex varos- o emberk&zpontl
célok j ; egyenld eselyek magas o
fejlesztes L : maobilitasi
sziiletéstal karnyezeti
o S rendszer
idoskorig mindseg

4. abra: ITS jov6kép és célrendszer dsszefoglald abra

A célrendszert akcidteriiletek és haldzatos projektek egészitik ki. Osszesen négy akcidteriilet keriilt
kivalasztasra, ahol teriiletileg koncentralt médon jelennek meg a fejlesztési feladatok: Géncz Arpad
varoskdzpont, Marina Part, Vagany és Szabolcs utca térsége és a Kassak Lajos utca térsége. Ezek
mindegyike eltér6, markans fejlesztési igénnyel rendelkezik, és a koncentrdlt beavatkozadsnak a
tdgabb térségére is komoly hatdsa lehet. Hasonld a helyzet a haldzatos projektek esetében is, ahol a
térbeli szemlélet érvényesiil, de a probléma nem koncentralhato egyetlen teriiletre a kerileten beldl.
igy harom témakor keriilt kivélasztasra: egy a lakdtelepi rehabilitacidt elSsegité, A Vaci uti
irodafolyosd tovabbi kiéplilését és keriileten belili szélesitését tamogatd, illetve egy okoldgiai
folyosé megteremtéséhez hozzadjarulé haldzatos projekt. Mind az akcidteriiletek, mind pedig a
haldzatos projektek leirdsa soran a fokusz nem csupdn a kerileti feladatokra 6sszpontosult, hanem
hangsulyos szerepet kapott a sziikséges partnerintézmények altal elvégzendd feladatok megjelolése
is.

A stratégiai célrendszer és a Koncepcid legfontosabb fejlesztési iranyelvei kdzotti 6sszefliggéseket az
alabbi dbra szemlélteti:
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A Hosszu Tavu Fejlesztési
Koncepcié iranyelvei

Magas szinvonali munkahelyi kérnye-
zet fejlesztése

A kornyezet hatékony védelme, felké-
szulés az éghajlatvaltozasra

Korszer(i gazdasagi és gazdalkodasi
rendszer fejlesztése

A tarsadalmi és kulturdlis sokszin(iség
lehetdségeinek fejlesztése

Kompakt, funkciékban gazdag varos-
rész fejlesztése

A Dunaval valé kapcsolat erésitése
Valtozatos lakaskinalatot nyudjt6, magas
szinvonall lakokérnyezet fejlesztése
Zoldfeluleti rendszer és zéldtengelyek
fejlesztése, rehabilitacioja

Korszer(, emberbarat kdzlekedési
rendszer kialakitasa

-

-

-
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Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia céljai

KOMPLEX VAROSFEJLESZTES

Véltozatos munkahelyek |étrejottének eldésegitése
Energiahatékonysag novelése
Policentrikus varosszerkezet tovabbi fejlédésének eldsegitése

ELETMINOSEG JAVITASA ES EGYENLO ESELYEK SZULETESTOL IDOSKORIG

Kulénb6z6 generaciok minéségi életfeltételeinek javitasa

A hatranyos helyzet( lakossagi csoportok életesélyeinek javitasa
Egészségugyi ellatérendszer tovabbi fejlesztése

Valtozatos lakaskinalat biztositasa

FEJLODO VAROSARCULAT, MAGAS KORNYEZETI MINOSEG

Funkciégazdag és igényes kozteruletek kialakitasa

A kertilet zoldhalozatanak fejlesztése

Alulhasznositott és barnamez0s teruletek rehabilitacidja
Lakossagi részvétel és kommunikéacié erésitése

FENNTARTHATO, EMBERKOZPONTU MOBILITASI RENDSZER

A kornyezetterhelés mérséklése a fenntarthaté mobilitas felé vald elmozdulassal,
a gyalogos és kerékparos kozlekedés fejlesztésével

A kerulethatarokon ativeld kozlekedési kapcsolatok kiépitése, erésitése, a varos-
részek atjarhatésaganak biztositasa

Bels6 kdzosségi kdzlekedési kapcsolatok erdsitése

Szemléletformalas és a mobilitas-tudatossag erésitése

Parkolasi problémak kezelése kulonds tekintettel az igények atrendezésére és a
szabdlyozas Ujragondolaséara
Szemléletformalas és a mobilitas-tudatossag erésitése

5. dbra: A stratégiai célrendszer és a Koncepcio legfontosabb fejlesztési irdnyelvei kozotti 6sszefliggések

A kovetkez6kben a horizontalis és stratégiai célok attekintése utan az ITS jelen fejezete a
beavatkozdsok részletes listajat tartalmazza, amelyet az akciéterlletek és haldzatos projektek
bemutatasa kovet. A fejezet a javasolt fejlesztési akcidk osszefliggésének bemutatdsaval zarul.
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3.1.1. Horizontalis célok

Felel6s 6nkormanyzas

A kerilet jovébeni fejl6désének egyik sarkalatos pontja lehet a lakossagi részvétel, a parbeszéd és a
kozvetlen kommunikacié tovabbi erdsitése. Egyre elterjedtebb az a gyakorlat, amelyben a
telepilésfejlesztési stratégidkban nem csak a gazdasagi szerkezet, telepiilésrendezési célok, a
befektetések és a hagyomanyos értelemben vett 6nkormanyzati gazdalkodas fontosak, hanem
szerepet kap az Uj, eddig kihaszndlatlan lehetGségek feltardsa is. Ennek egyik eszkdze a szerepl6k
kozotti megfelel6 informacidaramlds, az Uj tudas megfelel6 tdmogatdsa és terjesztése, az egyéni
elképzelések beépitése a dontési folyamatokba, a lakosok kreativ és valtozatos 6nkifejezési eszkoze.
Az eurdpai példdk azt mutatjak, hogy azok a varosok, melyek nagy teret engednek a parbeszédnek és
széleskor(i tarsadalmi befogadast/elfogadast tesznek lehet6vé, jobb esélyekkel indulnak a varosok
kozotti versenyben, valamint az altalanos tarsadalmi jolét tekintetében.

A lakossaggal vald egylittm(ikodés, a lakossagi vélemények, észrevételek integralasa a kerilet f6bb
fejlesztési irdnyvonalainak meghatarozasaba ma is jelen 1évé gyakorlat a Xlll. kerlilet esetében. A
,felel6s 6nkormanyzas” horizontalis cél ezt a gyakorlatot kivanja tovabb erdsiteni és kiterjeszteni.
Abbdl az alapfeltevésbél indul ki, hogy az innovativ kommunikacids és részvételi eszkozok
alkalmazasa egyszerre noveli a helyi lakossdg elégedettségét, erdsiti a helyi kozosségeket és
legf6képpen lehetévé teszi az amugy az Onkormanyzat szdmara nem hozzaférhet§ lakossagi
tapasztalatok és észrevételek megismerését. FS célja, hogy azt a lakossagi réteget megszolitsa, akik
tipikusan nem jelennek meg lakossagi forumokon. Tovabbi érv a lakossagi részvétel erdsitése mellett
az abban rejl6 k6zosségteremtd erd.

A kerilet esetében a parbeszéd elGsegitésének egyik kiemelt eszkdze, hogy a fejlesztési teriileteken a
helyi lakossag bevonasra keriljon a tervezés folyamatdba, ahol a véleményik kikérésén tul
lehetdségik nyilik a fejlesztési folyamatokat is befolyasolni. A kozterileti tervezések egyeztetési
protokolljat, a stratégiai szintli gondolkodast kdvet6 projektel6készitést a képvisel6-testiilet rendszer
szintlien elfogadta az AngyalZOLD+ stratégia elfogadasaval. Az dnkormanyzat szdmos csatorndn
(z6ldszam, Facebook oldalak, a honlap ,irjon nekiink!” rovata, stb.) biztositja a lakossag szamara a
kényelmes kapcsolatfelvételt. A Kozszolgaltatd Zrt. honlapjan tgyfélablakot Gzemeltet, hazhoz mené
Ugyfélszolgdlat rendszerét dolgozta ki, lakotelepi napok keretében Ugyfélszolgalati kitelepuléseket
tart. Ezt a hozzadllast ajanlott kiterjeszteni az alkdzpontok fejlesztésénél illetve egy-egy teriilet
revitalizaciéjanal. Mind az akcidterileti, mind a haldézatos beavatkozasok esetében a lakossagi
parbeszéd fontos részét kell, hogy képezze a fejlesztési potencidl megtaldlasanak, a
problémak/nehézségek feltarasanak illetve a megoldasok keresésének.

A tarsadalmi részvétel pontos technikai igen széleskoriiek, a bevonas és a hatas tekintetében is széles
skalan mozognak. Javasolt a keriileti média altali folyamatos tajékoztatas, az dnkormanyzati weblap
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atalakitasa, modernizalasa (hogy jobban tikrozze a kerilet innovativ, lendiletes jellegét és
megkonnyitse a kommunikacidt), a térinformatikai rendszerek tovabbfejlesztése a szbveges és
vizuadlis informdacidk kozvetlen kapcsolatdnak megteremtésére, valamint a web2-es és mobil
alkalmazasok igénybevétele a lakossagi kommunikacidéban.

Intelligens varos (,Smart city”)

Az ,intelligens varos” koncepcioé lényege, hogy atfogd mddon kozelit a technoldgiai, stratégiai,
politikai, kornyezetvédelmi, tarsadalmi és pénziigyi szempontokhoz, figyelembe véve az alapveté
varosi szolgaltatdsok rendszerét, a meglévé adottsagokat, beleértve a viz- és energiaszolgaltatast, a
kozlekedést, az iroda- és lakdéplleteket, egészségligyi és kozbiztonsagi szolgaltatdsokat,
hulladékkezelést, oktatast, kulturat, idegenforgalmat és kdzigazgatast.

Az ITS ezen horizontalis célja azt kivanja elGsegiteni, hogy a XIIl. kertlet kihasznalja az ,intelligens
varos” koncepcid-szint(i megvaldsitasaban rejlé lehetGségeket, és tovabb erGsitse ezt a szemléletet,
amely egyébként tokéletesen illeszkedik az eddig mar bizonyos terlileteken megvaldsitott,
rendszerszemléletl, holisztikus keriileti gondolkodashoz. Ez utdébbinak kivalé példdja a human
szolgaltatdsok megszervezése, illetve a tény, hogy a kerilet elemeiben rendelkezik minden olyan
fébb szakkoncepcidval és hosszu tdvu gazdasag és telepulésfejlesztési elképzeléssel, melyek egy
intelligens véros stratégiai megkozelitéséhez elengedhetetlendl szlikségesek. Az egyedi, kilon-kalén
koncepcié keretében kezelt energetikai, digitdlis, 0©koldgiai, tudasalapy gazdasagi és
infokommunikaciés technoldgiai elemeket érdemes lenne egy atfogd programba rendezni, amely
illeszkedik a varosi célrendszerhez, és egy jo6l kidolgozott mutatérendszer segitségével
0sszehasonlithatdva teszi a relativ megtériiléseket.

Az intelligens vdros koncepcid csak abban az esetben mkodik, ha a technolégiai kezdeményezések
elényei a varoslakdk szdmara is egyértelmien érzékelhet6k. Ezen a ponton kapcsolddik az intelligens
varos a ,felel6s 6nkormanyzas” horizontalis célhoz, hiszen a hatékony egylittm(kodés elSsegiti az
egymastdl vald tanuldst, illetve beazonositja az el6nydket, hatranyokat és kockazatokat minden
érintett szemszogébdl. A XIll. keriilet mar eddig is nagyon sok ,,intelligens” megoldast vezetett be a
szolgaltatasi rendszerébe, fontos cél, hogy a jovében - tovabbi megoldasok alkalmazdsa mellett - a
lakossdgban és a kerilettel kapcsolatba kerll6 egyéb gazdasdgi-tarsadalmi szerepl6kben tudatositsak
ennek meglétét.

Meghatarozo févarosi szerepkor

A XIIl. kertilet ma Budapest egyik legattraktivabb lako- és munkahelyi terilete. Pozicidja févaroson
belll és orszagosan is elismert, kiemelkedd. Az ITS ezen horizontdlis célja a jelent6s févarosi
szerepkor fenntartasat, javitasat, a keriletkdzi kapcsolatok er@sitését kivanja tdmogatni.

A Xlll. kerillet heterogén varosszerkezete miatt egyszerre mutat belvarosi és az atmeneti Ovezetre
jellemz6 arculatot. Dominans lakd- és munkahelyi karaktere révén, févarosi szinten attraktiv és
meghatarozé. Megujulasi képessége és dinamikaja miatt valamennyi korosztaly és munkaltatétipus
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szamara megfelel6 kinadlatot tud biztositani. A kerilet a févaros egyik motorja, hiszen itt
koncentralédik a legvonzébb budapesti irodafolyosé, ezaltal meghatdrozé a magas hozzaadott
értéket termel6 munkahelyi terilet. Jelentés a lakdingatlan fejlesztés dinamikdja, amely a valsag
id6szakaban is csak kisebb visszaesést mutatott, mint a févaros mas keruleteiben. Févarosi szinten
jelent@s a kozteriiletek és zoldfelliletek megujitasa, a tematikus kozteriletek és parkok létrehozasa.

Cél, hogy tovabbra is a févaros dinamikus, élenjard és erds kerilete legyen a Xlll. kerilet, amelyhez
olyan hivdszavak és kifejezések kapcsolddnak, mint az irodafolyosd, a zold Duna-part vagy a minGségi
lakékornyezet. A horizontdlis cél megjelenitésének kiemelt torekvése, hogy az egyes stratégiai
célokat és az azok elérését szolgdld beavatkozasokat athassa a févarosi szerepkor kiemelése. Azzal,
hogy horizontalis célként megjelenik a févarosi szerepkdr hangsulyozasa, nem a kerlilet felelGsségét,
hatdskorének és faladatainak bdvitését fogalmazza meg az ITS, hanem a kerilet fontos févarosi
statuszat, illetve azt az igényét, hogy a keriletkdzi kapcsolatok javitasaval er@sitse a févarosi
kohézidt, hozzajarulva egy erGsebb, versenyképesebb Budapesthez.

Rugalmas alkalmazkodas

A kerlilet kozép- és hosszu tavi m(ikodése soran olyan belsé és kilsé tényezékkel kell majd
szembenéznie, melyek sziikségessé teszik a rugalmas alkalmazkodas, a valtozasokra torténé gyors és
hatékony reagalds képességét. Ennek egyik példdja, hogy a dinamikusan névekvd kerileti lakossag
megkivanja az ellatdrendszer névekvs igényekhez torténé folyamatos alkalmazkodasat. Bar a kerilet
megtartd ereje erds, pontosan nem ismert, hogy az Uj vasarlok kézott milyen aranyd a hosszu tavban
gondolkoddk, a rovid idére bekoltozék, illetve a befektetési céllal lakast vasarldk aranya, illetve

teriletileg milyen az egyes csoportok megoszlasa.

Mindemellett a keriletnek alkalmazkodnia kell a foglalkoztataspolitika gyorsan valtozd
kortilményeihez is. Hatékonyan kell kezelni a varosi funkcidkkal szembeni valtozé igényeket (pl.
lakéfunkcié vagy irodafunkcid megerdsodése a korabbi dontéen barnamezds terileteken). A cél itt
az, hogy az Ujonnan betelepedd munkahelyi funkcidk megfeleljenek a ,tiszta”, magas szinvonalu, 21.
szazadi technoldgiai kovetelményeknek, ne zavarjak a lakéfunkciot, illetve szinergidkat képezzenek a
mar jelenlévé irodai és innovativ tevékenységekkel.

Komoly kihivast jelent a gyorsan valtozé jogszabalyi kérnyezet is. A keriilet m(ikédésére ugyanis nem
csak a sajat, belsé feltételrendszere hat, hanem tdgabb 6sszefliggésben a févarosi és orszagos szint(
szabalyozasok, politikai-gazdasagi-tarsadalmi folyamatok is befolydsoljdk a mozgasterét. A jelenlegi
folyamatok, a kiszdmithatatlansag és az 6nkormanyzati jogkorok és forrasok folyamatos szikitése
(ezzel parhuzamosan a kdzpontositas erGsitése) megnehezitik az 6nkormanyzat miikodését. Bar az
Onkormanyzat mar hosszu ideje a ,,sajat labon allas” stratégidjat koveti és fegyelmezett miikodési- és
vagyongazdalkodast folytat a jovében elképzelheték olyan valtozdsok, melyek még ezt a stabil
rendszert is megingatjak. Az dnkormanyzatnak &t kell gondolni, és a telepulésfejlesztési/beruhazasi
tevékenysége soran — az eddigiekhez hasonldan — szigorian mérlegelni kell, hogyan hatnanak a teljes
kerlilet m(ikodésére olyan intézkedések, mint pl. egyes helyi adéfajtak kdzpontositdsa, az iskolak
teljes dllamositdsa, vagy egy tovabbi mddositasokon atesé szocidlis segélyezési rendszer.
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3.1.2. Stratégiai célok

Komplex varosfejlesztés

A komplex varosfejlesztés stratégiai cél egy el6remutatd, a XXI. szdzad kihivasainak megfeleld
szemléletet tiikroz. Ujszer(isége tobbek kozott abban is jelentkezik, hogy egyesiti magaban a
gazdasag- és teriletfejlesztési elképzeléseket. Legfontosabb elemei az intenziv, de atgondolt
terlilethasznositas, a gazdasagi modernizacid, valamint a fenntarthatdsag és az energiatakarékossag
biztositasa. A komplexitds megmutatkozik abban is, hogy a munkahelyek és kapcsolédd
szolgaltatasok létrejottének segitése 6sszekapcsolddik a tuddsalapu gazdasag fejlesztésével, valamint
az ,0kovaros” szemlélet alkalmazdasaval és elterjesztésével. Ennek megfelel6en a stratégia kiemelt
alcéljai a kovetkez6k:

(1) Valtozatos, a makrogazdasagi szerkezetatalakuldst kovetS, magas hozzaadott értéki
munkahelyek [étrejottének elGsegitése;

(2) Az energiahatékonysag novelése, a felhasznalt energia és a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentése, a megujuld energiaforrasok aranyanak novelése;

(3) A policentrikus varosszerkezet tovabbi fejlédésének elGsegitése, Ujabb alkdzpontok épitése,
az eddigiek funkcidégazdagsaganak erdsitése Ugy, hogy az identitdst add varosrészek
karaktere megmaradjon.

Az egyes alcélok és a hozzajuk kapcsolddd beavatkozasok mellérendeltségi viszonyban allnak
egymassal és szorosan hatnak egymadsra — mads széval egymast er6sité hatdsuk van. Egylttesen
segitik egy valtozatos gazdasagi szerkezettel rendelkezd, sokszinli és dinamikusan fejl6dé kerilet
megteremtését.

A Komplex varosfejlesztés stratégiai cél gazdasagfejlesztési vonatkozdsai Gsszhangban dllnak a
Koncepcidban, illetve a ,Lendiiletben a XllI. kerllet” (tovabbiakban Lendiletben) 6nkormanyzati
programban megfogalmazott 6nkormanyzati elképzelésekkel. Ahogy a Lendiletben fogalmaz:
»elfogadjuk és tovabbvissziik a varosrész eddigi fejlesztésének filozofiajat; nyitottsdg és dinamizmus,
értékérzés és megujulas”. A policentrikus varosszerkezet alcélhoz tartozé beavatkozasok a KESZ &ltal
hasznalt terileti besoroldsokra tamaszkodnak.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési tevékenységének egyik lehetséges eszkoze a vallalkozdi
szervezGdések létrejottének tdmogatdsa, elGsegitése. Ez a gondolat megjelent mar a Koncepcidban
is, erre vonatkozdan fogalmaz meg intézkedéseket a Stratégia. A Vallalkozas- vagy K6zosségfejlesztési
Korzet (VFK/KFK) tulajdonképpen egy partnerségi megallapodas a helyi onkormanyzat és a
vallalkozasok vagy lakékozosségek kozott, melynek célja az Uzleti és lakékdrnyezet minéségének
kolcsdnosségen alapuld javitdsa.
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Masrészrél kiemelt hangsulyt fektet a stratégiai cél arra, hogy a kiilsé szerepl6k altal kezdeményezett
fejlesztéseket, mint a Dagaly flirdd, lllovszky Rudolf Stadion illetve a Szabolcs utca Liget Projekt altal
érintett része, amelyeknél sokszor nincs a keriiletnek befolyasoldsi lehet&sége, a terlletfejlesztés
szempontjabdl maximalisan ki kell hasznalni, a keriileti beruhdzdsokat ezek fényében végiggondolni.

EletminGség javitasa és egyenld esélyek sziiletéstél idSskorig

A XIIl. kerilet egyik erGssége a human kozszolgaltatasok magas szinvonala, az ellatérendszer
kiterjedtsége, stratégiai szinten pedig egy olyan rendszerszemlélet, mely lehetévé teszi, hogy
életciklusanak barmely szakaszaban allo, és barmilyen élethelyzetben 1évé egyén vagy csoport
megtaldlja a neki legmegfelel6bb szolgaltatast vagy szolgdltatasok korét. A human kozszolgaltatasok
terliletén az 6nkormanyzat nagyon részletesen kidolgozott szakagazati koncepcidkkal rendelkezik,
melyek szorosan illeszkednek a Koncepcidhoz, valamint konkrét célokat és feladatokat is
tartalmaznak. Az ITS az ,Eletmindség javitasa és egyenld esélyek sziiletéstSl id&skorig” stratégiai
célban szintetizdlja a mar meglévé szakagazati koncepcidkat, a folyamatban |év6é és tervezett
beavatkozasokat, mig az egyes terilleteket érintd tarsadalmi vonatkozdsok az egyes akcidteriletek
bemutatasa soran keriilnek részletezésre. A keriileti atlagnal lényegesen rosszabb tdrsadalmi és
lakdsmutatodkkal jellemezhetS lakoteriletek, illetve az itt koncentraltabban megjelené hatranyos
helyzetl csoportokat célzé kerileti intézkedéseket egy kiilon fejezet, az Antiszegregacids program

foglalja 6ssze.
A stratégiai célon beliil négy alcél lett megfogalmazva:

(1) A kilonb6z6 generaciok (gyermek- és ifjusag, csalad, iddsek) életfeltételeinek javitasa, a
harmonikus egylttélés feltételeinek biztositdsa, és az ehhez kapcsolédd szolgaltatasok
szinvonaldnak fenntartasara, illetve folyamatos bévitése a human kézszolgaltatdsok (szocidlis
ellatdsok, koznevelés, kultura, sport, stb.) egybefliggd, egymasra épil6 rendszerében;

(2) A valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetl lakossdgi csoportok életesélyeinek javitasa,
6sszhangban a keriilet aktualis Szocidlis szolgaltatasszervezési koncepcidjaval;

(3) Az egészségligyi ellatérendszer folyamatos fejlesztése;

(4) A valtozatos lakaskinalat biztositasanak maddjai és lehetGségei az 6nkormanyzati tulajdonu
lakdsallomany  fejlesztésével, a  magdantulajdond  lakdingatlanok  megujitasanak
tdmogatasaval, illetve a differenciat lakbérrendszer fenntartasaval.

Mint azt mar az el6z6 stratégiai cél soran kiemeltiik, az egyes alcélok itt is szoros kapcsolatban allnak
egymassal, hiszen a kiilonb6z6 életciklusban vagy élethelyzetben 1évé személyek életmindségének
javitasa csak az egyes teriletek (szocidlis szolgaltatasok, human ellatorendszer, egészségiligy,
lakhatds) szoros egylittm(ikodésével és egymast erdsitésével hozhat eredményt.

Fejl6d6 varosarculat, magas kornyezeti min6ség

A kerilet varosarculata és kérnyezetének szinvonala a keriiletben lakdk életmin&ségét, kozérzetét, az
otthonukrdl alkotott képet alapvet6en meghatarozza. Az épitett és természeti kornyezet minésége
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jelent6sen befolyasolja a kerilet imidzsét az ide latogatdk szemében, illetve a keriilet megitélését
lakosainak a szemében; a zoéldfelliiletek és a kikapcsolddasra, pihenésre alkalmas kornyezet a
megitélés mellett az egészséges tarsadalom kialakuldsat is szolgalja.

A XIII. kerllet épitett kornyezetének fejlédése févarosi és orszagos szinten is kimagasld: a gazdasagi
valsag kovetkeztében bekovetkezett kisebb visszaesés utan az utdbbi években az épitkezések ujra
felgyorsultak. A dinamikus fejlédésre vald tekintettel kiilonésen fontos a kdrnyezet mindségére és
annak atalakuldsara figyelni, hiszen a fizikai kornyezet néhany év alatt nagyon sokat tud valtozni, de
ezek a valtozasok altaldban nagyon hosszu idére meghatarozzak a varosképet.

A kerlilet a természeti adottsagokat tekintve kiilondsen jo helyzetben van, hiszen harom nagyobb
Okoldgiai potenciallal rendelkezé terilete is van. Ezek egyike a kerilet hatdrat is jelenté Duna és
partja a masik a Rakos-patak, harmadik pedig a nagy részben zoéldfeliiletekkel rendelkezé Népsziget.
Mind a Duna és a Rakos-patak partja, mind a Népsziget jelenlegi hasznositasa csak részleges, ezek a
terliletek jelent6s potencidlt jelentenek.

A XIIl. keriilet szamos, tobbnyire j6 min6ségli kozkerttel, parkkal rendelkezik. Ezek szinvonalanak
megtartdsa, fejlesztése és az Ujonnan beépitésre keriil6 terileteken Ujak kialakitasa szlikséges.

A kerlilet kozterlleti fejlesztéseit stratégiai és programterv szinten 2011 és 2014 kozott az
AngyalZOLD Stratégia, a 2015-2019 id&szakban pedig az AngyalZOLD+ Stratégia és Program
hatdrozza meg. A kozteriletek ilyen mélységli és stratégiai szintl kezelése a kerilet egyedi és
példamutatd szintl hozzadllasat bizonyitja. A ,Fejl6d6 varosarculat, magas kornyezeti mindség”
elnevezésl stratégiai cél harom alcél mentén csoportositja a beavatkozasokat. Ezek a kovetkez6k:

(1) Funkciégazdag és igényes kozteriiletek kialakitasa;
(2) Akerulet zoldhalézatanak fejlesztése;
(3) Az alulhasznositott és barnamezds teriletek rehabilitacidja;

A kozterileti fejlesztések egyik fontos eszkdze a lakossagi részvétel és kommunikdacié erGsitése,
valamint a folyamatos szemléletformalas.

Fenntarthatd, emberkozpontu mobilitasi rendszer

A stratégiai cél arra a jelenségre kivan hatékony valaszokat adni, hogy a nagyvarosi problémak nagy
része Osszefluggésben &ll a kozlekedéssel, illetve a mobilitassal®. A XlII. keriilet siir(in épitett belvarosi
terliletein jelentds fesziiltségek keletkeznek a gépjarmiihasznalat és —tdrolds terén. A kozlekedési
rendszer a kordbbi évtizedekben arra térekedett, hogy mennyiségileg is megprdbalja kielégiteni az
igényeket. Ez ma mar nem lehetséges és nem is cél. A kozuti kapacitasok bévitése és a kozterileti

1 A mobilitds a kézlekedéshez képest tobblet tartalmat jelent, komplexebb rendszert jelol. Nem csak az
infrastruktura alapu helyvaltoztatdsra utal, hanem a kozlekedéssel kapcsolatos hattérfolyamatokat is magaban
foglalja. Infrastruktura alapu szemlélet helyett emberkdzpontu szemlélet hatarozza meg.
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jarmitarolds igényeinek kielégitése oda vezetett, hogy a kozteriletek jelentGs részén komoly
fesziiltségek keletkeznek. A kindlat korlatozottsdga miatt ugyanarra a néhany négyzetméterre
szamtalan funkcid jutna, amely megvalésitdsa nem lehetséges — parkold, kilil§ terasz, zoldfeliilet,
kerékparsav, széles jarda stb. Cél, hogy olyan mobilitasi rendszer jellemezze a XIll. keriletet, amely az
infrastruktira alapi megkozelités helyett az emberkdzponti megkozelitést alkalmazza. A
Fenntarthatd varosi mobilitastervezés (SUMP) célja, hogy szemléletvaltassal és okos megoldasokkal
fokozza a mobilitas-tudatossagot.

E stratégiai cél szerepe, hogy mind a kertleten beliili, mind a kertleti szinten tulmutatd kozlekedési
problémakra a fenntarthatd varosi mobilitdstervezés eszkoztardval tudjon vdlaszokat, intézkedéseket
megfogalmazni. Jellemzéje a fenntarthatd kozlekedési mdédok tamogatdsa, a kerékparos, a gyalogos
és a kozosségi kozlekedés el6térbe helyezése.

Az ITS négy alcélon keresztil kivanja erGsiteni a fenntarthatd, emberkdzpontd mobilitasi rendszert:

(1) ElsGédleges a kornyezetterhelés mérséklését célzé intézkedések rendszere, amely soran a
fenntarthaté mobilitdst a gyalogos és kerékparos kozlekedés fejlesztésével kivanja
tamogatni.

(2) Masodsorban a kerilet részleges elszigeteltségét oldandd, az ITS er@siteni kivanja a
hatdrokon ativeld, kapacitashianyos vagy nem létez6 kapcsolatokat, f6leg Zuglé irdnyaba.

(3) Fontos a kerlleten belili kozosségi kozlekedési kapcsolatok javitdsa elsGsorban az
elektromobilitas, azaz az elektromos kozlekedési moédok erésitésével.

(4) Valamint az egyik legfontosabb feladat a parkoldsi problémak kezelése elsGsorban a
koztertileten kivali parkolds elGtérbe helyezésével és az igények befolyasolasaval,
csokkentésével.

A kozterileten kiviili parkolds erGsitésére, valamint a slrln épitett varosrészek kozterileti
mindségének javitdsara késziilt el 2015-ben az Ujlipdtvaros Parkoldsfejlesztési Tanulmany. A
dokumentum meghatarozta a sziikséges fizikai beavatkozdsokat és a szabdlyozdsra vonatkozd
madositasi javaslatokat, ezen eredményeket jelen dokumentum is figyelembe veszi.

3.1.3. Astratégiai célokhoz kapcsolodo beavatkozasok

Jelen fejezet a négy stratégiai célhoz kapcsolddd alcélokat és a beavatkozasokat fejti ki. Minden
egyes cél tovabbi alcélokra van bontva. Az egyes alcélokat tartalommal a hozzdjuk rendelt
beavatkozasok, az ehhez kapcsolodd legfontosabb keriileti feladatok illetve a kerilileten belil az
érintett teriletek felsorolasa tolti meg. A felsorolt kertleti feladatok kézil szamos mar jelenleg is
m(ikodé programot jeldl, az ITS ezeket a stratégiai célkitlizések mentén rendszerezi. A beavatkozasok
listdja még nem projekt szintl, a Stratégia miifaji kovetelményeibdl kiindulva alapvetéen megmarad
egy ennél magasabb szinten.
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Alcélok

Beavatkozasok

Kerileti feladatok

Erintett teriiletek

Valtozatos munkahelyek
létrejottének
elGsegitése

A f6évarosi ,irodatengely” tovabbi bévitése, a nagy

forgalmi kapacitdssal rendelkezé f6utvonalak

menti sdvok hasznositdsa, ahol a forgalom miatt a

lakéfunkcid, a kérnyezethasznalati
kovetkezmények miatt a nagykereskedelem,
illetve az ipari méretl gyartas nem ajanlott. Az
irodatengely funkci6 kiterjesztése a
parhuzamosan futé utcakra

Az akcioterileti leiras tartalmazza

F6varosi irodatengely
akcidterilet: Vaci ut, Rébert
Karoly koruat, Drava utca, Dézsa
Gyorgy ut

Innovacidval foglalkozé vallalkozasok,
kutatéhelyek vonzasa.

Uj munkahelyi funkcidk betelepilése esetén
elényt élvezzenek a korszer( technologiak

K+F+l tevékenység terileti el6készitése

Korszer(i technoldgidkat (pl. kérnyezeti technoldgiak,
biotechnoldgiak, pénzigyi-banki szolgdltatasok, innovacids
funkcidk, kiilonbz6 szervizszolgaltatasok) alkalmazo
vallalkozasok betelepiilésének preferalasa, tamogatasa

,Okovaros” szemléletforma erdsitése

marketingtevékenységgel, ennek megjelenitése a varos-
marka (varosi arculat) elképzelésekben

Keleti vegyes funkcidju
varosrész, Bels6é Angyalfold,
K6zéps6 Angyalfold

Modern ipari funkciok megtelepitése a
lakofunkciotdl elklilonilé modon, illetve a
lakofunkciot nem zavaro, tiszta ipari
tevékenységek beengedése a vegyes funkcidju
terlletekre

KESZ kijel6lése alapjan a gazdasagi tevékenységekre
alkalmas tombokben a megtelepedés el&segitése

Keleti vegyes funkcidju varosrész
és K6zéps6 Angyalfold, kiemelt
teriilet a Teve utcai szanalasok
terlilete, Petnehdzy és
Frangepan utcdk kozotti
terileten

Kereskedelmi és szolgaltatd funkciok erGsitése

Kereskedelmi és szolgdltaté jellegli fejlesztési helyszinek
lehataroldsa

Kiskereskedelem szempontjabodl értéknoveld folyamatok
tovabbvitele

Keleti vegyes funkcidju
varosrész, Vizafogd, Vaci ut
menti funkciovalto teriletek,
Bels6 Angyalfold, K6zépsd
Angyalfold

Kis-és kozépvallalkozdsok tdmogatasa,

Vallalkozas-fejlesztési korzet, Kozosségfejlesztési korzet

Egész kerllet
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Alcélok

Beavatkozasok Kerileti feladatok Erintett teriiletek

vallalkozasok 6sztonzése a kornyezetvédelemre, a kijeldlése

varoskép alakitasara, a munkavédelemre, Forrasok feltdrasa és optimélis felhaszndlasa
dolgozdik szakmai fejl6désére. érdekegyeztetéssel

Villalkozéi érdekek aktiv bevonésa véllalkozoi
szervez6déseken keresztil

Kommunikacié és marketingtevékenység

Energiahatékonysag
noévelése

Energiafelhaszndlds nyilvantartasa

Energiafelhasznalds racionalizalasa (pl. kérnyezetiranyitasi
rendszer bevezetése)

Indokolatlan energiafogyasztas helyszineinek feltardsa

Csdkkenteni az 8nkormdanyzati intézmények és Epuletenergetikai korszer(sitések végrehajtasa ) )
C s , . (s s , - - . , Egész kerllet
gazdasagi tarsasagok energiafelhasznalasat Passziv eszkdzok (pl. hészigetelés) alkalmazasa

Passziv technolégidk alkalmazdsa
Intelligens fogyasztasmérés — okos mér6orak
Altalanos térvilagitas helyett helyi megvilagitas alkalmazasa

Energiatakarékos LED program folytatdsa

Klimavédelmi szempontok érvényre juttatdsa az

onkormanyzati beruhazasok soran
A helyi kézintézmények alkalmassa tétele a

B . (s Napkollektorok alkalmazasi lehetdségeinek felmérése Egész kerilet
megujulo energia felhasznalasara

Hdszivattyus rendszer kialakitdsa (kiegészit6é
rendszerekként)

A megujuld energiaforrasokat alkalmazé tarsashazi

beruhazdsok el6nyben részesitése a felljitas-tamogatasok

soran Egész keriilet
Kamatmentes hitelek és tdmogatdsok biztositasa

éplletkorszerUsitésre

Tarsashdzak 6sztonzése a megujuld energia
felhaszndldsdra

Okovarosi életmdd egyre szélesebb kor(i Ismeretterjesztés és példamutatas Egész kerilet
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Alcélok Beavatkozasok

Kerileti feladatok

Erintett teriiletek

érvényesitése

Energiahatékonysagi versenyek szervezése iskolak kézott

Munkatarsak és lakossag szemléletformalasa

Megfelel6 vegyes teriilethasznalat

Ovezeti besorolas biztositdsa a kijel6lt
alkdzpontok teriletén

Magas szinvonalu intézményi alapellatas
megteremtése (pl. kereskedelem, szolgdltatas,
koznevelés, munkahelyek)

Vegyes (lakd- és munkahelyi) funkcidk lehatarolasa a
kijelolt alkozpontoknal

Preferdlt funkciok tdmogatdsa bénuszrendszerrel

KESZ Megalapozé tanulmany
altal felsorolt 12 varosi,
keriletkozi, keriileti és helyi
jelentdségl alkozpont

A mar kialakult, vagy fejlesztés alatt allé keruleti
vagy varosrészi jelent&ségl alkdzpontok
megerGsitése

Policentrikus
varosszerkezet tovabbi
fejlodésének elGsegitése

A kijelolt, de még funkcidhianyos (kialakitandd)
alkézpontok fejlesztési lehetGségeinek feltarasa

Elsé kérben Klapka Szolgdltaté
Kozpont. Gyongydsi utca —
Fleisch Armin kéz, Marina Parton
kozpontfejlesztés;

Karbantartds és tovabbi
fejlesztés a KESZ Megalapozd
tanulmany altal felsorolt 12
varosi, keruletkozi, kerileti és
helyi jelent&ségli alkdzpontban

Varosrészek karakterének megérzése, identitast
er@sits varosi teriletek karakterérzése

Varosképi védelembe vétel tamogatasa

Tdarsashazak és szovetkezeti lakohazak megujulasanak
palyazati tdmogatasa

Bels6 udvarok megujitasanak tdmogatdasa, mintaprojekt
elinditasanak el6segitése 2

Kertvaros, épitészeti és kulturalis
értéket képviseld tarsashazi
negyedek

Egész kerllet

Egész kerilet

% A téméaban palyazatot irt ki 2016-ban az Onkormanyzat
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Alcélok

Beavatkozasok

Kerileti feladatok

Erintett teriiletek

A kuls6 fejlesztések megfeleld kihaszndlasa a
kerilet fejlédésének érdekében

Az allami beavatkozdsok kornyékének kapcsolédd
fejlesztéshez koncepcid kidolgozasa, hogy annak kertletre
gyakorolt pozitiv hatdsa maximalizalddjon

A kapcsolodo fejlesztésekben érintett szereplGk
koordindaldsa

Dagaly Fuirdd kornyéke, Szabolcs
utca kornyéke,

Vasas Stadion kornyéke

2. tablazat. 2. Stratégiai cél: Eletmin@ség javitasa és egyenl esélyek sziiletéstdl idéskorig

Alcélok

Beavatkozasok

Keruleti feladatok

Erintett teriiletek

kiilonb6z6 generacidk
(gyermek- és ifjusag,
csalad, id6sek) minGségi
életfeltételeinek javitasa
(szocialis ellatérendszer,
kultura, sport, oktatas)

A csalddok eltéré életszakaszaihoz igazodd
sokszin(i és igényes szolgdltatasok korének
bévitése

Szocidlis, kdznevelési és egészségligyi szolgaltatasok
szakembereinek 6sszehangolt munkaja

Partnerségi egylittm{kddés a civil szervezetekkel

Intézmény haldzat igény szerinti alakitasa

Egész kerllet

K6z0sségi programok bévitése a szabadid6 hasznos eltltésére

minden generacionak

Kedvezményes uszodalatogatas

A human ellatérendszer szinvonalanak
megdrzése és a valtozo igényekhez vald gyors
alkalmazkod3s feltételeinek erésitése

Személykozpontu szocidlis munka

Prevencionalis intézkedések

Szolidaritas és méltanyossag érvényesitése

Szocidlis intézmények iranti igények folyamatos figyelése

Partnerségi egyttm(ikodés a civil szervezetekkel

Egész kerilet

A hatranyos helyzet(i
lakossagi csoportok
életesélyeinek javitasa

Hatranyos helyzet( gyermekek segitése a
tdrsadalmi integracio érdekében

Partnerkartyaval ingyenes részvétel kulturalis és szabadid&s
programokon

Szomszédsagi és szivességi programok elinditasa

Bizonyos véddoltasok (HPV, rotavirus) kéltségeinek részbeni
vagy teljes atvdllaldsa

Egész keriilet, azonban
kiilonosen nagy figyelmet
kell forditani a tarsadalmilag
leromlottabb tertletekre,
(Szabolcs utcai akcidterilet,
veszélyeztetett tombok a
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Szocialisan raszorult tehetséges fiatalok 0sztondij-tdmogatdsa Szent Laszl6 utca mentén,

Iskolai szocialis munka bevezetése valamint a Kassak Lajos utcai

(e s f s . C akcioteriilet)
Nyari étkeztetés biztositasa a szocidlisan raszoruld részére

Blinmegel6zési felvilagosité munka minden korosztalynak,
kiemelt figyelemmel a gyermekekre, fiatalokra, idésekre
Szocialisan raszorult gyermekek intézményi étkeztetési
koltségeinek atvallalasa

Lakhatasi tdmogatas biztositdsa a raszoruldknak
Lakdsrezsi csokkentd program folytatasa
Lakasallag javitd munkdk koltségeinek részbeni atvallalasa
Kozlizemi hatralékkal rendelkezd csaladok tamogatdsa
Fiatalok 6nalld életkezdésének tamogatasa bérlakdsokkal
Lakhatasukban veszélyeztetettek tdmogatasa Lakasvasarlasi tamogatas biztositasa fiataloknak Egész keriilet
Onkormanyzati lakdsok épitésének folytatasa

Onkormanyzati sziikséglakasok felszamolasa, bérl6k
korszer(bb lakdsokba koltoztetése

Kamatmentes tdmogatas épiletkorszer(isitésre, melybdl a
szocidlisan raszoruld tulajdonostarsakra juto részt az
onkormanyzat részben vagy egészben atvallalja

Jelz6rendszer fenntartdsa és fejlesztése

Id&sek klubhalézatanak folyamatos kihasznaltsagi vizsgalata
Szocidlis vagy egészségi allapotuk miatt

e i . s Szlir6programok, szabadid&s programok szervezése Egész kerllet
segitségre szoruld id6skoruak segitése

Id&sbarat kornyezet kialakitasa

Id&sek igényeinek folyamatos vizsgalata

EsélyegyenlGségi program elveinek és programjainak
Mentalhigiénias tdmogatdsra szoruldk és megvaldsitasa . .
. s " . L . . s Egész kerilet
tartdsan egészségkarosodottak segitése Mas teleptilések gyakorlatainak figyelemmel kisérése

Kabitészer Egyezteté Férum miikédtetése
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Pszichiatriai betegek és szenvedélybetegek ellatasi
szerz6déseinek fenntartasa

Egyéni és csoportos foglalkozasok biztositasa a Prevencids
Kdzpontban és a Gondozdéhazban

Palyazati formaban a fogyatékkal él6k lakasainak
akaddlymentesitése

Kozfoglalkoztatas szervezése
Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa
Tanacsaddi programok, képzések inditasa

Foglalkoztataspolitikai szempontbdl hatranyos  kapcsolddas a palyakezdé fiatalok foglalkoztatasat elSsegits Egész keriilet
helyzetliek tamogatasa fejlesztésekhez

Onkormanyzati hozzajarulas a nappali fels6foku
tanulmanyokat folytaté didakok internet-el6fizetési
koltségeihez

A prevencids programok folytatdsa primer és szekunder
Megel8zési tevékenység prevencioval Egész keriilet
Az egészségtudatos magatartas erdsitése

Egészségligyi
ellatérendszer tovabbi
fejlesztése

A keruleti egészségligyi ellatorendszer Eszkozpark allapotanak folyamatos nyomon kovetése, Szegedi Uti és Visegradi utcai
eszkozparkjanak folyamatos fejlesztése litemezett fejlesztése rendelGintézet

ElGjegyzési rendszer, véddndi és egyéb szoftverek,
Informatikai fejlesztések szakrendel6k szoftvereinek integracidja Egész keriilet
Intézmények kdzotti horizontalis kapcsolat megteremtése

Onkormanyzati lakdséallomany bévitése Gjépitéssel
.. ) . . L ) A tarsashazakban elszért 6nkormanyzati lakasallomany
Onkormanyzati tulajdonu lakasallomany folyamatos megujitésa A keriiletben elszdrva a 10

V.altoz’at’os lakaskinalat  fejlesztése éves épiilet felujitdsi terv
biztositasa szerint

Az 6nkormdnyzati tulajdonu épiletek felujitasa

Magantulajdonu lakdingatlanok megujitasanak ~ Onkormanyzati tdmogatasi rendszer miikddtetése a Egész kerilet
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tdrsashazak és a szovetkezeti lakasallomany megujulasaért

Tarsashazak és szovetkezeti lakdhazak segitése szoft

eszkozokkel: tanacsadas, kozosség szervezés, kozos képvisel 6k

folyamatos informaldsa, képzése

A differencialt bérleti rendszer folyamatos
fenntartasa

Igényfelmérés és sziikséglet alapjan a bérleti rendszer
szabalyozdasanak felllvizsgalata

Fecske hasznositasu lakdsrendszer fenntartdsa

Egész kerilet

Béke utca 7., Hajdu utca 3.,
Jasz utca 3, J4sz utca 91,
Parkany utca 38, Tar utca 6,
Tar utca 8

3. tablazat. 3. Stratégiai cél: Fejl6d6 varosarculat, magas kdrnyezeti minGség

Alcélok Beavatkozasok

Keriileti feladatok

Erintett teriiletek

Kozhaszndlatu szabadterek kialakitasa és

fejlesztése
Funkciégazdag és igényes
kozteriiletek kialakitasa

Magas minGségl kozteriletek kialakitasa az Ujonnan kialakuld
laké teriileteken

Az Uj beépitésekkel érintett
teriletek

Ingatlanfejlesztések soran a kapcsolédé kozteriiletek
fejlesztése partneri megallapodasokkal

Fejlesztéssel érintett teriletek

Keriileten tulmutato feladatok:

Funkciévalté teriletek kozteriileteinek megujitasa

Fejlesztéssel érintett teriletek

Megujuld kozteriletek a lakotelepeken

AngyalZOLD+ stratégia szerint

Kozterileti rekreacid lehet6ségeinek
fejlesztése, a teriilethasznalék igényeinek
figyelembevételével

Jatszéterek, sportpalyak, fitnesz terek, kozosségi terek
fejlesztése

AngyalZOLD+ stratégia szerint
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Alcélok

Beavatkozasok

Kerileti feladatok

Erintett teriiletek

Kozbsségi, rekredcids terek fejlesztése

Teljes kertilet

A vérosrészek identitasat erGsit6 kozterileti arculat kialakitdsa

Teljes kertilet

Lakdutcdk humanizaldsa

Sdrlin épitett varosrészek

Intézmények és munkahelyi teriletek szabad
terileteinek kozhasznalatra torténé
megnyitdsa

Intézmények belsé udvarainak mingségi fejlesztése

Kéznevelési intézmények
(kdzhasznalatu
intézményudvarok)

Irodahazak maganterileteinek kdzcélu megnyitdsa,
teleplilésrendezési szerz6dések keretében

Fejlesztéssel érintett
teriletek

Lakossagi partnerség, kommunikacié és
szemléletformalds erGsitése

Koz0sségi tervezés gyakorlatanak megtartdsa
Koérnyezettudatos programok, rendezvények
Koérnyezet- és klimatudatossag erésitése a lakossag korében

Koérnyezettudatos nevelés az vodakban

Teljes kerulet

A keriilet z6ldhalézatanak
fejlesztése

A Népsziget megujulasanak elGsegitése

Keriileten tulmutato feladatok:

] ] i Népsziget
Tulajdonviszonyok rendezése
Kerékparos, gyalogos és kozosségi kozlekedési kapcsolatok L.
.y p gyalog z gl Koz ' kap Népsziget
er@sitése
A pihend, idil6 és sportfunkciok erGsitése Népsziget

Okolégiai folyosdk fejlesztése a Duna és a
Rakos-patak mentén

Keriileten tulmutato feladatok:

Duna-parti sétanyok fejlesztése, ujak kialakitasa

Duna és Rakos-patak teriilete

A Rakos-patak medrének renaturalizaldsa, a kornyez6 kozparki
terliletek rekredcids és dkoldgiai fejlesztése

Duna és Rakos-patak teriilete

Keriileten tulmutato feladatok:

Kézmdihalézat fellilvizsgdlata, a sziikséges elemek kivaltasa

Duna és Rakos-patak teriilete

39



Budapest Févaros XllI. Keriileti Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

Alcélok

Beavatkozasok

Kerileti feladatok

Erintett teriiletek

A s(ir(in épitett varosrészek zoldfelilet
allomanyanak fejlesztése

Ujlipétvaros zoldfeliileteinek bévitése az
,Ujlipétvarosi gyalogos és zoldfeliilet fejlesztési program”
alapjan

Ujlipétvaros

Lakotelepi zoldteriletek fejlesztése

Angyalfdld, Vizafogd

Kozparkok, kézkertek, zoldsétanyok
fejlesztése

A kozparkok zoldfelileti és rekreacids fejlesztése,

funkciobdvités, a klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkodas,

AngyalZOLD+ stratégai szerint

Lakossagi partnerség, kommunikacié és
szemléletformalds erGsitése

Kozosségi tervezés gyakorlatdnak megtartasa

Onkéntes munka és kdzosségi kertészkedés lehetdségeinek
bévitése, segitségnyujtas a tarsashazak belsé udvarainak
fejlesztéséhez

Koérnyezettudatos programok, rendezvények
Koérnyezet- és klimatudatossag erdsitése a lakossag korében

Kérnyezettudatos nevelés az dvoddkban

Teljes kerulet

Alulhasznositott és
barnamezés teriiletek
rehabilitacidja

Ipari teriletek funkciovalté atalakulasanak

elGsegitése

Az atalakulas feltételeinek megteremtése varosrendezési
eszkozokkel

BarnamezGs teriletek,
kerileti szegélyek

Kerileten tulmutato feladatok:

Terliletek ideiglenes hasznositasa

BarnamezGs teriletek,
kerileti szegélyek

Kerlileten tulmutaté feladatok:

Magas hozzaadott értéket teremtd, korszer(i gazdasagi
agazatok megtelepedésének eldsegitése

Barnamezds teriletek,
kerileti szegélyek

Intézményi terilet, lakdteriilet kijel6lése ott, ahol a gazdasagi
funkcié megtartdsa nem indokolt

BarnamezGs teriletek,
kerileti szegélyek

Funkciovaltd, ipari/gazdasagi funkcidval bévilé teriileteken a
zOldtet6-létesités tamogatasa

BarnamezGs teriletek,
kerileti szegélyek

Keriileten tulmutaté feladatok:

BarnamezGs teriletek,
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Alcélok Beavatkozasok Keriileti feladatok Erintett teriiletek

Talajszennyezéssel érintett terlletek kdrmentesitése kerileti szegélyek

Varosias karakter erdsitése a f6 kozlekedési

() Kozterilet-alakitasi terv készittetése Vdci ut, Robert Karoly ut
halézatokon

4. tablazat. 4. Stratégiai cél: Fenntarthatd, emberkézpontd mobilitasi rendszer

Alcélok Beavatkozasok Keruleti feladatok Erintett teriiletek

A lakétertiletek atmend forgalmanak csokkentése tempo
30-as zonak kijelolésével, valamint a burkolatok javitasa a
zajcsOkkentés érdekében

Kerileten tulmutaté feladatok:

Forgalomcsillapitas, kozteriletek Ujraosztasa, A s(riln épitett varosrészekben forgalomcsillapitasi Sdrin épitett varosrészek,
burkolatok minGségi fejlesztése tevékenységek elsésorban Ujlipétvaros

A szegélyek kozti kozteriiletek hasznalatanak

A kornyezetterhelés o i , . i ” )
Ujragondolasa az élhetGbb varos érdekében

mérséklése a fenntarthato

mobilitas felé valé A lakéteriiletek 4&tmend forgalmdanak csokkentése Lakd-
elmozdulassal, a gyalogos pihené dvezet vagy tempo 30-as z6nak kijel6lésével

és kerékparos kézlekedés

] e A jardak, gyalogos fellletek bdvitése, szélesitése a s(irlin
fejlesztésével

épitett varosrészekben
Egységes megjelenés( gyalogos feliiletek kialakitdsa

Forgalomcsillapitott, gyalogos prioritasu Lakdtelepek belsé jardahalézatanak fejlesztése, sétanyok

. . Py Egész keriilet
z0nak, terlletek bbvitése tovabbi kialakitasa

A keruleti kozpontok és alkdzpontok kozterileti
vonzerejének erésitése minéségi és funkcidégazdag
gyalogosfellletekkel
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2016.

Alcélok

Beavatkozasok

Keriileti feladatok Erintett teriiletek

Kerékparos infrastruktura fejlesztése

A lakétertletek és a kapcsolddd intézményeik kozotti
kerékparos kapcsolatok fejlesztése

Keriileten tulmutaté feladatok:

Teljes keriilet, kiemelten a

Az Eurovelo 6 XIII. kerileti szakaszainak fejlesztése és f6bb tengelyek

minGségének javitasa
A budapesti kerékparos torzshalézat Xlll. keriletet érintd
szakaszainak kiépitése, fejlesztése

K6z0sségi haszndlaton alapulé megoldasok
erésitése

Kerileten tulmutato feladatok:

KozOsségi kerékparkélcsonzé rendszer (BuBi)

- s s .. Iy SUr(in épitett belsé
lefedettségének bdvitése, dllomasainak s(iritése P

varosrészek
K6z0sségi autdhasznalat (car-sharing) részére

helybiztositasa

A keriilethatarokon ativeld
kozlekedési kapcsolatok
kiépitése, erdsitése, a
varosrészek
atjarhatdsaganak
biztositasa

Kerilethatdrokon ativel6 k6zosségi
kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

Kerileten tulmutaté feladatok:

A 2-es villamos északi meghosszabbitasanak el6készitése

A 14-es villamos meghosszabbitasa a Nyugati palyaudvarig,

illetve a Belvaros felé , ..
Egész kerlilet

A 3-as villamos Szegedi Uton at torténé meghosszabbitdsa
az Arpad hid M-ig

Az Ujlipotvarosi trolibusz haldzat belvarosi és budai
kapcsolatainak vizsgdlata

Kertilethatarokon ativel6 gyalogos és
kerékparos kapcsolatok fejlesztése

Rakos-patak menti kerékparos és gyalogos atvezetés Zugld

felé
Rakosrendezéi kerékparos és gyalogos atvezetés Keriilethatdr menti
mindségének javitasa teruletek

Kerileten tulmutaté feladatok:

A Drava utcai gyalogos- és kerékpdaroshid el6készitése
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Alcélok Beavatkozasok Keriileti feladatok Erintett teriiletek

Kerileten tulmutaté feladatok:

Keriiletk6zpontokat 6sszekéts kozuti Szegedi uti atkotés tamogatdsa Keriilethatdr menti
kapcsolatok javitasa Korvasuti korut elGkészitésében vald egyiittm(ikodés terlletek

Reitter Ferenc utca és a Berlini utca 6sszekotése

Kerileten tulmutaté feladatok:

Elektromos midibusz kozlekedés kialakitasa

Bels6 kozosségi kozlekedési Belsd kdzosségi kozlekedési kapcsolatok UjlipStvarosban, a kézosségi kozlekedési csomdpontokhoz ... . . .
o oy s o s Ujlipétvaros, Vizafogo
kapcsolatok erdsitése javitasa kapcsolédéan

A 79-es trolibusz Gtvonaldnak meghosszabbitasa az Arpad
hid M-ig

UjlipStvaros parkolasi problémainak enyhitése Parkolasi és

egyéb kozteriilet hasznalatok kozotti konfliktusok

mérséklése

Ujlipétvaros, Vizafogd,
Ujpest-Varoskapu XIII.
kertleti oldala

i L i Nagy értékd lakoterileteken (Marina part és kornyéke) a
Parkolas mennyiscgi és mindségi fejlesztese parkolasi problémak utdlagos mennyiségi kezelése
Parkolasi problémak
kezelése kiilonos

tekintettel az igények

Kerileten tulmutaté feladatok:

P+R parkolas lehet8ségeinek fejlesztése Ujpest-Varoskapu

atrendezésére és a térscgeben

szabalyozas A kozterlileti parkolds helyett a kozteriileten kiviili

ujragondolasara megoldasok szorgalmazasa uj konstrukcidkkal ;

N - s o e ) ., Ujlipétvaros, Bels6-
Kozterleten kivili parkolds erGsitése Céges és kereskedelmi létesitményekhez tartozé parkoldk AL P Alf51d
lakossagi célu igénybe vételének el6készitése &Y
Alternativ parkolasi megoldasok kezdeményezése
Parkolds szabalyozasi rendszer fellilvizsgdlata Egész keriilet

Szemléletformalas és a Mobilitastudatossag-fejlesztési kampanyok és

mobilitas-tudatossag Mobilitasi kampdanyok szervezése rendezvények szervezése a keriileti oktatasi és nevelési Egész keriilet

ergsitése intézményekben

43



Budapest Févaros XllI. Keriileti Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

Alcélok Beavatkozasok Keruleti feladatok Erintett teriiletek

Keriileten tulmutaté feladatok:
Kerileti intézmények szamara munkahelyi mobilitasi
tervek készitése az optimalis és fenntarthatdbb , .
.. - Egész keriilet
kozlekedésért
Kerileti foglalkoztaték szamara munkahelyi mobilitasi
tervek készitése

Intézményi és munkahelyi mobilitasi tervek
készitése
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3.1.4. Akciéteruletek

A négy kivélasztott akcidteriilet — Goncz Arpad véroskdzpont, Marina Part, a Szabolcs és Vagany utcai
akcidteriilet, és a Kassak Lajos utcai akcidteriilet — mind olyan teriletek, ahol jelen pillanatban er6s
fejlesztési potencidl parosul komoly hidnyossagokkal. A kivalasztasnal tobb szempontot
mérlegeltlink: egyrészt a teriletek fejlesztésének 6sszhangban kellett lennie a kerilet altal elfogadott
és érvényben lévG fejlesztési/rendezési dokumentumokkal. Masrészrél mindegyikrél elmondhato,
hogy sikeres fejlesztése az egész keriilet szempontjabdl el6remutatd, hatdst gyakorolva tagabb
térségére és ezen keresztil a keriilet egészére. Bar a fejlesztés fokusza minden esetben valtozé, az
egyes akcidteriletek esetében fontos volt a monofunkcionalitdas keriilése, a komplex fejlesztési
szempontok figyelembe vétele.

Az akcidteriletek fejlesztése minden esetben tobb szerepld egylttm(ikbdését kivanja meg, ahol a
koordinacié kerileti feladat marad. A felsorolt akcidterileti beavatkozasok kovetkezetes
végrehajtdsa csak partnerségben képzelheté el, hiszen ezek komoly része nem kerileti
feladat/hataskor. A fejlesztések Gteme valtozo, sok esetben a kerileten kivil allé tényez6k tudjak
gyorsitani vagy lassitani azt. Am a keriilet koncepciézus hozzaalldsa olyan stabilitdst teremhet,
amelyik hosszabb tdvon tudja biztositani a kit(izott célok elérését.
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Akcidteriilet Goncz Arpad varoskozpont fejlesztése

Elhelyezkedés i wg-.
i

Robert Karoly krt — Esztergomi ut — Arboc utca — Véci Gt —
Petnehazy utca — Teve utca

e

Févérosi szinten is jelentds alkézpont a VAci Ut — Rébert Karoly kérat — Arpad hid
pesti felhajtéjanak metszéspontja és kozvetlen kornyéke. A 2008-as Integralt
Varosfejlesztési Stratégia (IVS) akcidteriiletként jelolte meg a varoskdzponti
terlletet, a Vaci Ut — Rébert Karoly korut keresztez6désének kornyékét,
valamennyi térnegyedet figyelembe véve. Erre a teriletre vonatkozo legfontosabb
célkitlizés volt az IVS-ben, 2008-ban, hogy eurdpai szintl multifunkcionalis
varoskézpont j6jjon létre a Dunavirag utca - Esztergomi Ut - Arboc utca - Déryné
koz - Angyalfoldi Gt - Teve utca - Petnehdazy utca - VAci Ut - Dagaly utca - Népfiirdd
utca dltal hatarolt terileten.

Fejlesztés indokoltsaga

A valsag okozta lassabb fejlesztési dinamika preferenciajaban hatrébb helyezte a
teriletet, nem indultak el a kordbban tervezett beruhazasok. A 2016. marcius 30-ai
Févarosi Kozgytilési hatarozattal engedélyezett varoskézpont a Xlll. keriilet
legujabb varosrésze, egyben leend akcidterilete, amelyik elsGsorban, mint
intézményi és igazgatasi kdzpont, valamint irodai szolgaltaté terilet lesz jelen.
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F6varosi jelent6ségli Uj varoskozpont sokoldalu fejlesztése

A leendé akcidtertlileten két f6 beavatkozasi teriilet taldlhaté. A Robert Karoly
korut déli és a VAci ut nyugati oldalan, valamint a Rébert Karoly korat északi és a
Véci Gt keleti oldaldn 166 teriilet. E két térnegyed alkotja a Goncz Arpad
varoskozpont teriletét.

Az Uj F6varosi Rendezési Szabdlyzat 90,0 m-es épitménymagassagot tesz lehetévé
magashazak szamara, amely a varoskozponti projektek szamara elényos. Cél, hogy
févarosi alkozpontként és kertileti kozpontként az eddig alapvetéen kozlekedési
csomoépontként miikodd, név nélkili terlilet Budapest egyik legdinamikusabban
fejlédd alkdzpontja legyen. Fontos a varosrész Ujrapozicionalasa, amely
mozgatorugdja az ingatlanfejlesztések megkezdése és az M3-as metrd és allomasi
kornyezetének megujitasa.

Az akcidterilet pozicidja erds, a févaros legforgalmasabb kézosségi kozlekedési
tengelye, az M3-as metrd, valamint a kdzelmultban feldjitott 1-es villamos
taldlkozasa, valamint a BKK és helykozi autdbuszok végallomasai révén jelent6s
atszalloforgalom jelenik meg. A teriilet észak-keleti részében |évé munkahelyi

Lefarinselss funkcidk révén jelentds célforgalom is megjelenik a varosrészben.

beavatkozasok
A varhaté beruhazasok a kovetkezdk:

Az egykori Raiffeisen telek esetében, a tér észak-keleti oldalan, megtortént
értékesités, konkrét tervek a beépitésre az ITS készitésekor még nincsenek.

A volt Volanbusz palyaudvar teriiletén tervezési fazisban van a leendé beépités,
jelenleg késziil a beépitési koncepcidterv, majd a koncepcidterv. Varhatéan 2016
nyar végére megismerhetd lesz a fejlesztés tartalma.

Az ingatlanfejlesztési beruhazasokhoz fontos, hogy magas minGségu kozteriiletek
és zoldfellletek kapcsolddjanak, amelyek a k6zosség szamdara megnyitasra
kertilnek.

Legfontosabb beavatkozasok
e Magas minGségli varoskozponti terilet kialakitasa
e Magashdzak megvaldsitdsa
e Kozteriletek és zoldfellletek fejlesztése

e Kozlekedési kapcsolatok javitasa az M3-as metré feldjitasaval
kapcsolatban

A varoskodzpont fejlesztése sordn a févaros, a keriilet és a maganfejleszt6k szoros

Partnersé .. L Lo L
& egyuttm(kodésére van sziikség.

A fejleszt6kkel vald egylttm(ikbdés és a kozosségi célok elérésének minél er6sebb
befolyasolasa. A terlleten érintett kdzlekedési beruhazasok soran (pl. M3-as metré
feldjitasa) az akadalymentesités és a minGségi kozteriiletek, valamint a korszerd
utastajékoztatds iranti igények képviselete.

Kerileti feladat

Lehetséges pénzigyi

i Sajat forras, f6évarosi forras, maganforras
forrasok

A beruhazds révén létrejovd Uj ingatlanok szama
Indikativ output

s A beruhazas révén létrejovs Uj munkahelyek szama
indikatorok ) . Y

A beruhdzas révén kialakitott kdzteriletek nagysaga
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Akcidteriilet Marina Part

Elhelyezkedés

Rékos-patak — Duna part — Paduc kéz — Cserhalom utca altal
hatarolt terilet.

Fejlesztés indokoltsdga A 2008-as IVS akcidteriiletként fogalmazta meg a Duna-parti terlletek fejlesztési
tengelyét. Stratégiai célként funkcidégazdag kozteriiletekkel tarkitott Uj északi
belvaros kialakitasat fogalmazza meg. Az akcidterilet kijelolésének okai az
alabbiak voltak:

A kialakulé ) lakézéna a szémtalan érintett fejleszt6 és az
onkormanyzat(ok) egyuttes jelenlétében egységes stratégiat, a terlleten
messze tulmutato figyelmet kapjon.

— Azon koOzbsségi és kozszolgaltatasi feladatok, intézményi igények
meghatdrozasa, amelyek e nagyvarosi kisvaros mindennapjaiban helyhez
kototten sziikségesek.

— Zoldfellleti és vizudlis — arculati szempontok messzemend
érvényesiilésének szavatolasa.

—  Onkormanyzati feladatként a térség hosszu tavl fenntarthatdsagat szem
el6tt tartva kontroll gyakorldsa a fejleszt6i érdekek felett a
teleplilésrendezés arra alkalmas eszkozeivel.

A vélsag okozta visszaesés a Marina Part térségében blokkolta a fejlesztéseket. A
meglévd beépitések magas s(irlisége és a beépitetlen teriiletek sivarsaga miatt
jelentds a kontraszt a terilet egyes pontjai kozott. Tovabbra is jellemzé a terilet
monofunkcionalis arculata, hidnyoznak a kodzOsségi szolgdltatasok. A kozosségi
kozlekedés megjelenésével a terilet elérhet6sége kis mértékben javult,
ugyanakkor a parkolasi problémak tovabbra is fennallnak. A Duna-parti teriletek
fejlesztésének lelassuldsa és az épiletadllomany stagndldsa minden negativuma
ellenére lehetGség van arra, hogy a korabbi, intenziv beépitési szandék helyett
hogyan lehet egy kozterlleti szempontbdl erGteljesebb, a kozszolgédltatasokban
gazdagabb, humanizaltabb varosrészt kialakitani, az Ures telkek beépitési
lehet&ségeit pedig visszafogottabba tenni, a monofunkcionalis lakdkornyezetet
oldani.
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Legfontosabb
beavatkozasok

A teriilet fejlesztése az elzartsag és a monofunkcionalis jelleg oldasaval

A fejlesztések a még nem beéplilt, de beépitésre szant telkeken olyan épileteket
kell, hogy eredményezzenek, amelyek magas kozteriileti min&séget és az alsébb
szinteken kozszolgdltatasokra is alkalmas funkcidkat foglalnak magukban. Azaz
olyan beruhazasokra van szilikség, amelyeken a kozosségi infrastruktira és a
szolgaltatasok rendszere erdsodik, és oldja a monofunkcionalitast. Ennek a
torekvésnek egyik el6futara lehet, hogyha a Gyongyosi utcai metréallomasnal — a
Fleisch Armin kozben — lokalis jelentSségl alkozpont alakul ki (a Duna Plaza-val
szemben, a jelenlegi 15-6s és 105-6s autobusz végallomasanal).

A Dagaly fiirdé jelenlegi fejlesztése révén dsszefliggd part menti sétany kialakitasa,
amely a Marina part teriletét a jelenleginél jobban elérhet6vé teszi a part feldl is.
A Népszigettel valé kapcsolat erésitése érdekében, a kis bejard hid

akaddlymentesitése tovabbra is sziikséges, ezzel kerékparral is atjarhatova
vdlndnak a XIIl. kerilet észak-déli rekreacids zonai.

Partnerség

A Marina Part mindségi javitasa esetében févaros, a kerilet és a maganfejleszték
szoros egyUttmUkodésére van szlikség, amelyben az 6nkormanyzatnak
koordindcids szerepkort kell betoltenie.

Kerileti feladat

A fejleszt6kkel valo egylittm(ikodés és a kozosségi célok elérésének minél er6sebb
befolyasoldsa (szolgdltatasok, human kozszolgaltatasok).

Lehetséges pénzigyi
forrasok

Sajat forras, févarosi forrds, kozponti koltségvetés, maganforrds

Indikativ output
indikatorok

A beruhdzas révén létrejova Uj ingatlanok szama (db)
A beruhdzas révén kialakitott kdzteriiletek nagysaga (m?)

A beruhdzas révén kialakitott zoldfellletek nagysaga (mz)
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Akcioteriilet

Szabolcs utca — Vagany utca akcioteriilet

Elhelyezkedés

Lehel utca — Dézsa Gyorgy Ut — Szabolcs utca — Mohacs utca —
Vagany utca — Vagany utca meghosszabbitott vonala a
vasutvonal mentén — vasuti aluljaré meghosszabbitott vonala —

Bulcsu utca

Fejlesztés indokoltsaga

A 2011-es népszamldlas adatai szerint a kijel6lt akcidterileten (a Szabolcs utca —
vasuti sinek — Dozsa Gyorgy ut kozott) talalhatod a kerilet legnagyobb lakossagszamu
szegregatuma. A kovetkezetesen végrehajtott szanaldsok és koltoztetések nyomadn
ez a jelen idGszakig nagymértékben médosulhatott, de a rossz miszaki allapotu
épliletek bontdsa és a telkek értékesitése jelenleg mar folyamatban van. A
kikoltoztetett vagy koltoztetendd bérlGk elhelyezése is feladatot jelent a keriilet
szamara.

A mar elvégzett szanalasi és bontasi feladatok nyoman viszonylag sok beépitetlen
telek taldlhaté az akcidéterileten. Szintén fontos azonban kiakndzni a még nem (ires
telkekben (bontas el6tt allé épiletekben) rejlé potencialt, mint pl. az egykori
Szabolcs utcai kérhaz terilete.

Megneheziti a kornyék keriileti integracidjat, hogy a rossz minGség(i lakéhazak vasut
menti zarvanyteriileten helyezkednek el, amit az elmult években oldottak a Lehel
utca — Szabolcs utca kozti onkormanyzati épitések és maganerés fejlesztések. A
valsag lecsengése utan mar megkezd6dott a maganberuhdazasok élénkiilése a
kerilet ingatlanpiaci szempontbdl vonzé részein, itt azonban ezek a beruhazasok
kevésbé jellemzéek, itt fontos szerepet kapnak a kdzszféra beavatkozasai.

A Ddzsa Gyorgy uttdl északra fekvé teriletet nehezen atjarhaté honvédségi terilet
valasztja el a keriiletkbzponttdl, igy itt a vasut menti zarvanyjelleg nagyobb
kockazatokat rejt. Ezen a részen mindenképp szlikséges a keriletkozi kapcsolatok
erG@sitése Zugloval, illetve a Liget Projekt adta lehet&ségek kihasznaldsa az allami
beruhazasokkal valé egytttmikodésben.
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Legfontosabb
beavatkozasok

A teriilet komplex fejlesztése, kihasznalva a Liget Budapest Projekt keretében
megvaldsulé beruhazast

A fejlesztések ezen a terlileten egyrészt a hatralévé szanalasi, bontasi és
telekértékesités feladatok befejezésére iranyulnak, amit megfeleld szocidlis
munkaval, a koltoztetett lakdk segitésével és utankovetésével, Uj kérnyezetbe vald
beilleszkedésének tamogatasaval kell kiegésziteni.

A bontast kovetGen az Ures telkek értékesitése; a mar magantulajdonba keriilt
telkeken az Uj fejlesztések el6segitése.

A Szabolcs utca 1-5. alatt megmaradoé tdrsashazak esetében kiemelten fontos
feladat figyelni az épiiletek allagromlasanak megakaddlyozasara — a befolyasukat
elsGsorban a tarsashazi kozgyliléseken valé aktiv fellépésen keresztiil
érvényesithetik — illetve a megliresedd bérlemények minél gyorsabb pdlyaztatdsa és
kiadasa, elkeriilendd az Ures ingatlanok szamanak névekedését, ami kénnyen a
tarsashazak tovabbi statuszvesztéséhez vezethet. (A megmaradé tarsashazakban
osszesen 122 dnkormanyzati bérlemény talalhato).

Az akcidteriileten megmarado vegyes tulajdonu tarsashazakban és 6nkormanyzati
lakoépiletekben a lakok 6nszervez6désének tamogatasa kozosségszervezéssel,
kozosségépitéssel. A tarsashazak muszaki, energetikai feltjitasa esetén a raszoruld
lakokra es6 koltségek egy részét a kertleti 6nkormanyzat indokolt esetben
atvallalhatja a kamatmentes felujitasi palyazat keretein beldil.

A Lehel utca és Szabolcs utca kozotti tertileten az 6nkormdnyzat tovabbra is
mUikodteti és karbantartja az 6nkormdnyzati tulajdonu lakéépiileteket és a vegyes
tulajdonu tarsashazakban az 6nkormanyzati bérleményeket. Itt cél a vegyes — lakd
és munkahelyi — funkcié megtartasa a lakéfunkcidt nem zavaré tiszta gazdasagi
tevékenységek tdmogatdsaval.

A DAzsa Gyorgy uttdl északra, az egykori kérhazi tomb teriiletén a legfontosabb
beavatkozas a Liget Budapest Projekttel egylittmiikodésben a Restauratorkdzpont
és az azt kiegészit6 kulturalis, koznevelési intézmények |étrehozasa, a kdzteriiletek
megnyitdsa és a zoldfellletek mindségének javitasa. A keriileti beavatkozast és
tervezést annak kell vezérelni, hogy ezt a folyamatot kihaszndlva igyekezzen
elésegiteni a teljes tertlet felértékel6dését.

Partnerség

A Liget Budapest Projekthez kapcsoldddan sziikséges a partneri egylttmiikodésre
vald nyitottsag az dllami megvaldsitoval.

A vasut menti teriiletek esetleges rehabilitacidja a Févarossal és a szomszédos Zuglé
illetve Ujpest keriletekkel valé egytittm(ikodést igényel. A Nyugati palyaudvar
mogotti terlilet rehabilitacidja esetén ajanlott partneri viszonyt kialakitani a VI.
kerilettel.

A Szabolcs utca dél-keleti részének ingatlanpiaci értékét nagyban meghatarozza a
maganbefektetGkkel megteremtett partnerség.

Keruleti feladat

A kerulet altal vezérelt folyamatok kovetkezetes végrehajtasa az 6nkormanyzati
tulajdonu lakdsallomany terén, és a min&ségi szocialis szolgdltatasok biztositdsa az
integralt lakékornyezetbe koltoztetés soran.

A fejlesztékkel valo egylttm(ikédés, és a kozosségi célok elérésének minél er6sebb
befolyasolasa (pl. a lakossag szamdra szabadon hasznalhato zoldteriletek
kialakitasa).
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Lehetséges pénzigyi
forrdsok

Allami finanszirozas minél nagyobb mértéki bevonasa a Liget Projekthez

kapcsolodo fejlesztésekben;
Magdnerés finanszirozasi lehetdségek felkutatdsa a szandlasi és Uj fejlesztési

feladatok elvégzéséhez

Sajat forrasok az elsésorban szocidlis célu tevékenységekben

Indikativ output
indikatorok

Feldjitott zoldfellletek nagysaga (m?) — &llami feladat a Liget Projekt kapcsan

Varosi kornyezetben létrehozott vagy helyreallitott kéztertletek (mz) — allami
feladat a Liget Projekt kapcsan. A XIIl. kerilet kompetenciaja a Szabolcs utca

mentén.

Ujonnan létesitett kozintézmények (kulturalis, kézmivel&dési stb.) (db) — allami
feladat a Liget Projekt kapcsan.

Szanalasra kertilt / lebontott lakasok szama (db)

A bontando épiiletekbdl kikoltoztetett és Uj ingatlanba koltoztetett Gnkormanyzati
bérl6k szama (f6)

Megmaradd épuletekben karbantartasi, feldjitasi munkdlatok szama (eset — db)
Onkormanyzati tAmogatdssal helyreallitott lakéegységek (db)

Ujonnan, magénbefektetdi forrasbél épiilt lakasok szama (db)

Akcidteriilet

Kassak Lajos utcai akcidteriilet

Elhelyezkedés

Ddzsa Gyorgy ut — Angyalfoldi utca — Klapka utca — Tiizér utca

e = o
R

a

=577

Aoay, o

oy

NS
a2

Fejlesztés indokoltsdga

A Bels6-Angyalfoldnek erre a részére jellemzé a helyi jelent&ségl kdzpontok,
alkdzpont hidnya, illetve a keriileti dtlagnal rosszabb tarsadalmi- és lakdsmutaték.
Magas az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok aranya. A Vaci ut mentén jelentkezé
nagy volumen( maganerds fejlesztések a Bels6-Angyalfold varosrész Dézsa Gyorgy
uttél délre es6 teriiletein képesek voltak dinamizalni a varosrész belsé teriileteit is,
az akcioterileten azonban a maganberuhazasok aranya tovabbra is csekély. Ezen a
terlleten tehat indokolt az aktivabb 6nkormanyzati szerepvallalds, elsésorban a
magas 6nkormanyzati tulajdonhanyaddal rendelkez6 tarsashdzak esetén.

Legfontosabb
beavatkozasok

A teriilet fokozatos, a helyi tarsadalmat is tamogato felértékelése

A fejlesztések elsésorban az akcidterileti lakasallomany mindségének szinten
tartasdra és javitasara, masrészt a kozteriletek és zoldfeliletek fejlesztésére
irdnyulnak. Az 6nkormanyzat a tiz éves lakasfelujitasi és —karbantartasi tervnek
megfelel6en gondoskodik a tarsashazak és az akcidteriileten allé 6nkormanyzati
lakéépiilet mliszaki min6ségének meg6rzésérdl. Tovabbra is palyaztatja a
meglresedd bérleményeket. Fontos, hogy a szocialis intézményrendszer minél
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kozvetlenebb kommunikacidval, proaktiv intézkedésekkel segitsen megel6zni az
alacsony jovedelmi onkormanyzati bérl6k hatralékos helyzetbe kertilését.

Mivel a teriileten magas az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok aranya, a keriletnek
minél er6sebben kezdeményezs, proaktiv szerepet kell vallalnia az egyes
tdrsashazak megujulasaban.

Az AngyalZold+ programjanak megfelel6en 2017-2018-ban esedékes a Kassak Lajos
utca — Huba utca — Botond utca k6z6tti szakasz zoldtertletté alakitasa a lakossag
tervezési folyamatba valé bevonasaval, 6nt6zott zoldfelllettel, kdztéri butorokkal,
ami segiti a lakokornyezet élhet6bbé valasat és felértékel6dését. A beruhazas
varhatéan mar 2016-ban megvaldsul.

Kiemelt fontossagu beruhazas valdsulhat meg a Klapka Szolgaltatéhaz és a
kornyezetében tervezett zold kozteriilet kialakitasaval. Az akcioteriiletrdl hianyzik a
valds helyi alkdézpont, igy Ujabb bérlakasok és lakossagi szolgaltatasok
megteremtése mellett a Szolgaltatéhaz ezt a hidnyossdgot is pdtolna.

Programot sziikséges kidolgozni az akcioteriileten all6 ,Malomhazak” vagy
,Kilenchaz” néven ismert épiiletegylttesre. A lakdhazak miszaki allapota nagyon
rossz, de a jelenlegi telekkialakitas mellett viszonylag nagy zoldteriilet tartozik
hozza. Kérdéses, hogy lehetséges-e gazdasagosan atalakitani az épliletegyttest.
Fontos szempont lehet a zoldfellilet megdrzése, esetleg megnyitdsa a kornyék
lakosai szamara.

Partnerség

A szoros partneri egylittmUkodés itt elssorban a kiilonféle dnkormanyzati
intézmények és a helyi civil szervezetek kozo6tt sziikséges.

Keruleti feladat

Vezet( szerepet vallalni az akcidteriilet min&ségének javitasaban, a lakdkornyezet,
a kozterlletek és a lakasallomany fokozatos felértékel6désében.

Lehetséges pénzigyi
forrasok

Az ingatlanpiac élénkiilése nyoman érdemes megvizsgalni a magantbke
bevonasanak lehet&ségét a teriilet vagy a kdrnyezé tombaok fejlesztéséhez.

Az akcidterilet mindségének fokozatos emelése azonban varhatdan elsGsorban az
onkormanyzat sajat forrasaibdl torténhet meg.

A tarsashazak felujitasanak tdmogatdsara févarosi forras is igénybe vehetd.

Indikativ output
indikatorok

Uj lakossagi szolgéltatasok, kozfunkciok megjelenése (db) — a Klapka Szolgaltatohaz
megépitéséhez kapcsoléddan (a projekt megkezdésének id6pontja az allami
dontéshozd szerven mulik)

Feldjitott zoldfeliiletek nagysaga (m?)

Vérosi kérnyezetben létrehozott vagy helyreallitott kozteriiletek (m?)
Onkormanyzati tamogatassal helyreallitott lakdegységek (db)

Részlegesen vagy teljesen megujult tarsashazak szama (db)
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3.1.5. Haldézatos projektek

A harom kijelolt halézatos projekt jellemz6je, hogy tobb - vagy az Osszes - vdrosrészt érintd,
egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolddd projektek, amelyek egy egylittm(ikod6 rendszer elemeit
képzik. A projektek - a Duna-Rakospatak-Népsziget dkoldgiai folyosd, a lakételep-allomany komplex
rehabilitacidja, és a fdévarosi jelent6ségli irodatengely fejlesztése - olyan projektelemeket
tartalmaznak, amelyek a keriilet egészére, vagy a keriileti lakossag egy jelent8s részére hatdssal
vannak. Mindharom haldzatos projekt kihat a kerileti zéldfellleti rendszerre, a lakdkornyezetre és a
rekredcids lehet&ségekre. A kivalasztott projektek 6sszhangban vannak a komplex varosfejlesztés, a
fejl6d6 varosarculat és magas kornyezeti minéség, illetve a lakossagi életmindség javitasanak
stratégiai céljaival. Az Okoldgiai folyosd komplex revitalizaciéja és a lakdtelepi lakasallomany
energetikai korszer(sitése elsGsorban kornyezeti és életminéségbeli javuldst céloz, a févarosi
jelentségli irodatengely tovabbi dinamikus fejlédésének tdmogatasa pedig kiemelt jelent&ségli mind
a munkahelyteremtésben, mind a kerllet gazdasagfejlesztési célkitlizéseiben.

Mindharom projektrél elmondhatd, hogy akarcsak az akciéteriletek esetében, a fejlesztéseket tobb
kiilonboz6 szereplének kell végrehajtania. A felsorolt beavatkozdsok éppen ezért a fejlesztések teljes
tartalmat és sok szerepl6 feladatait lefedik, a keriileti feladatok pedig kilon ki vannak emelve.

Halézatos projekt Duna-Rakospatak-Népsziget 6koldgiai folyosd

Elhelyezkedés

A Duna a kertilet nyugati hatdrvonalat jelenti, amely a kerilet
északi részén a Népszigetet oleli koriil, a Rakos-patak pedig a
szomszédos Zuglén keresztiil a Dunara mer6legesen, a Tahi Uti
és a Béke-Tatai lakoteleptdl délre torkollik a folyamba.

Fejlesztés indokoltsdga A Duna-part, a Rakos-patak és part menti teriiletei, valamint a Népsziget a kerilet
Okolégiai halézatanak legjelentésebb és legnagyobb fejlesztési potenciallal
rendelkezé elemei. A teriletekben rejlé lehet&ségek jorészt kihasznalatlanok, a

54



Budapest Févaros XlII. Keriileti Onkorményzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

vizfolyasok partjai alulhasznositottak, a Rakos-patak medre tulszabalyozott,
szlkségtelenll mesterséges kialakitasu. Mind maguknak az érintett terileteknek a
jobb hasznositasa, mind a kérnyez6 teriletek felértékel6dése szempontjabdl
szlikséges a fejlesztés.

A kerulet egyik stratégiai célja az elkovetkezd évekre nézve a magas kdrnyezeti
mindség megteremtése, illetve a j6 gyakorlatok folytatdsa e cél érdekében. A
kornyezet min6sége, ezen bellil az 6koldgiai haldzat és a kozteriletek, zéldfellletek
mennyisége és szinvonala a lakosok kdzérzetét, szabadidGs és rekreacids
lehet6ségeit alapvet6en meghatarozzak, ezért kiilénésen fontos mind a Duna-parti
terlleteken, mind a Rakos-patak kérnyezetében, mind pedig a Népsziget
lehet6ségeinek kihasznalasa.

A fejlesztés soran kiilondsen tekintettel kell lenni arra, hogy a vizfolyasok, illetve
ligetes teriletek, egy kerileten, s6t varosi szinten is tulterjed6 6koldgiai halézatnak
a részei, ebbdl kovetkez6leg mind a tervezés, mind a megvaldsitas terén kilondsen
fontos a kornyez6 dnkormanyzatokkal, telepiilésekkel vald egylittmikodés.

Legfontosabb A nagyon komplex beavatkozas sok szerepl6 koordinaciéjat és aktivitasat igényli, a
beavatkozasok lentebb felsorolt feladatok ezek legfontosabb elemeit az 6sszes szereplére

vonatkozdan tartalmazzak.

A kitlizott célok elérése érdekében altalanos feladat egy olyan nonprofit szervezet
|étrehozasa, amely a tervezési és majd a megvaldsitasi feladatokat operativ médon
tudja koordinadlni.

Altalanos feladat, hogy a teriiletekre vonatkozé konkrét célok, illetve projektek,
tervek elkészitése el6tt kozvélemény-kutatassal meg kell ismerni a lakok, a
terlileteket hasznaldk véleményét, illetve — ahol erre lehet6ség van — kozosségi
tervezéssel bevonni 6ket a tervezési folyamatba.

Konkrét feladatok
Rakos-patak:
— mesterséges patak meder oldasa, renaturalizalas,
— vizualisan zavard felszin feletti kozmdvek felszin ala helyezése,
— gyalogos 6svények és futdpalya kiépitése,
—  kerékparutak fejlesztése,
—  jatszoterek, szabadtéri tornapalyak kialakitasa,
— (vizminGség-javitas: nem keriileti hataskor).

Duna-parti teriiletek:

A Duna menti teriiletek szabalyozasat alapvet6en a Duna-parti Epitési Szabalyzat
(DESZ) hatarozza meg, amelynek kidolgozasa a févaros hatdskore. A szabalyzat
alapvetG6en a Duna fémedrével kozvetleniil hataros telkek és a Margitsziget
szabalyzatat és szabalyozasi tervét foglalja magaban. A keriilet feladata a DESZ
készitésében valo részvétel, a késziil§ szabalyzat véleményezése a sajat
telepiilésrendezési eszkdzokkel 6sszhangban.

— természetesebb vizparti teriiletek |étrehozdsa, vizparti novények
visszatelepitése,

— gyalogos 6svények, futdpalya létrehozasa,

—  kerékparut kiépitése

—  parti jatszéterek és szabadtéri sportpdlyak kialakitasa

— (dunai kozosségi kozlekedés erésitése: nem kerileti hataskor)
Népsziget:

— tulajdonviszonyok rendezése,
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— barnamez6s terliletek revitalizalasa, fejlesztése,

— sport funkcid erdsitése: sportegyesiletek lehet6ségeinek javitdsa,
futépdlya, kerékparut épitése,

— pihen6é és rekredcidés lehetéségek fejlesztése: igényes zoldfellletek
kialakitasa, asztalok, padok, tlizrakéhely elhelyezése

Keruleti feladat

A kerulet feladata egyrészt az érintett telepilésekkel, keriiletekkel és a févarossal
valoé egylttmUkodés, a kdzos tervezés és gondolkodas el6mozditasa. A sajat
partszakaszokon pedig kertleti feladat a kozteriletek allapotdnak javitasa, igényes,
Uj koz-, sport és jatszéterek létrehozasa, sétanyok és futopalyak kialakitasa.

Partnerség

A fejlesztések sordn a Duna és a Rakos-patak altal érintett keriiletek és a févaros, a
vizminGség javitasa érdekében pedig a patak (és a Duna) egész vizgy(ijt6jének
telepiilései kdzti 6sszhangra van sziikség. A tervezésbe az érintett
onkormanyzatokon kivil a kertleti lakossagot és civil szervezeteket is javasolt
bevonni.

Lehetséges pénzigyi
forrasok

KEHOP, VEKOP, Sajat forrds, févarosi forras, EU forras

Indikativ output
indikatorok

A beruhazas révén létrejovd kerékparat hossza

A beruhdzas révén létrejové futdpalya hossza

A beruhdazds soran kialakitott sétany hossza

A beruhdazas révén kialakitott Uj kozteriiletek, jatszéterek, sportterek nagysaga

A renaturalizalt patakmeder hossza
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Halézatos projekt

Lakételep allomany komplex rehabilitaciéja

Elhelyezkedés

A XIII. kertlet teljes szétszértan taldlhatdak paneles és
hagyomanyos technoldgiaval épiilt lakdtelepek, amelyek a
keriileti lakasallomany legalabb harmadat teszik ki.

Fejlesztés indokoltsaga

A keriileti lakételep dllomany az elmult évek sordn részben megujult, egyes
terilletei — elsGsorban a Karpat utcai, a Vizafogo illetve a Népfiirdd utcai
lakdtelepek — elhelyezkedésliik és a févarosi ingatlanpiaci folyamatainak
kovetkeztében kifejezetten jol pozicionaltak.

A szamos onkormanyzati kozterileti fejlesztés— tobbek k6zott az Orszagbird
sétany, a Vizafogo sétdny, a Gyongyosi sétany vagy a Karpat utcai lakotelep
kozpark és jatszotér fejlesztése, vagy korabban a Gyermek tér megujitasa
Angyalfold téglas lakdtelepi részén — az elmult évek sordn alapvetéen hozzajarult a
kerileti lakotelepek statuszanak stabilizalasahoz.

Az éplletallomany azonban, bar voltak komolyabb tombfelujitasok a nagy allami
tdmogatdsok idejében, altalanossagban felujitasra szorul. Tovabba a lakasépités
Ujbdli fellendiilésével a kerliletben sziikségessé valik a lakotelepek statuszanak
megé6rzése. Ez megvaldsithatd egy komplex, a kozterileti és épliletdllomanyra
egyarant koncentralé program segitségével, ami kihasznadlja a lakotelepeknek azt a
nagyon is el6nyos adottsagait, hogy magas a zoldteriletek aranya, és konnyen
elérhetbk a legfontosabb lakossagi szolgaltatasok (kereskedelem, oktatds-nevelés,
intézmények stb.).
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Legfontosabb Epllet feltjitasi program
beavatkozasok —

Az éplletallomany fokozatos megujitasa energiahatékonysagi és gépészeti
szempontok figyelembe vételével, a hozzaférheté kdzponti tdmogatdsok
maximalis kihaszndlasaval (pl. tarsashazi és egyéni LTP és kombinalt
feldjitasi hitel, 6nkormanyzati felujitasi tamogatas és idészakosan elérhetd
tdmogatasok egylittes felhasznalasa) és szakmai tamogatas biztositasaval

Kozterilet fejlesztés

— A lakételepi kozteriletek folyamatos megujitdsa és karban tartasa az
AngyalZOLD+ program altal kialakitott itemterv szerint

— Lakotelepi alkézpontok (agorak) fejlesztése a felujitott kozteriileteken a
kozosségszervezés/kozosségépités eszkozeivel

— -A lakételepi terililetek parkolasi problémainak min&ségi és mennyiségi
kezelése

Eletkorspecifikus tarsadalmi problémdk kezelése

— Fokozott figyelem forditasa a néhany, eloregedé lakossaga miatt szocialis
szempontbdl kihivast jelentd lakotelepre

Keruleti feladat —  Szakmai tdmogatas nyujtasa a kdz6s képvisel6k/lakdkozosségek részére az
energiahatékonysagi beruhazasokrdl: forumok szervezése, illetve a
Kozszolgaltatd Zrt-nél tanacsadasi tevékenység folytatasa

—  Lakokozosségek szervezése — a jelenleg is folyd Lakdékdzosségi Napok
program kiterjesztése és adaptalasa egy-egy konkrét helyszinre

— A kozOsségi tervezés eszkozeinek tovabbi alkalmazdsa a kozteriiletek
fejlesztésénél (az AngyalZOLD+ komoly hangsulyt fektet rajuk)

— A szOvetkezeti és tarsashdzak szamara jelenleg is nyujtott kamatmentes
feldjitasi hitel fenntartdsa, a forrasok lehetséges bGvitése

— A parkolasi helyzet kezelésének lakételepenkénti vizsgalata

Partnerség A kertlet (elsGsorban a Kézszolgaltato Zrt) illetve a lakdkozosségek és a kozos
képvisel6k kozott kialakitott partnerség alapja a lakételepi megujulasnak. E harom
szerepld j6 kommunikacidja és jé egylttmikodése még a nagy volumend allami
tdmogatdsok nélkil is sikeresen jarulhat hozza a lakdtelepek fokozatos
megujulasahoz.

Lehetséges pénzigyi — Kozponti tamogatasi forrdsok: LTP (tarsashdzi és egyéni) és
forrasok kamattamogatdsos hitel igénybevétele
— Lakossagi forrasok — a lakastulajdonosok sajat raforditasa az

éplletdllomany megujitasara
— Kerlleti forrdsok a kozteriilet rehabilitacidjara illetve a k6zosségépitd
programok szervezésére

— Kerdleti forrds — a kamatmentes feldjitasi hitel keretében, ami a keriileti
tarsashazak és szovetkezeti lakéhazak feldjitdsi, helyreallitdsi munkainak
elvégzésére vehet6 fel

— Eurdpai Unids—a lakossag szamara is hozzaférhetS pdlyazat az épiiletek
energiahatékonysdgdnak novelését célzo felljitasok tdmogatdsdra

— Egyéb kiils6 forrds (pl Eurdpai Befektetési Bank) igénybe vétele, akar az
onkormanyzat részvételével végrehajtott komplex, tobb épiiletet magaba
foglalo felujitdshoz
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Indikativ output — Megujult/karbantartott lakételepi kozteriiletek nagysaga (m2)
indikatorok — Megujult/karbantartott lakdtelepi zoldteriiletek nagysaga (m?2)
— Energetikai feltjitason atesett lakotelepi épliletek szama (db)

— Megszervezett kozosségépité programok szama a lakételepeken
(alkalom)

— Lakdkozosségek/kozos képvisel6k szamara tartott feldjitassal kapcsolatos
szakmai forumok szama (alkalom), résztvevd személyek szama (db)
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Halézatos projekt F6varosi jelentdségli irodatengely

Elhelyezkedés

A Vaci ut XIII. keriileti szakasza, kiegészitve a Robert Karoly korut,
Ddzsa Gyorgy ut menti, magas fejlesztési potenciallal bird
terlletekkel "IIL
ﬁf%"li;jf
LZf &l
) !

B

=

5
7

g
3
it

N [
L]

G

] 7%
4 @J /5%
(AH

Fejlesztés indokoltsdga A rendszervaltast kovetSen a Vaci Ut mentén a kordbbi rozsdadvezeti teriileteken
modern iroda- és szolgaltatd tengely alakult ki, épitészetileg igényes,
funkciondlisan komplex irodai létesitmények épiltek. A kerilet tudatos
varosfejlesztési stratégidjanak koszonhetben ez a folyamat az igényes varosi
arculat kialakitasan és a munkahelyteremtésen til az utébbi években az
onkormanyzat céljait és a kerlleti lakossag igényeit is szolgaltak: a vildgszinvonalu,
energiatudatos épuletek Iétesitése egyben kozhasznalat szamdara megnyitott
zoldfellletek fejlesztésével is jart, az épliletek részeként kialakitott zoldtetSk és
z6ldhomlokzatok pedig beilleszkedtek a kertleti zoldfeliileti rendszerbe.

A keriilet legnagyobb féutjai — a Vaci Ut, a Rébert Karoly korut és a Ddzsa Gyorgy ut
— az irodafejlesztések célteriiletei, am arculatuk tovabbra is vegyes, tobb helyen
megmaradtak kihasznalatlan és barnamezés teriletek. Az irodatengely tehat
tovabbra is a keriilet legnagyobb gazdasagfejlesztési potencialjaval bir. A valsagot
kovetGen a fejlesztések lelassultak, dm a Stratégia megirasanak idején Uj lendiletet
kaptak. A maganfejlesztSkkel kialakitott partnerség, a térekvés az irodatengely
tovabbi fejlesztésére és kiterjesztésére 6sszhangban van a Stratégia két
horizontalis célkit(izésével, az ,intelligens varos” koncepcidjaval és a ,,meghatarozé
févarosi szerepkor” betoltésével, valamint a stratégiai célok kézil a ,,komplex
varosfejlesztéssel” és a ,fejl6d6 varosarculat, magas kdrnyezeti minGség”
igényével.

Az ,irodafolyosd” haldzatosodasa, kiterjedése a Rébert Karoly koruat és a Dézsa
Gyorgy ut menti telkekre spontanul is megindult (Duna Tower, Eurdpa Torony,
Vision Towers, Spiral Irodahaz stb.), am lassabb itemben. Ezeken a teriileteken
mindenképp sziikséges a kerllet tudatos varosfejlesztési tevékenysége, a
maganpiaci befektetések és az dnkormanyzati fejlesztési tervek 6sszehangolasa.
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Legfontosabb Stabil partneri kapcsolat fenntartdsa a kiilonb6z6 szereplékkel

beavatkozasok Az irodatengely fejlesztése nagymértékben a magdanpiaci befektet6k dontésein
mulik, a kerileti 6nkormdnyzat lehet6ségei ebben az esetben els6sorban a
koordindcidra, a befektet6kkel valé partneri egylttmikodésre, valamint a
fejlesztések adta lehetSségek kihasznalasara korlatozéddnak.

A keriiletnek folytatnia kell az eddigi sikeres gyakorlatokat a magas
energiahatékonysagu épliletek tdmogatasa, a telepilésrendezési szerz6dés keretei
kozt kozhaszndlatra megnyitott zoldfellletek igénylése, és a zoldtetdsités,
z6ldhomlokzat kialakitasanak batoritdsa tekintetében.

A Vdci ut menti fejlesztések dinamizmusa részben annak volt koszonhetd, hogy a
rendszervaltas utan a kerilet a nagyméretl( telkeket egyben tartotta, itt
munkahelyi funkciot jelolt ki, ami a Vaci ut mentét vonzé befektetési tereppé tette
nagy volumen fejlesztésekhez. A haldzatos projekt megvaldsitasa soran ugyanezt
a stratégiat sziikséges kovetni a f6 utvonalak mentén.

Jelentds fejlesztési potenciallal bird teriiletek a Vaci it mentén a volt Lang Gépgyar
és a Csavargyar, valamint a korabbi Angyalfoldi Er6m teriilete. A kerdileti
Tervtanacsnak torekednie kell arra, hogy a befektetGk ezek épitészeti értékeit
megdrizve alakitsak ki az Uj fejlesztéseket (mint pl. a GTC White House legfrissebb
tervei a Dunyov Istvan utcai Felvonéjavitd koril).

A fejlesztési terlilet szempontjabdl az elkbvetkez6 években az egyik legnagyobb
kockazatot az M3 metrévonal felljitasa jelenti 2019-ig. A keriiletnek a F6varossal
és a Budapesti Kozlekedési K6zponttal is szoros egylittmikodést kell kialakitania,
hogy hatékony lobbi-tevékenységet fejthessen ki a kivalté kozosségi kdzlekedési
vonalak optimalizaldsa érdekében, igy a kornyékbeli munkahelyek tovabbra is
konnyen megkozelithetéek maradjanak.

Az Uj irodahdzak kialakitasa kapcsan fontos az egyéni kdzlekedésen tuli elérhetéség
biztositasa (k6zosségi kdzlekedés, kerékpar) a kdzuti forgalom és a parkolasi
igények mérséklése végett.

Kerileti feladat — partneri viszony megtartdsa, megerGsitése a fejlesztékkel és a fejlesztési
kornyezetet befolydsold févarosi és kormdanyzati szerepl6kkel

— Teleplilésrendezési szerz6dések: a keriiletnek folytatnia kell térekvését a
kozcélra megnyitott zoldfeliiletek, beépitett zoldfellleti elemek,
maganfejlesztések nyoman igényesen megujuld kozteriletek tekintetében

Egyeztetés a BKK-val és egyéb févarosi szereplékkel a kozosségi kozlekedési
haldzat bvitése, feldjitasa kapcsan

Partnerség A keruletnek els6sorban a maganpiaci szerepl6kkel, masrészt a kozosségi
kozlekedés mindségének megtartasa érdekében a Févarossal és a BKK-val kell
szoros partneri viszonyt kialakitania.

Lehetséges pénzigyi Magdnforras, valamint sajat forras a stabil partneri kapcsolatok fenntartasara a
forrasok kiilonb6z6 szerepl6kkel.

Indikativ output A haldzatos projekt terileti elemei (Vaci ut, Robert Karoly korut, Dézsa Gyorgy ut)
indikatorok mentén épiil6 Uj irodahazak (db, m?)

A fejlesztések nyoman a keriiletben megjelend Uj munkahelyek (db)

Magdnfejlesztések keretei kozt megujuld nyitott kozteriletek és zéldfeliletek (mz)
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3.1.6. Telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt rendszere

A kovetkezG tablazatok az akcidteriiletekhez rendelt projektek és a haldzatos projektek lGitemezését

illetve finanszirozasi lehetGségeit tartalmazzak.

Az (temezés tablazat tulajdonképpen haromféle id6tavot jelenit meg a feltlintetett projektek
esetében:

e rovidtav: 2016 - 2018
e koOzéptav: 2018 — 2022
¢ hosszutdv: 2022 utan

Egyes projektek tobb idStavot is lefedhetnek jellegiiknek megfeleléen. Az Utemezés tablazat
megmutatja kozelit6leg az egyes projektek varhatdé atfutasi idejét, illetve az Utemezés alapjan
feldllithatd a projekteknek egy prioritasi sorrendje, amely sorvezet6ként szolgdlhat az
Onkormaényzatnak a projektek el6készitésében és a sziikséges forrasok megszerzésében.

Az (itemezés tablazathoz kiegészitésként szolgdl a finanszirozas fejezet, amely megmutatja, hogy az
egyes projektekhez milyen forrasok lehivasara, megszerzésére lehet lehet&ség.
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3.2. UTEMEZES 1

3.2.1. Akcidteruletek

Projekt neve 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 utan
GONCZ ARPAD VAROSKOZPONT FEJLESZTESE

Magas minGségl varoskozponti terlet kialakitasa X X X X X X X
Magashazak épitése X X X X

Kozteriiletek és zoldfellletek fejlesztése X X X

Kozlekedési kapcsolatok javitdsa az M3-as metrd felujitasaval « « « «

kapcsolatban

MARINA PART FEJLESZTESE

K6zosségi infrastruktura és szolgaltatasok rendszerének

fejlesztése X X X

Dagaly firdé fejlesztéséhez kapcsolddd part menti sétany

kialakitasa X X

Népszigethez kapcsolddo gyalogos hid akadalymentesitése X X X

SZABOLCS UTCA-VAGANY UTCA FEJLESZTESE

Szanalas és bontas X X X

Ures telkek értékesitése X X X

Onkormanyzati lakasallomany karbantartasa X X X X X X X X
Kozbsség épités X X X X X X X X
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Projekt neve 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 utan
Restaurdtor kozpont és hozza tartozé intézmények X X

Sétany és alkozpont kialakitdsa X X X

KASSAK LAJOS UTCAI AKCIOTERULET

Onkormanyzati lakdsok karbantartasa X X X X X X X X
Tarsashazak felujitasanak folyamatos tamogatasa X X X X X X X X
Szocialis intézmények bevondsa X X X X X X X X
Klapka szolgaltatohaz X X X

Onkormanyzati koncepcié és terv a Malomhdzak atalakitasarol X X
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3.2.2. Haldbzatos projektek

Projekt neve 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 utan

DUNA — RAKOS-PATAK — NEPSZIGET OKOLOGIAI FOLYOSO

Rakos-patak menti terilletek rekreacios fejlesztése X X X X X X X
Népsziget barnamezs terileteinek fejlesztése X
Népsziget rekreacios célu fejlesztése X X X X
Duna menti teriletek rekredcids fejlesztése X X X X

LAKOTELEPALLOMANY KOMPLEX REHABILITACIOJA

Epilet feltjitasi program X X X X X X X
Kozterilet fejlesztés X X X X X X X X
Eletkor-specifikus tarsadalmi problémak kezelése X X X X X X X X

FOVAROSI JELENTOSEGU IRODATENGELY

Stabil partneri kapcsolat fenntartdsa a kiilonb6z6 szerepl6kkel
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3.3. FINANSZIROZAS 1

3.3.1. Akcidteruletek

Projekt neve Sajat forras | F6varosi forras Ko6zponti EU forras Maganszektor
koltségvetés

GONCZ ARPAD VAROSKOZPONT FEJLESZTESE

Magas min6ségli varoskdzponti teriilet kialakitdsa X X

Magashdazak megvaldsitdsa X
Kozteriiletek és zoldfellletek fejlesztése X X

Kozlekedési kapcsolatok javitasa az M3-as metro feldjitasaval « « «

kapcsolatban

MARINA PART FEJLESZTESE

K6zosségi infrastruktura és szolgaltatasok rendszerének fejlesztése X X
Dagaly furdé fejlesztéséhez kapcsolddd part menti sétany fejlesztése X

Népszigethez kapcsolddo gyalogos hid akadalymentesitése X X X X
SZABOLCS UTCA-VAGANY UTCA FEJLESZTESE

Szanalas és bontas X X
Ures telkek értékesitése X

Onkormanyzati lakasallomany karbantartasa X

K6z0sség épités X
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Projekt neve Sajat forras | FGvarosi forras Ko6zponti EU forras Maganszektor
koltségvetés

Restaurator kdzpont és hozza tartozé intézmények X

Sétany és alkozpont kialakitdsa X X X

KASSAK LAJOS UTCAI AKCIOTERULET

Onkormanyzati lakdsok karbantartasa X
Tarsashazak felujitasanak tamogatasa X X X X
Szocidlis intézmények bevonasa X
Kassdk — Huba - Botond utcai szakasz zoldteriletté alakitdsa X
Klapka szolgaltatdohaz X
Onkormanyzati koncepcié és terv a Malomhazak atalakitasardl X
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3.3.2. Haldézatos projektek

Projekt neve Sajat forras | FGvarosi forras Ko6zponti EU forras Maganszektor
koltségvetés

DUNA - RAKOS-PATAK — NEPSZIGET OKOLOGIAI FOLYOSO

Rakos-patak menti terlletek rekredcids fejlesztése I. Gitem X X X X

Rakos-patak menti teriletek rekreacios fejlesztése Il. item X X X X

Népsziget barnamezds terileteinek fejlesztése X X X X
Népsziget rekreacios célu fejlesztése X X X

Duna menti terlletek rekredcios fejlesztése X X X

LAKOTELEPALLOMANY KOMPLEX REHABILITACIOJA

Eplilet felujitasi program X X X X
Kozterilet fejlesztés X X
Eletkor-specifikus tarsadalmi problémak kezelése X

FOGVAROSI JELENTOSEGU IRODATENGELY

Stabil partneri kapcsolat fenntartasa a kiilénb6z6 szerepl6kkel
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4. ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

4.1.1. Leromlott lakoteriletek varosszerkezeti elhelyezkedése és
helyzetelemzése

A 2008-as Integralt Varosfejlesztési Stratégia és annak kétévenkénti fellilvizsgalatai megallapitottak,
hogy a 2001-es népszamlalasi adatok alapjan az érvényben |évé6 szabdlyozds szerint a kerliletben nem
volt szegregatumnak vagy szegregaléddssal veszélyeztetettnek tekinthetd terililet. A szegregdcids
mutaté hatarértéke azonban 2014-ben, a 314/2012. kormanyrendelet alapjan médositasra keriilt,? és
a korabbi szabdalyozashoz képest lényegesen csokkent. igy a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan a
XIll. kertletben harom szegregatum és 6t szegregacioval veszélyeztetett terilet keriilt lehatarolasra.

6. dbra. Szegregalt és veszélyeztetett teriiletek Bels6- és K6zéps6-Angyalféldon, illetve a Keleti vegyes beépitésd
varosrészben (1-3: szegregalt lakoterilet; 4-8: szegregdldddssal veszélyeztetett lakotertlet). Forrds: KHS,

Népszamlalas 2011

> A XIIl. keriilet a Févarosi keriiletek . csoportjaba keriilt: ezekben szegregalt teriiletnek az szamit, ahol a
szegregacios mutatd értéke eléri vagy meghaladja a 20 szazalékot, szegregacioval veszélyeztetettnek az a
terilet szamit, ahol a szegregdciés mutato értéke eléri a 15 szazalékot, de kisebb, mint 20 szazalék.
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A 2011-es Népszamlalas Ota eltelt 6t évben bekovetkezett programszerl szanalasok illetve a
nagyaranyu épitkezések miatt jelent6sen valtozott tobb szegregatum illetve szegregdcidval
fenyegetett teriilet dsszetétele. Eppen ezért a jelen anti-szegregaciés program ezen teriiletek
esetében jelzi a folyamatban |évé lakossag véltozast, és harommal kozllik (Szabolcs utca kornyéke,
Kassak Lajos utca kornyéke és Teve utca 45-49) kiilon foglalkozik a rehabilitacidés folyamatokat
réviden leird részben.

A Stratégia megalapozé vizsgdlata részletesen bemutatta a 15 illetve 20 szazalékos szegregacids
hatdrértéket és az 50 f6s lakossagszamot meghaladd 6t veszélyeztetett teriilet, illetve a harom
szegregatumnak tekinthet6 lakoterilet helyzetét. A legnagyobb, Szabolcs utcai szegregdtum Belsé-
Angyalfold varosrészben taldlhatd. Hosszu ideje ez a keriilet legnagyobb kiterjedési rossz tarsadalmi
és lakasmutatdkkal bird lakdteriilete. Ezen kivil két kisebb szegregalt toémb taldlhaté még a Keleti
vegyes beépitésl varosrész vasuti teriilethez kozeli részén. Ot veszélyeztetett teriiletb8l négy szintén
a Keleti vegyes varosrész atalakuld teriletein, a Szent Laszl6 utca mentén taldlhato, egy pedig
K6zéps6-Angyalfoldon, a Teve utca — Rozsnyai utca — Roppentyl utca — Fay utca altal hatérolt két
tombben.

A kerileti atlagnal |ényegesen rosszabb tdrsadalmi és lakdasmutatdkkal jellemezhet6 lakéteriiletek
tobbnyire a vegyes lakd- és gazdasagi funkcidju terlleteken, sokszor részben barnamezds,
alulhasznositott telkeken taldlhatdk. A nyolc szegregalt, illetve veszélyeztetett lakdteriiletbdl hat a
kerlletet keletr6l hatarold vasutvonal mentén vagy a vasutvonal kozelében, részben
zarvanyterileten helyezkedik el. Jellemz6 ezeken a terlleteken — illetve a kdrnyezetiikben — az
Onkormanyzati bérlakdasok magasabb aranya. Kiemelkedéen magas pl. az 6nkormanyzati tulajdonu
lakdsok aranya a Szabolcs utca elején talalhatd tarsashazakban, ahol a keriilet legnagyobb leromlott
lakéterilete taldlhatd, de szintén sok dnkormanyzati lakas és épiilet taldlhatd a Szent LaszI6 utcdban
is, amely mentén egy szegregalt és harom veszélyeztetett tomb taldlhatdé. A megjelolt terileteken
sokszor magas a rossz allapotu, alacsony komfortfokozatu lakasok ardnya, és a vegyes tdrsashazi
tulajdonszerkezet miatt a karbantartasi, feldjitasi munkalatok egyes esetekben sokaig elhizédhatnak.
Az is figyelemre méltdé azonban, hogy a lehatarolt tombok kozelében sok esetben taldlhatok Uj
épitésd, jo minGségl 6nkormanyzati lakdépiletek és maganerds (j tarsashazak is.

Az elmult évek sordn a keriilet alacsonyabb presztizsii teriletei a piaci folyamatok eredményeképpen
folyamatos atalakulasban voltak. Megujuldsukban sok esetben a kerileti dnkormanyzat is aktiv
szerepet vallalt. Kiilondsen fontos volt a leromlott lakdterileteken torténé Onkormanyzati
beavatkozds a gazdasagi valsagot kbveté megtorpanas idején. Az dnkormanyzat 1998-ban dolgozta ki
10 éves lakdhaz-felljitasi és szanaldsi programjat, amelyet évente fellilvizsgal, és amelynek legutébbi
(2015-6s) verzidja 2024-ig jeloli ki a kerilet teljes vagy részleges tulajdonaban all6 épiletek
karbantartasi, felujitasi, szanalasi és bontasi feladatait.
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5. tdblazat. A KSH szegregdcids térképe alapjan megjeldlt teriletek jellemzdi

Szegregacios térképen Kategoria Lakos-  Lakasal- Jelenlegi allapot
megjelenitett teriilet (szegr. mutatod) sag lomany
Szabolcs u. - Dézsa Szeareilt 2013. junius 27-t6l megkezd6dott a
1. Gy. ut-vasut— (21g4) & 1062 650 Szabolcs k6z 1. és a Szabolcs u. 7., 11., 13.
Bulcsu u. vonala ’ alatti tarsashazak szanalasa
If’aloc u . Sz.eged| Szegregalt Dids utca 12: j6 allapotban 1évé épiilet, a
2. ut-Dévényiu. - 79 33 Lt s
- (28,3) gdzhaldzat bevezetése 2018-ra tervezett
Dios u.
’ Reitter F. u. 65/B: megfeleld allapotu,
Frangep?n u. - ; megmarado épiilet
3 Szent L. ut - Szegregalt 206 119 ha sbb al
" Petnehdzy u. - (26,3) Petnehazy utca ,77/D,' tobb a a,cs?ny
Reitter F. u. komfortf?k,ozatu If'akas, de az éplilet
megfeleld allapotu
Tlzér u. - Rébert Csata u. 2/B és 4 (vegyes tulajdonu

Veszélyeztetett

4, K. krt. - Csata u. - (16,7)

Hun u.

90 47 tarsashazak): j6 mdszaki allapot, folyamatos
karbantartas, 23+25 lakas

Szt. Laszlo 39: 28 lakasos, 3 utcai homlokzat
155 81 (Ambrus, Szt. LaszI6, Tatai), dnkormanyzati

Orszagbird u. -

Veszélyeztetett
5. Tatai u. - Ambrus y

i 17,6 . AT a
u. - Szent L. Ut ( ) épllet, sok komfort nélkdli lakas
Szent L. Ut -
Kisgdmb u. - Veszélyeztetett
6. Dévényiu.- M6r  (16,8) 161 105
u.
AR U o7 e Veszélyeztetett Zsinor u. 37: 46 lakasos 6nkormanyzati
7. -Fay u. - Reitter F. y 135 g3 oneru-sSh v
" (18,4) épllet
Fay 18 — Roppentyli 36: kilritve, bontandd
Rozsnyai u. - , Forgach utca 18: bontando
. ., . Veszélyeztetett
8. Roppenty( u. - Fay (17,6) 441 244 2013. junius 27-t8] megkezd8dott a Teve
u.-Teve u. utca 45-47., 49/a, 49/b szam alatti

tarsashazakban |évé ingatlanok szanalasa

Forras: KHS, Népszamlalas 2011; XIII. kerileti Lakds- és helyiséggazdalkodasi koncepcid (2015-2019), valamint a
Kbzszolgdltatd Zrt. adatkozlése

Szandlasra illetve bontasra az Onkormanyzat jellemz6en a rossz mfiszaki allapotd, el6nytelen
telekstrukturaju épileteket jel6li ki, amelyek tartds hiba miatt gazdasagosan nem feldjithaték, illetve
ahol magas az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya, és azok komfortositdsa az éplilet miszaki
allapota miatt nem, vagy csak gazdasagtalanul lenne megoldhaté. A tiz lakasnal kisebb épliletek nem
Uzemeltethet6k gazdasagosan, igy szlkséges ezek fokozatos kivezetése az ©Onkormdanyzati
lakdsallomanybol. Cél tovabba a tarsbérletek végleges felszamolasa, és az alacsony onkormanyzati
tulajdoni hanyadu éplletekben talalhaté allomany csokkentése (pl. kozel haromszaz albetét, amely
egy adott tarsashazon beliili egyetlen 6nkormanyzati tulajdon). A megmaradd lakasallomany két
harmada igy is vegyes tulajdonu tarsashazban van, bar jellemzéen nagyobb dnkormanyzati tulajdoni
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hanyad mellett. Ezek allapotat a Kozszolgaltato Zrt. a felljitasi programban kijelolt beavatkozasokkal,
illetve a tdrsashazaknak nyujtott visszatéritend6é kamatmentes felljitasi tdmogatdssal segitette. A
szanalasok sordn az ©6nkormanyzat célja, hogy a megliresed6 lakdsok lakdit jobb minGségl
bérleménybe |éptesse tovabb.

6. tdblazat. A tarsashdzakban taldlhaté 6dnkormanyzati lakasdllomany megoszlasa komfortfokozat szerint

Komfortfokozat 2011 2012 2013 2014°

Osszkomfortos 753 762 772 775
Komfortos 2236 2225 2220 2283
Félkomfortos 417 416 402 397
Komfort nélkli 746 735 706 698
Szlikséglakas 62 50 50 46
OSSZESEN: 4214 4188 4150 4199

Forrds: Beszamolo a lakds- és helyiséggazdalkoddsi koncepcio 2011-2014. évi feladatainak teljesitésérdl

7. tablazat. Onkormanyzati tulajdonu épiiletekben talalhatd lakdsallomany megoszlasa komfortfokozat szerint

Komfortfokozat 2011 2012 2013 2014°

Osszkomfortos 549 562 572 674
Komfortos 1453 1399 1389 1392
Félkomfortos 166 148 146 146
Komfort nélkali 287 238 234 229
Sziikséglakas 25 24 23 23
OSSZESEN: 2480 2371 2364 2464

Forras: Beszamolo a lakas- és helyiséggazdalkoddsi koncepcié 2011-2014. évi feladatainak teljesitésérdl

A lakéhaz-felljitasi és szanalasi program folyamatos végrehajtasa, valamint a leromlott teriletekre
iranyuld intenziv dnkormanyzati eréfeszitések (kilondsen a Teve utca 45-49, a Szabolcs koz és a
Szabolcs utca 7-13 szandlasi feladatai, illetve a Szent Laszlé at kornyékén végrehajtott karbantartasi
és feldjitdsi munkdk) nyoman a 2011-es népszamldlasi adatok alapjan szegregatumként vagy
szegregdlddassal veszélyeztetett terlletként megjeldlt lakéteriiletek a 2011-2016 kdzotti idészakban
nagyobb valtozasokon eshettek keresztil. A jelenleg folyé szanaldsi munkak kozvetlendil érintik pl. a
Szabolcs utcai 1. szamU szegregdtumot, a Keleti vegyes varosrészben taldlhatdé 6. szamu
veszélyeztetett lakoteriiletet (a Dévényi Ut 14. szandlasaval) és a Teve utcai 8. szamu veszélyeztetett
lakoéteriletet; ezeken a teriileteken tehat a jelenlegi lakdnépesség illetve a lakott lakdsok adatai mar

%2014.10.31-i llapot
>2014.10.31-i allapot
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nem egyeznek meg a népszamlalaskori adatokkal. Tovabba a 2. szdmu szegregdtumban (Paldc u. -
Szegedi Ut - Dévényi u. - Dids u.) varhatdéan 200 lakdsos tarsashdaz épiil, alaposan atalakitva az amugy
is alacsony lakossag szamu teriilet 6sszetételét.

Rehabilitacios teriletek

Szabolcs utca - Vagany utcai akciéteriilet

A jelen Stratégiaban javasolt akcidterilet hatdrai a Lehel utca a Bulcsu utcatdl a Dézsa Gyorgy Uutig, a
Dézsa Gyobrgy ut a Szabolcs utcdig, a Szabolcs utca a Mohacs utcdig, a Vagany utca, az utca
meghosszabbitott vonala a vasutvonal mentén, illetve a vasuti aluljaré meghosszabbitott vonala és a
Bulcsu utca. A rehabilitacids program 2001-ben kezd6dott meg, a Szabolcs utca 9. alatti éplilet
bontdsa mar megtortént, ahogy a Szabolcs utca 13-27. kozotti épiletek bontasa és a telkek
értékesitése is. A népszamldlasi adatok alapjan lehatdrolt szegregdtum — a kerilet legnagyobb
népességszamu szegregatuma — a Szabolcs utca paratlan oldaldn allé témb a Bulcsu utca vonala és a
Dézsa Gyorgy ut kozott. A 2011 6ta eltelt id6szakban azonban a kiliritésre és bontasra kijel6lt
éplletekben a szanalasi folyamatok egy része lezajlott.

8. tdblazat. A Szabolcs utca — Vagany utcai akcidterilet szanalasi mutatai

Szanalando Magantulajdonu Ebbdl Onkormanyzati Ebbdl Pénzbeli
épiilet cime lakas 6nkormanyzat  tulajdonu lakas cserelakassal megvaltassal
altal kivaltott kivaltott

megvasarolt

Szabolcs koz 1. 4 4 29 27 -
Szabolcs utca 7. 20 18 57 54 1
Szabolcs utca 11. 21 18 28 23 1
Szabolcs utca 13. 33 30 44 41 -
Osszesen 78 70 158 145 2

Forrds: Kozszolgaltatod Zrt. adatkozlése, 2016. junius 9-i allapot

A Szabolcs utca 1-5. és a Szabolcs koz 2. alatti hat tarsashazat a feldjitasi terv a megmaradé épliletek
kozé sorolja jobb miszaki allapotuk miatt. Ezek feldjitasi, karbantartasi munkalatai a Tiz éves lakohaz-
felujitasi programban tervezettnek megfelel6en haladnak, illetve a tarsashdzakban az 6nkormanyzat
jelenleg is meghirdet bérbe vehet6 lakasokat. 2016. juniusi allapot szerint a 122 dnkormanyzati
tulajdonu lakasbdl 31 volt Gres, és 10 érvényes bérleti jogviszonnyal nem rendelkezé lakét tartott itt
nyilvan a Kézszolgaltatd Zrt. A Szabolcs — Bulcst — Lehel utcak és a Dézsa Gyorgy ut kozotti terileten
négy darab 2005-ben épiilt és egy darab 2008-ban épilt dnkormanyzati lakdingatlan talalhatd
(6sszesen 267 lakassal) a Bulcst, Dévai, Léportar és Szabolcs utcaban. Onkorményzati tdmogatéssal
valdsult meg a teriileten tobb vegyes tulajdonu tarsashaz feldjitasa.

Kassak Lajos utcai akcioteriilet

A Kassak Lajos utcai akcioterilet hatarai BelsG-Angyalfold varosrészben a Ddzsa Gyorgy ut —
Angyalfoldi utca — Klapka utca — Tuzér utca. A terlileten a népszamlalasi adatok alapjan nincs sem
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szegregatum, sem szegregdalddassal veszélyeztetett toémb, am a févarosi szocidlis varosrehabilitacids
projektek el6készitésekor 2014-ben kidolgozott Tematikus Fejlesztési Program készitése soran itt
nagyobb, 0Osszefligg6 veszélyeztetett és krizistomb-egylittes kerilt lehatarolasra (szintén
népszamlalasi adatok alapjan, bar eltéré 0sszetett mutatd alapjan). A teriileten szintén nagy szamban
taldlhatok 6nkormanyzati tulajdonu lakasok tarsashazakban, illetve a kertletinél rosszabb tarsadalmi
és lakashelyzet jellemzG. A terilileten nem épilt Uj, tisztan dnkormanyzati tulajdonu lakdépiilet, és a
maganerGs fejlesztések is a Vaci ut kozvetlen kozelére korlatozdodtak. Az akcidterileten két
lakéépiiletet jeldlt ki bontdsra a Koézszolgaltatd Zrt. Onkormanyzati tdmogatassal (kamatmentes
felujitasi hitellel) tobb tdrsashaz is megujult a 2005-2009 kozotti idészakban, ezutdn azonban a valsag
hatdsa visszavetette a pozitiv folyamatokat. A valsag miatt kies6 maganforrasok ihlették a Klapka
Szolgaltatéhdz tervét is, amelyben az dnkormdnyzat sajat beruhazassal, 0j alkézpont kialakitasaval
javitana a kornyék és a kozteriiletek mindségén. A 2011-2016 kozotti id6szakban tehat itt kisebb
mértékl valtozasok valdszinlsithet6k a tarsadalmi és lakasjellemz6k terén, igy az 6nkormanyzat
szerepvallalasa tovabbra is indokolt.

Teve utca 45-49.

A Teve utca — Rozsnyai utca — ROppenty( utca — Fay utca altal hatarolt terilet a népszamlalasi adatok
alapjan szegregalddassal veszélyeztetett tomb volt, amelyben a Forgach utcatél északra elhelyezkedd
tomb szegregacids mutatdja ugyan meghaladta a 20 szazalékos értéket, am alacsony lakossagszama
alapjan ez nem mindsilt szegregatumnak, mig a Forgach utca két oldalan allé6 tomb egylttesen
meghaladta az 50-es lakossdgszam-hatart, és veszélyeztetett tombnek mindsilt. A Forgach utcatol
északra elhelyezkedd tomb valtozdsairél nem allnak rendelkezésre kiilon adatok, a rossz minGség és
szanalasra kijelolt Teve utca 45-49. kdzotti hazakban azonban a szanalasi folyamat 2016 juniusaig
nagymértékben el6rehaladt.

9. tdblazat. A Teve utcai veszélyeztetett teriilet szanaldsi mutatodi

Szanalando Magantulajdonu Ebbdl Onkormanyzati Ebbdl Pénzbeli
épiilet cime lakas 6nkormanyzat  tulajdonu lakas cserelakassal megvaltassal
altal kivaltott kivaltott

megvasarolt

Teve utca 45. 23 20 27 21 1
Teve utca 47. 17 14 50 37 2
Teve utca 49/a. 10 8 25 14 1
Teve utca 49/b. 24 17 44 35 1
Osszesen 74 59 146 107 5

Forrds: KOzszolgaltatod Zrt. adatkozlése, 2016. junius 9-i allapot

A szandlasi adatok (az 6nkormanyzat altal megvasarolt lakasok és a cserelakassal kivaltott bérletek
alacsonyabb aranya) alapjan itt fordultak el6 valamivel nagyobb aranyban kisajatitasok, illetve
hatralékos vagy jogcim nélkiili bérlék esetében kilakoltatasok. A Keriileti Epitési Szabalyzat a tdmbét
munkahelyi tertletnek jeldlte ki, igy itt Uj lakasépités nem tortént. A szanalds el6rehaladtdval a két
tomb tarsadalmi és lakasmutatdi valdszinUsithet6en |ényegesen megvaltoztak 2011-2016 kozott.
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4.1.2. Antiszegregacios program

Az aldbbiakban problémateriletenként targyaljuk azokat a mar létezd és kialakitandd programokat,
hatranyos élethelyzetliek életesélyeinek és tarsadalmi statuszanak javulasahoz. A program a
lakhatdssal, oktatassal, valamint képzéssel és foglalkoztatassal kapcsolatos tevékenységeket tekinti
at.

Lakhatassal kapcsolatos programok

A XllI. kerulet lakhatdssal kapcsolatos jelenlegi célkitlizéseit és programjat 1999 o6ta Lakas- és
helyiséggazdalkodasi koncepcid foglalja 6ssze. A 2015-ben elfogadott koncepcié bemutatja az el6z6
koncepcié 2011-2014. évi feladatainak teljesitését, illetve kijeloli a 2015-2019 kozotti lakas- és
helyiséggazdalkodasi feladatokat. Az egymast kovetd, célkitlizéseikben és eszkdzrendszeriikben
illeszkedd programok hosszu ideje tartd konzekvens megvaldsitasat jelzi, hogy az elsé lakdskoncepcié
elfogadasakor a félkomfortos, komfort nélkili és sziikséglakasok aranya 64 szazalék volt, a komfortos
és osszkomfortos lakdsok aranya 2014 év végére meghaladta az allomany haromnegyedét. Az
Onkormanyzati tulajdond lakas- és helyiségallomannyal kapcsolatos tevékenységek mellett a
koncepcid kitér a kerileti magantulajdonu lakasallomany mindségének javitasat célzd programokra
is, mint pl. a fiatal hdzasoknak nyujtott helyi tdmogatds és a tarsashazi, lakasszovetkezeti
kamatmentes felujitasi hitelek, de az antiszegregacids program fékuszabdl addéddan a kovetkezé
attekintés elsGsorban a hatranyos élethelyzetli, alacsony jovedelm( keriileti lakosokat érintd
tevékenységekre koncentral.

Onkormanyzati bérlakas-politika

A Kozponti Statisztikai Hivatal tajékoztatasi adatbazisa szerint az dnkormanyzati bérlakas-allomany
nagysaga 2014-ben 6,640 lakds volt, ami a keriilet lakasallomanyanak 9 szazalékat teszi ki.® A 2008-as
Antiszegregacios Program készitésének idején az dnkormdnyzati lakdsallomdany nagysaga 7,200 volt,
ami 8 szazalékos allomanycsokkenést jelent. A kerillet a lakdsallomanynak csak kismértékd
csokkentését tervezte, elsGsorban a leromlott, gazdasdgosan nem felljithatd lakdsok szanalasaval, és
a jelenlegi célkit(izés is az dllomany nagysaganak megtartasa a minGség folyamatos javitasa mellett.

® A KSH legfrissebb tertleti adata 2014-re vonatkozik, ami alapjan a kertlet lakasallomanya 73,318 db volt.
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10. tablazat. A szocidlis, koltség alapon és piaci lakbéren kiadott lakdsok szamanak alakuldsa, 2014-2015

Lakbérkategoria 2014 2015 Szazalékos valtozas

Szocialis 3,998 3,837 -4%
Koltségelvi 1,086 1,163 +8%
Piaci 673 646 -4%

Forras: Xlll. Kerlleti K6zszolgaltato Zrt. adatszolgaltatasa

Az 6nkormanyzati bérlakas-allomany kétharmadat az 6nkormanyzat tovabbra is szocidlis alapon adja
bérbe, mikézben az dllomany mindségének javitasat célzé térekvések eredményeképp folyamatosan
né a komfortos és dsszkomfortos lakdasok szama, és csokken az allomanyon belil a félkomfortos,
komfort nélkili és sziikséglakdsok aranya. A lakbér alapszintjét dnkormdnyzati rendelet hatarozza
meg (azaz a ,piaci” lakbérszint ugyan magasabb darkategériat jelent, de elmarad a tényleges piaci
albérleti dijtél). Egyes tipusok kilon lakbér kategdridba esnek, pl. a Fecskelakdsok, a Jasz utcai
Passzivhaz vagy a Szobabérl6k Haza. Az Uj épités(i és a tombrehabilitacié soran felujitott lakasokat az
Onkormanyzat a rendelet értelmében csak koltségelven vagy piaci arszinten adhatja bérbe; az el6bbi
nagysaga az elsé évben nem lehet kisebb, mint az adott lakdsra esé teljes beruhazasi koltség 2

szazaléka.

A Kbzszolgdltatd Zrt. 2012-es megalapitasat kdvetéen a korabban a kertileti Vagyonkezel6hoz tartozd
lakds- és helyiséggazddlkodas a Zrt. Ingatlangazddlkodasi és Beruhazd Divizidjanak megosztott
hatdskorébe keriilt: az utdbbi a mdszaki (karbantartasi és fejlesztési) munkakat végzi el, mig az
Ingatlangazdalkodasi Divizid felel az 6nkormanyzati tulajdont lakdsok és lakéhazak Gzemeltetéséért
és hasznositasaért, a tulajdonosi dontések el6készitéséért és a gazdalkodasi feladatok elvégzéséért.

11. téblazat. Nett6 alap bérleti dijak komfortfokozat szerint, 2015 (Ft/m’/hd)

Komfortfokozat Szocialis Koltségelvii Piaci

Félkomfortos 181 210 585
Komfort nélkiili 122 143 419
Sziikséglakas 75 88 192

Forras: 34/2006. (X1.20.) Budapest Févaros XlII. kertileti 5nkormanyzati rendelet az 6nkormanyzati tulajdonu
lakdsok bérérdél

A lakbérrendszer kovetkez6 tervezési ciklusban esedékes fellilvizsgalataig a Kbzszolgaltaté Zrt. évente
4 szazalékos lakbéremelést javasolt. A valésagban 2013-14-ben 4%-os lakbéremelés volt, 2015-ben
2%, 2016-ban pedig nem volt emelés. A Kozszolgaltatd Zrt. miikodésének megkezdésével azonban a
kilakoltatasi listara kertl6k és a ténylegesen végrehajtott kilakoltatasok szama jelentésen megnétt,
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mivel felel6s gazdalkodoként az 6nkormanyzat szigoriubb elvek alapjan allitotta 6ssze a kilakoltatasra
javasolt személyek listajat. A Zrt. tdmogatja az egylttm{kddést mutatd lakashasznaldkat. Minden
kilakoltatasi listara kerll6 lakdshasznald esetén a Prevencids Kozpont munkatdrsait a nehéz
helyzetbe keriilt haztartdsokhoz iranyitja. Az érdemi segitségnyujtashoz természetesen
elengedhetetlen, hogy a hatralékot felhalmozé haztartds egyittm(ikodjon a HID Csaldd és
Gyermekjdléti Kozpont munkatarsaival.

Telepiilési tamogatasok

A szocidlis ellatérendszert érinté valtozasok miatt 2015. madrcius 1-jét6l az allam altal nydjtandd
elldtasokat a jarasi hivatalok allapitjdAk meg. Ebbe a korbe tartozik az aktiv koruak ellatasa
(foglalkoztatast helyettesité tamogatds, egészségkarosodasi és gyermekfelligyeleti tdmogatas), az
id6skoruak jaradéka, apolasi dij, kozgyogyellatas és egészségligyi szolgaltatasra valo jogosultsag. A
kozponti koltségvetési forrasbdl finanszirozott ellatdsi formdkon tul mas ellatasi formdkrdl és a
jogosultsag feltételeirdl az dnkormdanyzatok dontenek az un. telepiilési tamogatas keretében.

A kozponti lakasfenntartdsi tamogatds megsziintét kovet6en a lakhatdsi céli tamogatdsokat a XIll.
kerllet telepilési tdmogatds keretei kozott biztositja az ©Onkormdnyzat szocidlis rendelete
értelmében.” A telepiilési tamogatds célja lehet létfenntartdsi gondok enyhitése; a lakhatds
tdmogatasa; az egészségi allapot meglrzését célzo szolgaltatasok tamogatdsa; temetési tdmogatas; a
gyermekek csalddban torténé gondozasanak koltségeihez vald hozzajarulds; illetve apolasi
tamogatas. Ezen felll jovedelemhatarhoz kotott rendkiviili telepilési tamogatas itélheté meg tobbek
kozt a legalabb 2 havi kozlizemi vagy lakbérhatralékot felhalmozéknak. Az 6nkormanyzati tulajdonu
lakdsok alacsony jovedelm( bérl6inek vagy lakashaszndldinak utalhaté tamogatas legfeljebb 4000
forint, vagy legfeljebb 6000 forint akkor, ha vallalja az energiatakarékossagi tandcsadason vald
részvételt (de nem lehet magasabb a havi bérleti dij 50 szazalékanal). A raszoruldk jogosultak
lehetnek havi 5000 forint fltési tadmogatasra oktdber és dprilis kozott, illetve kozizemi
dijtdmogatasra (ennek 0Osszege szintén magasabb, ha a kedvezményezett energiatakarékossagi
tanacsadason vesz részt, dm nem lehet tobb a szamla 6sszegének 50 szazalékanal).

A lakasfenntartdsi tamogatdsban részesiilé haztartdsok szama 2013-ban 2,885, 2014-ben 2,879 volt;
lakdsfenntartasi tamogatdst 2015. marcius 1-jéig 1,343 haztartas kapott; az ellatasok atalakitasa utan
lakhatdsi célu telepiilési tamogatdsban 2015-ben 1,661-en, rendkivili telepilési tAmogatdsban pedig
11,553-an részeslltek.

Adodssagkezelés

A szocidlis ellatérendszer 2015. marcius 1-jével hatalyos Aatalakitasat kovetéen a kozponti
addssagkezelési ellatds is megszlint. A keriilet részben ennek ellensulyozasara vette be a telepiilési

7 Budapest F&varos Xlll. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 3/2015. (ll. 17.) &nkorményzati
rendelete a pénzbeli és természetbeni, valamint a személyes gondoskodast nyujté szocialis és gyermekjoléti
ellatasokrdl
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tdmogatasok korébe a kozlizemi dijhatralék 6sszegének részbeni atvallalasat. Az dnkormanyzati
addssagkezelés tovabbra is elérhet6 a hatralékot felhalmozd kerileti lakosok szamara, bar az
elldtérendszer atalakitdsat kovetéen az Onkormanyzat Szocidlis és Koznevelési Osztdlyahoz
benyujtott kérelem helyett a Prevenciés Kdzpont HID Csalad és Gyermekjéléti Kdzpontnal benyujtott
palydzat atjan kérhetnek tamogatast. 2016. els6 negyedévében 278 f§ vett részt onkormanyzati
addssagkezelésben.

12. tablazat. Addssagkezelési szolgaltatdsokba bevontak szama 2013-2015

Mutato (tamogatasban részesiiltek szama) 2013 2014 2015
Onkormanyzati adéssagkezelésbe bevont csaladok szama 518 1,081 1,103
Adodssagkezelési tdmogatdsban részesiiltek szama 188 187 199

Forras: Xlll. Kerllet Szocialis és Koznevelési Osztaly

Az addssagkezeléssel kapcsolatban az egyik legf6bb nehézség, hogy a hatralékot felhalmozdk sokszor
tul késén fordulnak a Csalad és Gyermekjoléti Kbzponthoz, példaul amikor mar kilakoltatas el6tt
allnak (esetleg még ekkor sem, hanem a HID munkatdrsa keresi fel &ket els6ként, miutdn a
Kbzszolgdltatd értesiti Gket). A Kozszolgaltatd Zrt. évente kétszer megkildi a kilakoltatasra vard
dnkormanyzati bérlék listajat a HID Csalad és Gyermekjoléti Kézpont munkatarsanak, aki felveszi a
kapcsolatot a haztartdsokkal, és informalja 6ket a szdmukra elérhet6 segitségnyujtdsi formakrdl, pl. a
teleplilési tamogatds lakhatdsi elemeirdl (flitési tdmogatds, lakbér-hozzajarulds és koziizemi
dijtdmogatas) és az 6nkormanyzati addssagkezelési tamogatdsrdl. A haztartdsoknak adott esetben
javasoljak, hogy kérjen segitséget a Haldzat Alapitvanytdl. A Lakaskoncepcio azonban arra is felhivja a
figyelmet, hogy a Haldzat Alapitvanyon keresztil elérhet6é anyagi segitségnyujtas az elmult években
megcsappant: mig az Alapitvany 2011-ben még 6sszesen 13,5 millié forinttal segitette a kerileti
hatralékosok helyzetét, ez az 6sszeg a kovetkez6 években korilbelil felére esett vissza.

Az Antiszegregacios Terv lakhatassal kapcsolatos elemeinek megvalésitasa

A 2008-ban elfogadott, majd kétévente felllvizsgalt Antiszegregdciés Terv lakhatdssal kapcsolatos
programok terén az alabbi javaslatokat fogalmazta meg:

« Uj szegregdtumok kialakuldsdnak megel6zése, ennek kovetéséhez térbeli monitoring
rendszer kialakitasa;

e Lakbérek megfizethet&ségének vizsgalata;

¢ Lakoéhelyi beilleszkedés segitése, egylttmikddés erbsitése;

e Szanalasok és rehabilitacios programok esetében a partnerség rendszerszer(ivé tétele.

A javasolt programelemek mindegyike csak részben valdsult meg, bar Gsszességében mindegyik
esetében tortént elGrelépés. Az aldbbi bekezdésekben a programelemek teljeslilését és a
folytatashoz javasolt irdnyvonalakat mutatjuk be.
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Uj szegregatumok kialakulasanak megeldzése

A szandlasok hatdsara esetlegesen kialakuld (j szegregdtumok megel6zéséhez kilon térbeli
monitoring rendszer nem kerlt kialakitasra. A bérl6k kihelyezését tovabbra is a Kbzszolgdltatd Zrt.
Ingatlangazdalkoddé Diviziéja végzi valtozatlan rendszerben. Az Onkormadnyzati tulajdonu
lakdsallomany a keriiletben elszértan helyezkedik el mind a tarsashazak, mind a tisztan
Onkormanyzati tulajdonu épiiletek esetében, illetve az Gj 6nkormanyzati épitések esetében is cél,
hogy azok igényes kialakitasiak legyenek, és ,felfelé huzé” hatassal legyenek kornyezetiikre. igy
amennyiben az onkormdnyzat Szocidlis és Koznevelési Osztdlydnak és a Prevencids Kozpont
munkatarsainak segitségével sikerll minimdlisra szoritani a szanaldasok kapcsan a rendszerbél kihullé
bérl6k szdmat, ugy a folyamat nagymértékben hozzajarulhat a lakdk tarsadalmilag vegyes teriletre
koltozéséhez.

Az 6nkormanyzati lakdsallomany azonban igy is nagyobb mértékben koncentralddik a szerényebb
ingatlanpiaci poziciéju teriletekre, pl. a keleti vegyes varosrészben a Szent Laszlo utca kornyékére,
vagy a Szabolcs - Vagany utcai akcidteriileten a megujulé témbdkre. Fontos, hogy az 6nkormanyzat
folytassa az itt elhelyezked6 tdarsashdzak mindségmeglrzésének és javitdasanak tadmogatasat,
elsGsorban kamatmentes felujitasi tdmogatason, a kozos képviselSkkel, lakokozosségekkel vald aktiv
egyuttmikodésen, valamint a lakdsok feldjitdsdhoz nyujtott tamogatdsokon keresztiil.

Egylittm(ikodés, partnerség megerdsitése

Az elmult évek soran komoly hangsulyt kapott a Teve utca 45-49 és a Szabolcs utca paratlan oldali
tombjeinek szandldsa (Szabolcs utca 7, 11, 13; Szabolcs kéz 1), és a tulajdonosok kivasarlasa utan
kihivast jelent a nyolc tarsashazbdl kikoltoztetends bérl6k elhelyezése. 2016. juniusi adatok szerint, a
tulajdonosok altal lakott lakdsok dont6 tobbségét az dnkormanyzatnak sikerilt megvasarolnia, és
csak az esetek kb. 5 szazalékaban indult kisajatitasi eljards-- mindkét fél szamara elfogadhato
megegyezés hidnydban. A bérl6k legnagyobb része cserelakasban keriilt elhelyezésre, és hét esetben
kértek a bérl6k inkabb pénzbeli megvaltast. Az Ingatlangazddlkodd Divizié és a Prevencids Kozpont
kozott rendszerszer( partnerség miikodik: a Divizid évente két alkalommal tajékoztatja a Prevencids
Kozpontban miikédé HID Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont munkatarsait a kilakoltatdssal
veszélyeztetett bérl6kkel kapcsolatban, akik felkeresik az érintetteket, és tajékoztatast nyujtanak
helyzetikrdl, illetve az elérhet6 kerileti vagy kilsé segitségnyujtasi formakrdl (a legtobb esetben ez
telepuiilési tAmogatas igénylését vagy a Halézat alapitvany segitségét jelenti).

A Prevenciés Kozpont munkdjaban komoly problémat jelent, hogy a leginkdbb veszélyeztetett
haztartdsok nem minden esetben keresik fel maguktdl a Csalad és Gyermekjoléti Kozpontot, a
szakemberek sokszor csak akkor keriilnek el6szér kapcsolatba a nehéz helyzetbe kerilt
haztartasokkal, amikor a Kézszolgaltatd Zrt. értesiti 6ket a hatralékos bérlékrél. Fontos lenne, hogy —
amennyiben ez kapacitasb@vitéssel vagy kapacitas-kiegészitéssel megoldhatdé — a szocidlis ellatas
szervei a veszélyeztetett helyzetli (pl. alacsony jovedelm(, alacsony munkaintenzitdsu)
Onkormanyzati bérl6 haztartasokkal mar megel6zési céllal is kapcsolatba keriljon, hogy a Prevencids
K6zpont munkatdrsa felmérhesse a lakds- és kozmikoltségek megfizethetGségét, valamint a
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hatralékok keletkezésének kockazatat. A szandldsra kijelolt épiletekben élnek sokszor a leginkabb
veszélyeztetett helyzet(i hdaztartdsok, igy pl. ezek lakdit a Prevencidés Koézpont munkatdrsainak
érdemes lehet akar proaktivan, megel6zési céllal is felkeresnie. A Lakdskoncepcié a 2015-2019-es
id6szakra a lakbérhatralékosok helyzetével kapcsolatban tervezi, hogy ,aktivabb kommunikdcioval
mutatjuk be bérléinknek a Prevencios Kézpont és az egyéb szocidlis intézmények nyujtotta
lehetdségeket”, illetve ,proaktiv kézremiikédéssel még felmondds el6tt egyiittmiikédésre sarkalljuk a
hatralékos helyzetbe keriilG ligyfeleket, elGsegitve ezzel a késGbbi jarulékos dijfizetések elkeriilését”. A
kerilleti intézmények (KOzszolgaltatd Zrt., Szocidlis és Koznevelési Osztaly, Prevencios Kozpont)
munkatarsaival folytatott beszélgetések arra utalnak, hogy az ilyen proaktiv megkdzelités valéban
segithet elejét venni a bérldi hatralékokkal jelentkezd problémak egy jelentds részének.

A Lakdaskoncepcid szerint ,azok a bérl6k, akik hatralék miatt nem tudjik lejaré jogviszonyukat
meghosszabbitani, vagy itélet alapjan valnak jogcimnélkilivé, lehetGséget kapnak arra, hogy
szerz6dést kothessenek hatralékuk rendezése mellett”. Szanalas esetén sokszor maguk a bérl6k
sincsenek tisztdban a jogcim nélkili tartdzkodas lehetséges kovetkezményeivel, és ezért akkor sem
intézkednek szerz6désiik Ujrakotése érdekében, amikor tartozasukat mar rendezték. Vannak tehat
olyan jogcim nélkili 6nkormanyzati lakdshasznaldk is, akik mar rendezték a tartozasukat, de
szerz6dés hianydban nem lennének jogosultak cserelakasra. A proaktivabb megkozelités a
Kbzszolgdltatd és a szocidlis ellatds intézményei részérél ezekben az esetekben is fontos szerepet
kapna.

A koréabbi Antiszegregacids Terv javaslatot tett példaul az RNO-vel illetve a Lakasbérlék Orszagos
Egyesiiletének helyi szervezetével kialakitandd szorosabb egyittmikodésre. A 2015-2019-es
Lakaskoncepcié szerint ,kiilsé szervezetek bevondsdt tervezziik a déntések elGkészitésébe és az
ellenbrzési szakaszba”, s ezek lehetnek példaul ,a jogszeriiséget és dtldthatdsdgot ellenérzé
szervezetek, a lakdshelyzetet szocidlis alapon megkézelité szervezetek, alapitvdnyok, vagy a
vagyongazddlkoddssal foglalkozé szakmai témériilések” — bar ezeket a koncepcidé még nem
konkretizdlja — valamint a dokumentum megalkotdi tamogatjdk ,a béri6k érdekképviseleti
szervezetének” megalakitasat. A fliggetlen, a bérl6k érdekképviseletét megvaldsito szervezet(ek)
rendszerszint(i bevonasa pozitiv torekvés, a széba johet6 szervezetek felkutatasa és a kovetkezd
tervezési szakaszban torténd nevesitése komoly el6relépést jelenthet a kertleti antiszegregacids
torekvések szempontjabal.

Lakbérek megfizethetdsége

Az 6nkormanyzati lakdsallomany minésége az elmult masfél-két évtizedben folyamatos javuldst
mutatott, amit az alacsony komfortfokozatu lakdasok ardnyanak radikalis csokkenése és a komfortos,
O0sszkomfortos lakasok aranyanak novekedése jelez. Az (j épitésii dnkormanyzati lakdasok mar
jellemzGen kivald mindségli, magas energetikai jellemzGékkel bird épliletekben vannak. Az Uj épitésd
Onkormanyzati épliletek esetében a kerilet nagy hangsulyt fektet az energiahatékonysagra: bar a
Jasz utcai 100 lakdsos Passzivhaz esetében a keriilet kikérte a darmstadti Passzivhdz Intézet
mindsitését, az eljaras koltségessége miatt a jelenleg épilé hazak esetében ezt mar nem teszi meg,
de gyakorlatilag ezek is hasonlé energiahatékonysagl, magas épitészeti minGségl épiiletek lesznek.
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Ez alacsonyabb fenntartasi koltségeket jelent a bérlGknek, ami hozzajarul a lakaskoltségek tartos
megfizethetGségéhez. Ez lehet6vé teszi a hatékony ingatlangazdalkodast, a raszoruld bérl6k alacsony
bérleti dijanak megtartdsat, amit a piaci lakbéren kiadott lakdsok bevétele ellentételez, masfeldl
azonban elkerilhetetlenil felnyomja az dllomany fajlagos bérkoltségét.

Bar az elérhet6 — nem rendszerezett — informacidk birtokaban a bérl6k elégedettek bérleményiikkel,
annak kornyékével és tizemeltetésével is,® tovabbra sem késziilt atfogd vizsgélat a teljes XIlI. kerileti
Onkormanyzati lakasallomany megfizethet&ségével kapcsolatban. Az érvényben lévé Lakaskoncepcio
szerint ,a lakbérrendszer feliilvizsgdlata javasolt és az uj tervezési ciklusban sziikséges”. Ennek
iranyait, mértékét illetéen még nem sziiletett dontés, dm fontos lesz a felllvizsgalat sordn is szem
el6tt tartani a szocialis gondoskodas és a szegmentalt palyazatok kiirdsanak Lakdskoncepcidban is
leszogezett fontos szerepét a fenntarthatd és a raszoruld keriileti lakosrél gondoskodni képes
Onkormanyzati bérlakds-allomany tovabbi sikeres miikodtetésében.

Beilleszkedés segitése az Uj lakokornyezetben

A leromlott lakétombok szanaldsa és a csaladok integralt lakdkornyezetbe koltéztetése nagymértéki
lakossagi mobilizacidval jarnak. A veszélyeztetett, hatranyos élethelyzet(i csalddok szamara
természetesen elérhet6k a fentebb mar nevesitett teleplilési tamogatdsok, a keriileti
kozfoglalkoztatds formai, és mas tdmogatasok (pl. BKK-bérlet téritése kozfoglalkoztatdsi és képzési
programokban résztvevSknek). A hatranyos helyzetl hdaztartdsok esetében azonban sokszor aktiv,
személyre szabott segitségre lehet sziikség, — méghozzd nem csak a mar hatralékot felhalmozott
bérl6k esetében — amely segiti az Uj lakdkornyezetbe vald beilleszkedést és kezeli a hatranyos helyzet
hatterében all6 okokat (pl. munkanélkiliség, csaladi problémak). Ugyanakkor az Uj lakdkornyezet
tagjainak felkészitése is sziikséges lehet. A szocialis ellatas kertleti szervezetei részérél indokolt lehet
az uj lakéhelyre koltoztetett lakdk utankovetése a beilleszkedés, alkalmazkodas el&segitésére, és a
kornyezetvaltassal jaro fesziltségek kezeléséhez.

A beilleszkedést segité komplex szocidlis munkaba célszer( az ilyen téren gyakorlattal rendelkezé civil
szervezeteket is bevonni, melyek hasonlé konfliktusok kezelésében megfelelé tapasztalatokkal
rendelkeznek. A civil szervezetek el6nye éppen abban rejlik, hogy a raszorult haztartasokkal
rugalmasabb formaban tudjak a kapcsolatépitést kialakitani és a felmerilé konfliktusokat,
problémakat megoldani, mint az 6nkormanyzati intézmények, dm nem helyettesithetik, hanem csak
kiegészitik az ©Onkormdnyzati szféra funkcidit, ezzel novelve a beavatkozds hatékonysdgat.
Természetesen a programba azok a hdaztartdsok vonhaték be, melyek maguk is igénylik a felkindlt
segitséget.

Lasd példaul Epitészforum: ,A  Xill. keriilet uj bérhdzépitései — Bérhdzak nyomdban 1.”,
http://epiteszforum.hu/a-xiii-kerulet-uj-berhazepitesei-berhazak-nyomaban-i 2015. marcius 6.
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Oktatasi, koznevelési programok

Az oktatadsi, koznevelési tevékenységek esetében hangsllyozottan jellemzd, hogy a keriileti
intézményrendszernek folyamatosan valtozd, nehezen kiszamithatdé jogszabalyi-intézményi
kornyezethez kell alkalmazkodnia. Az iskoldkban a kerilet tevékenysége jelenleg a mikodtetd
szerepére korlatozodik (IMFK), illetve a 2016-ban kiiszobon allé atalakitdsok ezt a szerepet is
bizonytalanna teszik hosszu tavon. Emellett egy 2013-as jogszabalyi valtozads kovetkeztében a
hatranyos helyzetl (HH-s) gyermekek szdma az dvoddkban 400, a kerileti iskoldkban 1000 folotti
szintrél toredékére csokkent, igy ebben az esetben is nehéz folyamatdban elemezni a bekovetkezett
valtozasokat (a halmozottan hatranyos helyzetl — HHH-s — gyermekek szama ekdzben érdemben
nem valtozott). igy a keriilet a HH-s, HHH-s és specidlis nevelési igény( (SNI-s) gyermekek integralt
nevelési korilményeinek megteremtése érdekében a szinvonalas d&vodai szolgaltatasok
biztositasaval, és egyéb koznevelési feladatok ellatasaval — pl. Tanoda-program miikodtetésével — tud
szerepet vallalni.

A 3 esztendds kortdl kotelez6 dvodai nevelés biztositasara a kerulet felkésziilt, a keriileti 6vodakban
megfelel6 szamu fér6helyet tud biztositani, illetve a kisgyermekesek tamogatdsa érdekében
elegend6 bolcs6dei, csaladi napkozi helyet is biztosit. Az évodak emellett szoros egyilttmikodést
alakitottak ki a védéndkkel és a gyermekjoéléti szolgalat munkatarsaival.

A rendelkezésre &ll6 adatok alapjan a keriiletben az Edtvos Jozsef Altaldnos Iskolaban és a XIIl.
Keriileti Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskoldban volt viszonylag magasabb a HH-s és HHH-s
gyermekek szama, azonban a kerileti iskolak felszereltségében nincsenek komoly kilonbségek, és
valamennyi intézmény megfelel6en valtozatos programokat, lehetéségeket (kdnyvtar, nyelvoktatas,
informatikai oktatds, sport és kulturalis tevékenységek stb.) kindlnak az ott tanuldk szamadra. A
Tanoda programhoz a kerileti dnkormdnyzat 2 f6 pedagdgust és 2 f6 roma asszisztenst biztositott az
RNO ajanlasa alapjan. A keriileti kozoktatasi és kdznevelési intézményeken tul a Prevencids Kdzpont
is szervez szabadidés, kulturdlis és sportprogramokat, taboroztatast a kerileti gyermekek és fiatalok
szamara, illetve segitséget nyujt a kerileti fenntartasu vagy a keriiletben elérhet6 egyéb szabadidés,
m{(ivel6dési és sportintézmények kozotti eligazodasban.

Foglalkoztatasi és képzési programok

A feln6ttek szamara a HID Csalad és Gyermekjéléti Kdzpont a klasszikus csalddsegité tevékenységek
(adomanygydijtés, jogi, életvezetési, addssagkezelési tandcsadas stb.) mellett csoportmunka keretei
kozott biztosit foglalkozasokat allaskeres6k szamara (pl. szamitastechnikai alapismeretek, 6néletrajz-
irds, munkahelyre jelentkezés menete). A MUNKA Kor tréning soran a Kozpont a bevontak
foglalkoztathatésagan és munkaerdpiaci esélyein céloz javitani: a résztvev6k tobbek kozt a
munkanélkili 1ét és a munkdba allads nehézségeit dolgozzak fel csoportosan, munkajogi ismereteket
szereznek, munkajogi tandcsadadsban részesllnek stb. A HAalé csoport tagjai életvezetési,
haztartasgazddlkodasi kérdésekben cserélnek tapasztalatot.
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A kozfoglalkoztatas szervezését az érintett intézmények (Prevencidés Kozpont, Szocialis Szolgaltato
Kézpont, Gondozéhaz, Egyesitett Ovoda) végzik. A kdzfoglalkoztatasi programok nydujtotta
lehetdségeken keresztil a XllIl. keriilet 2014-ben és 2015-ben is 660 f6 foglalkoztatasat szervezte
meg, elsésorban kozfeladatok ellatasa, a kozterlletek tisztdn tartdsa (pl. zoldteriiletek rendben
tartasa, illegdlis hulladéklerakdk felszamolasa, szelektiv hulladékgydjt6k kornyezetének tisztan
tartasa) teriiletén, mig a kozép- vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6 tartés munkanélkilieknek a
kerilet lehet&ség szerint a végzettségének megfelel6 munkakort igyekszik szervezni. A keriiletben é16
regisztralt munkanélkiiliek nagyjabdl 10 szazalékat tudja az 6nkormanyzat igy jovedelemhez juttatni.
Az 6nkormanyzat szdmara is vilagos azonban, hogy a kézfoglalkoztatds id6tartama nem kiszamithato,
a jogviszony egy éven belili esetleges tobbszori megszlinése és keletkezése a kozfoglalkoztatdsba
bevontak szamara egyértelmd hatranyokkal jar, és a munkaaddkra is adminisztrativ terheket ré.

A XIIl. kerulet Helyi EsélyegyenlGségi Programja (HEP) a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az
egészségligy, az oktatds és a lakhatds terlleteit egyltt, komplex mddon kezelve fogalmaz meg
javaslatokat a hatranyos helyzet( csoportok helyzetének kezelésére. A Program szerint foglalkoztatas
szempontjabdl hatranyos helyzetliek kozé sorolhaték a romak és mélyszegénységben élGk, az
id6sebb, nyugdij el6tt allé korosztalyok, a gyermekvallalast kovetéen a munkaer6piacra visszatéré
ndék, valamint a megvaltozott munkaképességli és fogyatékos emberek. A keriileti Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat szorosan egyiittmikddik a kdznevelési és szocidlis intézményekkel, aktivan részt vesz
a kozfoglalkoztatasban. A kdzfoglalkoztatason tulmenden az 6nkormanyzat célja mas foglalkoztatasi
lehetGségek felkutatdsa, illetve palyazati forrasok felhasznalasa komplex (szocidlis, képzési,
foglalkoztatasi) projekt megvaldsitasahoz. A nék foglalkoztatasi helyzete és esélyegyenlGsége terén a
HEP elsGsorban a csaladalapitas utani munkavallalast megkonnyité szocialis ellatdasok fontossagat
hangsulyozza, mint pl. magas szinvonalul szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatdsok, ellatasok biztositasa,
gyermekek napkozbeni ellatdsat biztosité intézmények mdkodtetése. A fogyatékkal él6 és
megvaltozott munkaképességl lakossdg szamdra az o©Onkormdnyzat az Angyalfoldi Szocidlis
Egyesiilettel kotott egylttmikodési megallapodas keretében alakit ki foglalkoztatasi lehetGségeket.
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5. A STRATEGIA KULSO ES BELSO

OSSZEFUGGESE!I

A fejezet célja kett8s: egyrészt, hogy elhelyezze jelen dokumentumot a budapesti és kerileti szintd
tervek rendszerében, és megmutassa az illeszkedését a fels6bb szint(, illetve a kapcsolédé tervekhez.
Egy varosfejlesztési dokumentum készitésénél fontos szempont, hogy illeszkedjen a mar meglévé
tervekhez, kiegészitse azokat, illetve alapozzon rajuk: a mar meglévé fejlesztési terveket figyelembe
vegye, és ugy alakuljon ki a dokumentum cél- és eszkdzrendszere, hogy az mas, kerileti vagy
magasabb szintli dokumentummal egységben tudjon mikodni. Ezeket mutatja be , A stratégia kilsé
Osszefliggései” cimU alfejezet. A fejezetben tablazatosan keriiltek dbrazoldsra az Osszefliggések,
amelyeknek jelentése a kovetkez6:

— X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozzd az adott dokumentum részcéljanak
eléréséhez

— XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza az adott dokumentum részcéljanak
eléréséhez

— XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul az adott dokumentum részcéljanak
eléréséhez

A belsé 6sszefliggések pedig a helyzetelemzés és a célrendszer dsszefliggéseit mutatjak meg: hogyan
épllt a célrendszer a megalapozé dokumentumban feltart gyengeségekre, veszélyekre, és a
megallapitott erGsségekre, lehetdségekre.
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5.1. A STRATEGIA KULSO OSSZEFUGGESEI 1

5.1.1. Magasabb szint(i tervekkel valo dsszefliggések

Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
(OFTK)

Az OFTK k6zéptavu céljai ITS Stratégiai célok
Komplex Eletmindség Fejlodd Fenntarthato,
varosfejlesztés | javitasa és | varosarculat, |emberkézponti
egyenlé magas mobilitasi
esélyek kornyezeti rendszer
minGség

A varosfejlesztés szempontjai és nemzeti prioritasai:

Fenntarthaté és kompakt varosszerkezet XXX X XX

Energiafligg6ség csokkentése és

klimavédelem XXX X

A demografiai valtozasok - a varosi
népességfogyas kezelése, a csaladok és a XX XXX
helyi kozosségek megerdsitése

A leromlott varosrészek hanyatlasanak

megallitdsa, megel6zése XX XX X
A helyi és térségi gazdasagfejlesztés XXX

Budapestre megfogalmazott fejlesztési iranyok

A népesség megtartdsa vonzo, egészséges

életkorilmények biztositasdval, az XXX XXX

esélyegyenlGség megerdsitésével és a
rugalmas lakasstruktura kialakitasaval.

Kezdeményez6 varos- és térségfejlesztés,
tudds- és készségalapu gazdasagfejlesztés,
z0ld gazdasagi kultira meggyokereztetése, XXX XX X
valamint a turizmusban rejlé gazdasagi
lehet6ségek kihaszndlasa.

A gazdasagi fejlédést lehet6vé tevd

differencialt terileti kindlat biztositasa. XXX XX X

A vdros és a Duna egyuttélésének

2 XXX
megteremtése.

Kiegyensulyozott varosi térszerkezet
kialakitasa differencialt kozpontrendszerrel, XXX
a kompakt varos elvének megvaldsitdsa.

A terilethasznalat és a kozlekedés integralt XXX
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Az OFTK k6zéptavu céljai

ITS Stratégiai célok

Komplex Eletmindség Fejlodé Fenntarthato,
varosfejlesztés | javitdsa és | varosarculat, |emberkézpontu
egyenlé magas mobilitasi
esélyek kornyezeti rendszer
minGség
fejlesztése, a varosi kozosségi kdzlekedés
sulyanak novelése.
Budapest 2030
Budapest 2030 stratégia céljai ITS Stratégiai célok
Komplex Eletmindség Fejl6dé Fenntarthato,
varosfejlesztés | javitasa és varosarculat, |emberkdzpontu
egyenlé magas mobilitasi
esélyek kornyezeti rendszer
minGség
Kezdeményez6 varosfejlesztés XXX X X X
Partnerség - a jov6 kozos tervezése a XX X X
térségben és orszagosan
Egységes Budapest XX XX
Budapest nemzetkozi és eurdpai XX X
szerepének er@sitése
Egészséges ko ti feltételek
gészséges ,ornyeze i feltétele XXX X XXX
megteremtése
Kli ddel 5s haték
|maye elem e? ,a ékony XXX X
energiafelhaszndlas
Az eg”yetl:ll va,rosk.arakt,er értékalapu XXX X XX XX
megdlrzése és fejlesztése
A Dunaval egydtt éI6 varos X XXX
H:‘:\tekony, klegyensulyozottl XXX X X
varosszerkezet - kompakt varos
Albarr?.a me-zos terilletek a varosfejlesztés XXX XXX
célteriletei
Intelligens mobilitas XXX
Tudés. készsée és z6ldalapd
udas, lesz.seg e§ z6ldalapu XXX X X
gazdasagfejlesztés
Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer XXX XX X
Kulturalis sokszindisé
u' ura IIS sokszinliség megdbrzése és XX XXX X X
fejlesztése
Human szolgaltatasok optimalizalasa XXX
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Budapest 2030 stratégia céljai

ITS Stratégiai célok

Komplex Eletmindség Fejl6dé Fenntarthato,
varosfejlesztés | javitasa és varosarculat, |emberkézpontu
egyenld magas mobilitasi
esélyek kornyezeti rendszer
minGség
Igerlmyekhezllgazodo, rugalnlwas XXX XX
lakasstruktura megteremtése
Budapest 2020
Budapest 2020 stratégiai céljai ITS Stratégiai célok
Komplex Eletmindség Fejl6do Fenntarthato,
varosfejlesztés | javitasa és varosarculat, |emberkézpontu
egyenlé magas mobilitasi
esélyek kornyezeti rendszer
mindség
1K . » "
: ezdgmen\{ezo, egyuttmikodé XXX X X X
varosfejlesztés
2.Vdllalkozds- és beruhazasbarat XXX
gazdasagi kornyezet
3.Intelligens varosmikodés XXX X X
41Sokszmu, értékérzd, zold nagyvarosi X XXX X
kérnyezet
5. Nyitott, szolidaris és aktiv budapestiek XXX X
6. Dunaval egyitt él6 varos (terileti cél) XX XXX
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5.1.2. Kerlleti tervekkel valo dsszefliggés

Az ITS céljainak megfogalmazdsanal a Stratégia jelentés mértékben tdmaszkodott a Xlll. Kerilet
Hosszu tdvu varosfejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott legfontosabb fejlesztési iranyelvekre. A
Koncepcid iranyelveihez az ITS a kbvetkezd mértékben jarul hozza:

Hosszu tavu fejlesztési koncepcid ITS Stratégiai célok
iranyelvei és részcéljai .
P s Fejl6dé ;
EletminGség ., Fenntarthato,
P varosarculat, . )
Komplex javitasa és magas emberkdzpontu
varosfejlesztés egyenlé .. & . mobilitasi
. kornyezeti
esélyek s . rendszer
mingség
Kompakt, funkcidkban gazdag varosrész
mpaK gazcag XXX XX XX
fejlesztése
A szomszédos keriletekkel valé kapcsolat
ron . XX XXX
erGsitése
A Dundval valé kapcsolat erGsitése X
Valtozatos lakaskindlatot nyujté, magas XXX X
szinvonalu lakékornyezet fejlesztése
Magas szinvonalu munkahelyi k&
' g : yi kornyezet XXX X
fejlesztése
A tarsadalmi és kulturalis sokszintisé
e e e g XX XXX
lehet&ségeinek fejlesztése
A kornyezet hatékony védelme,
A bl . XXX X
felkésziilés az éghajlatvaltozasra
Korszerd, emberbarat kozlekedési
. s XXX
rendszer kialakitasa
Zoldfellleti rendszer és zoldtengelyek
. . e g XXX
fejlesztése, rehabilitacidja
Korszer(i gazdasagi és gazdalkodasi
. . XXX
rendszer fejlesztése
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Az egyéb, agazati jellegli keriletfejlesztési dokumentumok figyelembe vétele a Stratégia készitése
soran megtortént, ezek f6bb céljai, javaslatai beépitésre kerlltek. A Stratégia az aldbbi
keriletfejlesztési és szakkoncepcidkra tdmaszkodott:

— Budapest XIIl. kerileti Hosszu Tavu Fejlesztési Koncepcio

— Budapest XIlIl. kerilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja 2008 (valamint monitoring és
feltlvizsgalati kotetei 2010, 2012, 2014)

- ,lendiiletben a XlII. keriilet” — Budapest F&varos Xlll. Kerileti Onkormanyzati Programja
2015-2019

— Csaladbarat program 2016-2019

— Lakas- és helyiséggazdalkodasi koncepcié 2015-2019

— Egészségligyi Koncepcié 2015-2019

— ldGsigyi Koncepcié 2015-2019

— Ifjusagpolitikai Koncepcié 2015

— Koézmlivel6dési Koncepcié 2011-2015

— Sportkoncepcié 2015-2019

— Szolgaltatastervezési Koncepcio 2015-2019

— Mentalhigiénés és Drogstartégia

— Kozfoglalkoztatasi terv

— Helyi Esélyegyenl6ségi program 2013-2018

- Eves gyermekvédelmi beszamolé

— Informatikai koncepcié 2015-2019

— Angyalzoldprogram+ 2015-2019

— Budapest F6varos XlIlI. Klimastratégia
javaslat a tovabbi feladatokra 2015

— Budapest F6varos XlIl. Kornyezetvédelmi és Fenntarthatdsdgi program

— Beszamold a Budapest F6évaros Xll. Kerilleti Onkorményzat Kérnyezetvédelmi-
fenntarthatdsagi Programjanak idGaranyos teljesitésérdl 2015

- Kerlleti Varosrendezési és Epitési Szabélyzat (KVSZ)

— Kerileti Szabalyozasi Tervek (KSZT)

- Kerllet Epitési Szabalyzata (KESZ) Megalapozé dokumentum
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Jelen fejezet a stratégia célok és a helyzetértékelés legfontosabb megallapitasai kozotti kapcsolatokat

foglalja 6ssze:

Stratégiai cél

Erésségek / Lehet6ségek

Gyengeségek / Veszélyek

1. Komplex
varosfejlesztés

Folyamatosan épul6 irodafolyosé

Komoly fejlesztési potencial az
alulhasznositott  barnamez6s  és
zoldteruleteken

Ujragondolt beépitési
lehet6ségeket

szabalyozéasok (KESZ)

meghatarozé

Folyamatos érdekl6dés a

maganbefektet6k részérdl

Magas hozzadadott értékd
munkahelyek betelepiilésének

lehetGsége
Erds és javuld képzettségi mutatok

A gazdasdgilag aktivak aranya
magas és minden korcsoportban

novekvé

Tudatos energiapolitika és kertileti
klimastratégia

Felel6s 6nkormanyzati gazdalkodas
és fejlesztéspolitika

Tervszer( varosfejlesztés és

beruhdzds tamogatas

Sokszind, karakteres varosrészek

BarnamezGs tertiletek

rehabilitacidjanak finanszirozasi
nehézkessége

Bonyolult tulajdonviszonyok miatt
egyes barnamezG6s teruletek

karmentesitése késik

Bizonytalan gazdasagpolitikai
helyzet, kiszamithatatlan
makrogazdasagi és szabdlyozoi

kérnyezet

Forrasok helyben tartasaval

ellentétes makrogazdasagi

folyamatok

2. Eletmingség
javitasa és

egyenlé esélyek

Az 6nkormdnyzat kiemelt figyelme
a human kozszolgaltatasokat

tekintve

Az igényekre épllé dnkormanyzati
ellatdsi kotelezettség széleskord

Pozitiv vandorlasi egyenleg,

novekvé lakonépesség

A jogszabalyi valtozdsok

kiszdmithatatlansaga miatt nehéz a

tervezés az Onkormdanyzati
feladatellatasban
A folyamatos lakdsszam

novekedés és ebbdl kovetkezd
bekoltozések miatt az intézményes
kapacitasok korlatokba ttkdzhetnek
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Stratégiai cél

Erésségek / Lehet6ségek

Gyengeségek / Veszélyek

Sokszinl ellatérendszer, holisztikus

szemlélet, részletesen kidolgozott

szakagazati koncepciok

Egészségligyi alap- és szakellatas
folyamatos fejlesztésére valé

torekvés
Sokszin( lakasallomany

Epiletdllomany  folyamatos  és

tervszerl megujitasa
Tudatos lakaspolitika

EsélyegyenlGség biztositasa fontos
onkormanyzati torekvés

Igények és kapacitasok folyamatos
nyomonkovetése

Eleten 4t valé tanulds elvét
korldtozza a koznevelés aktudlis

szabalyozdsa
Egyedil él6 id6sek magas szama

feladatok
szinvonalanak csokkenése, ezaltal

A kdzpontositott

lakossagi elégedetlenség

novekedése

3. Fejlédé
varosarculat,
magas kornyezeti
minGség

Rakos-patak revitalizaciodja

napirenden van a F6varosi

Onkormanyzatnal és a keriiletben is

A légszennyez6 anyagok

kibocsatasa és a mért immisszidok

z0mében csokkend tendenciat
mutatnak.
A kerlletben a rendszeres

hulladékgydjtésbe bevont lakasok

aranya kézel 100%-os

A Dagdly fejlesztés kisugarzasa a

kozvetlen kornyezetére illetve a

kerilet egészére
Természeti kornyezet minGsége

Duna-part rekreacids
lehet6ségeinek javuldsa az dllami,

févarosi fejlesztések nyomadn

Az EU kovetkez6

ciklusaban elényben részesiti a varosi

tamogatasi

kornyezet min6&ségének javitasat

célzd beruhdzasokat.

A hulladék
aranyanak novelését az EU kiemelten

Ujrahasznositdsi

A Duna mentén nagy teriletek
alulhasznositottak, nem
megfelel6en megkozelithetéek tébb
szakaszon

Alulhasznositott Népsziget mint
potencialis rekreacios teriilet

Alulhasznositott, potencialis

talajszennyezéssel érintett,

rendezetlen barnamezés teriletek

BarnamezG6s tertiletek

rehabilitacidjanak finanszirozasi

nehézkessége
Latvanyérzékeny Duna-part
elépitése, a budai oldal fel6li

latvanykapcsolat sériilése

Forrashidany miatt a barnamezGs
terliletek kdrmentesitése késik
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Stratégiai cél

Erésségek / Lehet6ségek

Gyengeségek / Veszélyek

tamogatja.

4. Fenntarthato,
emberkdzpontu
mobilitdsi
rendszer

Nagy kapacitasu kozosségi
kozlekedési tengelyek a keriletben

(M3, 1, 4-6)

Folyamatos kozlekedési és

kozterilet meguijitasi folyamatok

Fizet6 parkoldsi zona megléte a
keriilet jelentGs részén

Kerékparos infrastruktara
fokozatos  kiépitése az egész

kertletben

Megosztason alapuld rendszerek
bevezetése (car-sharing)

Kerékparkdlcsonzé rendszer
allomasainak sdritése és a

lefedettségi terllet novelése

Duna mint kozlekedési tengely jobb
kihasznalasa

Parkoldsi problémak mennyiségi
és minGségi jelenléte

Erés nyomas a parkoldsi igények
mennyiségi kielégitésére

Nem sikerlil egyel6re bevonni a
parkoldsi probléma oldasdra az

irodahazakban épllt
parkoléhelyeket

Nagyardnyu gépjarm( haszndlati
igény a lakossag részérél

Belsd, feltaro kozosségi

kozlekedési elemek névekvé hidnya

92




Budapest Févaros XlII. Keriileti Onkorményzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

6. ASTRATEGIA
MEGVALOSITHATOSAGANAK

KOCKAZATAI ES AZOK KEZELESE

A stratégiai terv megvaldsitasa szdmos stratégiai, pénzligyi, jogi, mlszaki és egyéb tipusu kockazattal
jar. A kockazatok bekovetkezésének valdszinlisége és hatdsa viszont nagy eltéréseket mutathat.
Vannak olyan kockazatok, melyeknek bekdvetkezési valdszinlisége nagyon alacsony, am hatdsa igen
jelent6s. Ezekre a veszélyekre legalabb annyira tudatosan fel kell késziilni, mint a nagy
valdszinliséggel bekovetkezd kockazatokra. A kockazatok beazonositdsa nagyban segiti azok id6ben
torténd felismerését és sikeres kezelését.

A sokszereplds, nagyobb teriileti egységre kiterjed6 konfliktusokat, érdekellentéteket, valamint a
hatékonysag novelését és forrdas optimalizacidt érint6 veszélyeket els6dlegesen a ,felelGs
Onkormanyzas” és ,rugalmas alkalmazkodds” horizontdlis célok mentén célszerli kezelni. A
kockazatkezelés, monitoring, visszacsatolds eddig is fontos szerepet jatszott az onkormanyzati
m(ikodésében és az 6nkormanyzati feladatellatas belsé menedzselésében, ezeket a feladatokat a
jovében is hasonld elvek mentén érdemes folytatni.

Az aladbbiakban elsGsorban azokat a kockazatokat ismertetjik, melyek stratégiai szinten, illetve tobb
projekt vonatkozdsaban, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek:

A kockazat Kockazat és hatasainak Bekovetkezés Hatasa Kivédésére javasolt
jellege leirasa valészinlisége intézkedések

Az igénybe vehetd egyéb
palyazati forrasok folyamatos

magas jelent6s monitoringja, valamint gyors
és folyamatos projekt-
el6készités

Unids forrasok korlatozott
igénybe vételi lehet6sége

Folyamatos tdjékoztatas, a
partnerség erGsitése a
kozszerepl6k, gazdasagi
szerepl6k és maganszerepl6k
kozott, egylittmikodés
(intézményesitett vagy
informalis) a gazdasag f6bb
szereplGivel

Gazdasagi szerepl6k nem

megfeleld tdjékozottsag a

kerileti lehet&ségekkel és magas jelentGs
igénybe vehetd forrasokkal

kapcsolatban

finanszirozas

Megfelel6 tervezés és
) alacsony jelentés koordl’nacm, ko.l'fseg-has'zon
hatasa elemzések alapjan a projektek
el6zetes priorizalasa,

Projektek egymast kiszoritd
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fontossagi sorrend évenkénti
felllvizsgalata

Onkormanyzati
finanszirozasi forrasok

Felel6s gazdalkodas,
Utemezett tervezés, megfelel6
tartalékképzés, a jogszabalyi

L . alacsony jelentGs , , e
el6teremtésének valtozasokhoz térténd gyors
nehézségei alkalmazkodas (felkészilés a

vdarhaté valtozasokra)
. e Pontos tervezés, megfelel
Tobbletkoltség e g, .
. i . . " tartalékképzés biztositdsa, a
jelentkezése a projekt alacsony jelentés , .
s , forrasfelhaszndlas folyamatos
megvaldsitasa sordn N
monitoringja
Tobbletkoltség
jelentkezése a Projekt szintd
fenntartdsban a projektek kdzepes kdzepes kockdzatelemzés és kezelési
megvaldsitasa utan/elvart terv
bevételek elmaradasa
Sokszereplds projektek Torekvés a megfeleld
egylttmiikodés esetén egylittmiikodési kozepes kozepes partnerségi folyamatok
nehézségek kiépitésére
Nem megfelel§ szervezeti Tamogatas a projekt
hattér az érintett .. .. partnerek megfelel6
. L s kozepes kozepes ,
maganszerepléknél a menedzsment szervezetének
projektek lebonyolitasara |étrehozasahoz
e ; Projekt-tervezés soran
Elhizédé kozbeszerzés ,J .
e i Lg s . szamolni az esetleges
miatti késés a projektben, . L o
fiax L4 s magas jelent6s csuszasokkal (puffer
hataridé tarthatdsaganak s "
. beépitése), megfelelGen
kockdzata Lo .. ;
el6készitett kozbeszerzések
Szerz6désekben megfelel6
Projektek titemezésének jogi eszkdzok (biztositékok,
csuszasa kivitelezd kozepes kozepes ~ garancia-vallalas)
jogi hibajabdl megjelenitése
Madr a tervezés sordn
megfeleld szintd és
Hatdsagi engedélyek gyakorisagu egyeztetés, a
megszerzésének magas kozepes tervezés soran az
elhuzédasa engedélyeztetéshez sziikséges
id6 meghatdrozasanal puffer
beépitése
Nem vart miszaki L .
y L Professziondlis projekt
problémak felmerlése, St s . .
. . . . . N el6készitése, vis major
miiszaki nagyprojektek esetén kozepes kdzepes .
L . . helyzetekre torténé
egyedi mUszaki problémak (oela
. . felkészilés
megjelenése
lakossagi konfliktusok a Projektek el6készitése és
tarsadalmi projekt megvaldsitasaval kbzepes alacsony  megvaldsitasa sordn

jard kellemetlenségek

megfelel6 kommunikacio,
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miatt (zaj, légszennyezés,
stb.)

megfeleld konfliktuskezelés

Lakossagi k6zombdsség

Partnerség, kommunikacio,

tarsadalmi projektek alacsony jelentds tudatossag erdsité
irdnydban tevékenységek
A szocialis kérdéseket Az érintett tdrsadalmi
érint6 projektek nem érik . . csoportok hatékony bevondsa
Y . kozepes kozepes Yl s 2 s
el a megfeleld tarsadalmi az el6készités és megvaldsitas
hatasokat soran
. , tudatos tervezés,
Projekt eredmények . L . (. -
. . e alacsony jelent6s lzemeltetési és fenntartasi
fenntartdsi nehézségei e « .
koltségek megfelel tervezése
gazdasagi kereslet monitorozasa,
BarnamezG6k funkciévaltasa fejlesztési programok piaci
a tervezett beavatkozasok magas kozepes megalapozasa, proaktiv
ellenére lassu magatartas a lehetséges
befektetdi kor iranyaba
A projektek megvaldsitasa Oko-innovaciés szempontok
soran a kdrnyezetvédelmi . L kovetkezetes alkalmazdsa és
(. alacsony jelentGs e
szempontok nem éplilnek kommunikacidja, kiemelt
be megfelel6en monitoring szempont
A barnamezés teriileteken .. . .
. . B} A kérnyezeti hatasok
végzett fejlesztésekhez o o i
C s . . L megfeleld el6rejelzése és a
kapcsoléddan kozepes jelentGs , i i g
. e kockazatok id6ben torténé
K5 . karmentesitési feladatok felmérése
ornyezeti mértékének ndvekedése
ivitelezés minGsé Kozbeszereztetés soran a
A kivitelezes _mﬂln‘c.)sege nem kivitelez6k és a mdszaki
fke"IeI megta lk(;tulzo'tt ellenérzés koriltekinté
ornyezetvédelmi . o .
y alacsony kozepes  kivélasztasa

kritériumoknak (részben a
kivitelez6k szakmai
hidnyossagai miatt)

Kivitelezhet6 és fenntarthaté
m{(iszaki megoldasok
tervezése
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6.1. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMONKOVETESE |

Az ITS sikeres megvaldsitdsahoz a beruhazasi tevékenységek mellett sziikség van olyan kiegészitd,
»policy”-jellegl tevékenységekre is, melyek segitségével a keriilet jobban tudja pozicionalni magat,
biztositja a stratégiai kérdésekben vald proaktiv fellépést és erdsiti a tarsadalmi szolidaritast.

A varosmarka-épités egy komplex, minden érintett szereplé szamara hiteles értékeket képviseld
Uzenet felépitését jelenti, mely a XlIl kerllet esetében az intelligens varos horizontalis cél és komplex

varos stratégiai cél altal megfogalmazott torekvések lizenetét kozvetitheti.

A célok eléréséhez sziikséges f6bb dnkormanyzati tevékenységeket az aldbbi tabla foglalja 6ssze:

Tevékenység Tevékenység célja Tevékenység idGtavja

Folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas
kommunikacié mellett erésiti a varos kiilsé
megjelenését, noveli a lakok bliszkeségét, felhivja a
Varosmarketing és gazdasagi szerepl6k figyelmét a keriletben
identitaserdsit6 tevékenységek elérhet6 lehetGségekre, és hozzajarul ahhoz, hogy
a keriilet pozitiv asszociacidkat valtson ki a
megcélzott tarsadalmi-gazdasagi csoportokban.

Folyamatos

A keriilet szamara eddig is fontos volt a lakossag
kornyezettudatossaganak erdsitése, az 6kovaros
szemlélet elterjesztése és széles koru
elfogadtatdsa. Az Angyalzold+ Stratégia 6nalld
programként foglalkozik a kommunikacios és

Kornyezettudatossag erdsitése parEner_ségi prcigramokkal, mely céIu_I tG,Zi ki a,
kerileti kozteriiletekkel kapcsolatos intézkedések
széles korl publicitasat, a kiilonboz6 partnerek
(6nkormanyzat, lakossag, civil szervezetek) kozotti
egyluttm(kodés erGsitését. A program része a
kerileti ingatlanfejleszt6k kozotti egylittmikodés
javitasa is.

Folyamatos

A mobilitas a varos rendszerének meghatarozé
alapkove, ezért a mobilitdstudatossdg nagyban
hozzdjarul a fenntarthaté varosfejlesztéshez. Ennek
eszkozei lehetnek: mobilitdsi kampdnyokhoz vald

P

Mobilitas tudatossag erGsitése Folyamatos
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csatlakozds, és azok szervezése keruleten bellil,
mobilitastudatossagi programok az iskoldkban,
mobilitasi tervek készitése iskolak, intézmények és
kiildnb6z6 munkahelyek szamara.

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek koziil a
teleplilésfejlesztés soran gyakran alkalmazott
eszkoz a telepulésrendezési szerz6dési eljaras,
amely tulajdonképpen az 6nkormanyzati
partnerségen alapuld, magankezdeményezés(
fejlesztGi projektek és az 6nkormanyzat kozotti
viszonyt meghatarozo egylttmikodés. Ennek
segitségével lehet&ség van bizonyos nagy
fejlesztések kozosségi érdekeket szolgald kiegészité
elemeinek fejleszt6i megfinansziroztatdsara. A
szerz6dés segit az dnkormanyzat szamara
meghatarozni a beruhazasokhoz kapcsoléddan a
koz- és magdnszféra feladatait. A
teleplilésrendezési szerz6dés fejl6dést fokozd
lehet6ség is.’

Magdnfejleszték altal
vallalt nagyobb
volumend kozcélu
fejlesztések esetén

Telepiilésrendezési szerz6dések
alkalmazasa

6.2. AZ ITS MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI |

Az 6nkormanyzat akkor lehet sikeres, ha az iranyitas hatékonyan mdkodik, ha a teleplilésfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat egyszer(ibbé és atlathatobba teszik. Az ITS megvaldsitdsa soran kiemelt
jelent6ségli, hogy a kerlilet milyen szervezeti keretek mentén tudja irdnyitani a fejlesztések
el6készitését, lebonyolitasat és monitoringjat. Ehhez mind a dontéshozdi, mind a végrehajtdi szint
részérél hatékony egytttm(ikodésre van sziikség. A Xlll. kerilet esetében a korabbi IVS végrehajtasa
soran mar kialakultak és bejaratédtak azok a szervezeti egységek és intézményi kapacitasok, melyek
segitségével az intézkedések sikeresen el6készithet6k és megvaldsithatok.

< sz

és Lakasgazddlkodasi Bizottsagon keresztll latja el, mely legaldbb havonta egyszer (ilésezik. A
bizottsag késziti el6 a testileti dontéseket, illetve latja el a testlileti dontésekhez kapcsolédd
feladatok koordinaciojat, ellenGrzését, és eljar a testllet altal atruhazott hataskérékben.

A telepllésfejlesztés irdnyainak, stratégiai szintli tervezésének elGkészitéséhez kapcsolddo feladatok
megoszlanak a polgarmesteri hivatalon belll. A telepilésfejlesztéssel, telepillésrendezéssel
kapcsolatos tervezeteket szakmailag a F6épitész Iroda késziti el6 a Tulajdonosi, Keriiletfejlesztési és

° A keriilet 2006 6ta alkalmazza ezt a szerzédéses technikét a nagyberuhdazasok esetén. Az énkormanyzat
szamara a maganfejleszt6 altal vallalt kozcélu fejlesztések megvaldsitasanak biztositéka a telepilésrendezési
szerz6dés kozokiratba foglaldsa. A szerz6dések elkészitése és jovahagydsa megfelel6 6nkormanyzati garancia
mellett torténik.
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Lakasgazdalkodasi Bizottsag szamara. A FGépitész Iroda feladatai kozé tartozik a teleplilésrendezéssel
és a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat szervezése, illetve az ezzel kapcsolatos programok,
koncepcidk kidolgozdsa. Kozremikodik tovdbba a varosrendezési és épitészeti tervpalydzatok
lebonyolitasaban és vezeti az ingatlanvagyon-nyilvantartast.

A telepulésfejlesztés végrehajtasaban kiemelkedd szerepe van a 2012-ben megalakitott Xlll. kerileti
Kozszolgdltatd Zrt-nek. Ez egy négy kulonbozd divizidbdl allé tarsasag, mely az 6nkormanyzati
feladatok nagyon széles spektrumat oleli fel, és dontSen &k latjak el az aktiv varosfejlesztési
feladatokat is. A Zrt-n belll harom divizié foglalkozik beruhazasokkal és fejlesztésekkel. A Kozterileti
divizibhoz tartoznak a kerileti kozutkezelési, a kornyezetgazdalkoddsi, valamint a kozterileti
parkoldsi feladatok Uzemeltetési, fejlesztési és beruhdzasi feladatai. A jogel6d Angyalfold-
Ujlipdtvaros-Vizafogd Vagyonkezel8 Zrt. tevékenységét a Beruhazd és az Ingatlangazdalkodé divizid
vette at. Ezek a részlegek felelGsek az dnkormanyzati tulajdonu lakasok, lakéhazak és nem lakas
céljara szolgdlé helyiségek, telkek illetve a Lehel Csarnok (izemeltetéséért, hasznositasaért,
karbantartasaért valamint a kapcsolédd beruhdazasi feladatokért (A Zrt. szervezeti strukturdjat a 7.
abra mutatja). A tarsasag tevékenységének legfontosabb folyamatai a kdvetkezdk:

e Az oOnkormanyzattal kotott kozszolgdltatasi szerz6dés értelmében éves (zleti tervet
készitenek, melyben meghatarozzak az adott évre tervezett célokat, feladatokat és javaslatot
tesznek a varhaté bevételekre és kiadasokra. Az éves Uzleti tervet a KépviselG-testilet
fogadja el.

e A diviziék éves tervet készitenek, amelyben kotelezettséget vallalnak a targyévi feladatok
elvégzésére. A divizidk éves belsé lzleti terveikben hatarozzdak meg a targyévre vonatkozé
kozszolgaltatasi és vallalkozéi feladataikat, a feladatok teljesitésének elvart szintjét,
madszereit és eszkdzeit, valamint a feladatok finanszirozasi igényét.

e A feladatok végrehajtasanak folyamatat az Onkormanyzat és a Vezérigazgatdsdg tdbb
elembdl allé6 monitoring rendszer segitségével kéveti nyomon és beavatkozik, amennyiben a
rendszer a tervezett folyamatoktdl eltérést jelez.

e Az Uzleti év lezdrdsakor a Vezérigazgatd a divizidk Uzleti jelentése alapjan értékeli a
teljesitést.

e A Kozszolgdltatd a mérlegbeszamolé mellett Elszamolasi Jelentést is készit, melyet az
Képvisel6- testiilet fogad el.
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7. dbra. A Kozszolgaltatd Zrt. szervezeti felépitése

A Tarsasag iranyitéja a Vezérigazgatd. A szamviteli-, pénziigyi-, munkalgyi-, jogi, marketing és
kommunikdciés tevékenységek a Vezérigazgatdsag szervezetében, koncentralva kerililnek ellatdsra.
Kozponti feladat a kozponti lgyfélszolgdlat miikodtetése, a kdzbeszerzés bonyolitdsa és a kiilsé
szakért6k alkalmazdsa. A diviziék feladata a vallalati és oOnkormanyzati vagyon megé6rzése,
hasznositasa, a kozszolgdltatasi szerz6désben foglalt és a Tarsasagtol elvart kozfeladatok ellatasa,
tovabba a Tarsasag gazdalkodasat segit6 vallalkozasi tevékenység folytatasa. A Zrt. tevékenységének
szabdlyszer(iségét az Onkormanyzat altal valasztott Felligyel6 Bizottsag ellendrzi. A jogszabdlyoknak
megfelel6 gazdalkodas segitése és ellendrzése a Tarsasag - Onkormdnyzat altal vélasztott -
konyvvizsgaldjanak feladata.

A Kozszolgaltatd Zrt. létrehozdsaval a keriilet megvaldsitotta az agazatok és tevékenységek kozotti
integracidt is, hiszen az Gzemeltetési, fenntartdsi és a beruhazasi feladatok egyitt szerepelnek. A
kozos kezel6i struktura rdaddsul egyszerre és Osszehangoltan képes reagalni a teriiletfejlesztéssel
kapcsolatos problémadkra. A Zrt. szorosan egyiittm(kodik a Polgdrmesteri Hivatal Epitési Osztalyaval
(épités hatdsagi zoldfellleti és kornyezetvédelmi feladatok), a F6épitész Irodaval (szabalyozasi tervek
és teleplilésrendezési szerz6dések véleményezése), a Szocidlis Osztallyal (kézmunkaprogram
keretében foglalkoztatott parkgondnokok munkdjanak koordinaldsa), az Intézménymikodteté és

Fenntartd Kézponttal (iskolaudvarok kezelésének szakmai koordinalasa).
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A Zrt. fontos szerepet jatszik a lakossagi kapcsolatok fenntartasaban is. Ennek eszkodzei az
Ugyfélszolgdlatok, amelyek a lakossaggal kozvetlen kapcsolatba keriilé személyes lgyfélszolgdlatbol
(front office), az ligyek érdemi intézését végz6-, a divizidk szervezetében marado lgyintéz6 hattérbdl
(back office), interaktiv internetes honlapbdl, valamint telefonos elérhet&ségbdl (z6ld szam) allnak.
Emellett a Zrt. kijelolt munkatarsai fogaddodrakat tartanak, lakossagi forumokon vesznek részt,
gondoskodnak a kerileti médidban torténé megjelenésrdl, és mozgdsitd kampanyokat szerveznek
egyes kiemelt fontossagu akciokra.

Az egészséglgyi ellatasokhoz kapcsolddé feladatokat a Xlll. kerileti Egészségligyi Szolgalat K6zhasznu
Nonprofit Kft. végzi, az 6nkormanyzattal kotott vagyongazdalkodasi szerz6dés keretében.

A keriletfejlesztéssel kapcsolatos intézményrendszer egy tovabbi szervezeti eleme a gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi szempontokat is Varosfejlesztési Iranyitd Testilet (VIT). A VIT a meglévé
Onkormanyzati szervezeti struktura részeként mdakodik, és feladata az integralt teleplilésfejlesztési
szemléletet beillesztése az dgazatkozi és agazatokon tulmutatd egylittmikodésbe. A testiilet havonta
megtartott (lésein az éves munkatervnek megfeleld idGszerli keriletfejlesztési kérdéseket vitatja
meg, tajékozddik az egyes akcidteriiletek fejlesztései elGkészitésének allasardl, kozvetit az illetékes
hivatali egységek és az 6nkormanyzati gazdasagi szervezeti egységek kozott.

Az elmult évek beruhazasai és a 2008-ban késziilt IVS projektjeinek sikeres végrehajtasa azt mutatja
tehat, hogy a kerilet mar ma is rendelkezik azokkal a kapacitasokkal és szervezeti strukturaval, amely
az agazati és az integralt szemléletl varosfejlesztési projektek elGkészitéséhez és végrehajtasahoz
szlikséges.

6.3. TELEPULES KOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSALI,
EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A XIll. keriletet sok szempontbdl az erds hatarvonalak jellemzik. Nyugati oldalan a Duna, északon és
keleten a vasuti teriiletek vdlasztjak el a szomszédos teriletekt6l. A keriilet egyediil a déli oldalon, a
Szent Istvan koérdt mentén kapcsolédik szervesen a szomszédos lakdteriletekhez. Ezek az adottsagok
a kerilet zartsagat erdsitik, ugyanakkor megteremtik a szomszédos kertletekkel valé egylttm(ikodés
és koz0s gondolkozas igényét és lehetGségét.

A Duna menti szabalyozas és a dunai hajdzas févarosi szintl feladat, ezért ezen a téren fontos a
kerilet részvétele a budapesti tervezési folyamatokban. A Margitszigethez a keriilet két ponton, a
Margit hidon és az Arpad hidon keresztiil is ad gyalogos, kerékparos, illetve gépjarmfivel
kozlekedéses kapcsolatot, el6bbi megfelelé kerékparos kapcsolatot is biztosit. Tervezés alatt all a
kerililetet a szigettel 6sszekdté gyalogos hid |étesitése, amely erGsitené a sziget elérhetdségét, és
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Ujabb kapcsolatot adna a XllI. keriilet irdnyaba. A gyalogos hid megtervezése és kivitelezése a kerilet
hataskorén és teriletén tulmutaté feladat.

A XIIlI. kerilet keleti oldalan Iévé Rakosrendez6 kozigazgatdsilag mar a szomszédos Zugld teriletére
esik, a két kerililet kozotti, illetve févaros gylrls kozlekedési kapcsolatainak erdsitése érdekében
azonban a XIIl. keriiletet is jelent&sen érint6 kérdés. Jelenleg a két keriilet kdzotti kapcsolat mindsége
Rakosrendez6n vald atjutds hidnyossagai és nehézségei miatt nagyon alacsony. FGvarosi tervekben
szerepel a Szegedi uti felliljaré6 megépitése a 3-as villamos meghosszabbitasaval a Xlll. kerlleten at
Obuda felé. Ez a beruhdazas a févarosi gy(ird irdnyu kapcsolatok erésitésén tul jelentésen hozzajarulna
a két kertlet kozotti kapcsolatok megteremtéséhez és javitdsdhoz. A kapcsolat tervezése és
kivitelezése a kerilet hataskorén és teriiletén tulmutaté feladat.

Az északi oldalon 1évé vasuti teriileteknek szintén van elvagd hatdsa, de nem olyan jelentds, mint

,,,,,

rendelkezik.

A Rakos patak kezelése és tervezése szintén keriiletkozi, s6t a vizgy(ijté teleptilései kozti koordinaciot
igényl6 feladat, ahol a patak vizminGségének védelme érdekében az Osszes érintett telepiilés
Osszefogdsdra szlikség van.

6.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA ES
INDIKATOROK

A monitoring rendszer feladata és mddszertana

Az ITS megvaldsulasahoz kapcsoldodd Onkormanyzati feladat egy monitoring rendszer kialakitasa,
melynek sordn egyrészt meg kell hatarozni, hogy az Onkormdnyzaton beliil mely szervezeti egység
felel6s a monitoring elvégzéséért, masrészt ki kell dolgozni egy rendszert, melynek keretében ezek a
feladatok elvégzésre keriilnek.

Mindehhez segitséget ad az Eurdpai Bizottsag regionalis politikdért felelSs féigazgatdsdganak a 2014-
2020-as programozasi id6szakra az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, valamint a Kohézids Alap altal
tdmogatasban részesilé programok monitoringjaval és értékelésével kapcsolatban készitett
iranymutatdsa. Ez a dokumentum hangsulyozza tobbek kozott, hogy az eredményorientalt
beavatkozdsok megvaldsitasa érdekében kiemelten fontos a fejlesztéspolitikai célkitlizések vilagos,
egyértelml meghatdrozasa, valamint a beavatkozdsok hatdsainak mérése szigori metodoldgiai
el6irdsok alapjan kell, hogy torténjen. A beavatkozasi logikaval kapcsolatban a dokumentum kiemeli,
hogy a kit(izott célok, a kivant valtozasok elérését tobb tényez6 is befolydsolhatja - akar pozitiv, akar
negativ értelemben — igy e tényezbket a stratégiaalkotds soran nem szabad figyelmen kival hagyni.
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Fontos tovabba szem el6tt tartani, hogy egy beavatkozads parhuzamosan tobb kit(izott célhoz,
eredményhez is hozzajarulhat, s egy-egy kivant valtozashoz tébb beavatkozasra is sziikség lehet. A
megvaldsitds soran fontos figyelemmel kisérni, hogy az eredetileg tervezett inputokkal elérni kivant
célok megvalésitdsa adott id6pontban hol tart, s az aktudlis eredmények mennyiben a megvaldsitott
/ megvaldsitas alatt allé intézkedések eredményei, illetve mennyiben ettél fliggetlen - pozitivan vagy
negativan hato - kiilsé tényez6k eredményei.

Az ITS monitoring részeként a Tulajdonosi, Keriletfejlesztési és Lakasgazdalkodasi Bizottsag évenként
tdjékoztatast kap a Stratégia végrehajtasardl. A monitoring szervezeti rendszere biztositja, hogy a
monitoring szerves része legyen a megvaldsitas folyamatanak. A monitoring rendszernek biztositania
kell az informdcidk folyamatos visszacsatoldsat az ITS megvaldsitasrél a felelés szervezeti egységek, a
projekt menedzsment szervezetek és a dontéshozék szamara, annak érdekében, hogy a folyamatokat
menetkdzben is értékelni tudjdk és lehet6ség legyen a korrekcidok végrehajtasara. Az ITS
felllvizsgalatara kétévente keril sor. A fellilvizsgalat tartalmazza a monitoring elvégzését, a célok
teljestilésének értékelését a belsG és kiilsé kornyezetben bekovetkezett valtozasok figyelembe
vételével.

Partnerség a monitoring tevékenység soran

Ahogyan azt a 2008-ban elfogadott IVS és a kétévenkénti monitoring és feliilvizsgalat egyarant
hangsulyoztak, ,,a partnerségi kapcsolatok a varosfejlesztés kilonb6z8 szereplGi kozott nemcsak,
hogy lényegesek, hanem sikeres varosfejlesztés elképzelhetetlen nélkllik”. Ezért vezetett be az IVS
2008-ban egy szigorlu eljarasrendet, hogy a varosfejlesztésben érintett kiilonboz6 szerepl6k
kooperaljanak egymassal. A kooperdacid nem csupdn kerileten belil kell, hogy m(ikédjon, de a
kerillet hatarokon ativelS, a févarossal és a tobbi keriilettel torténé egyeztetési gyakorlat, szoros
egyuttmikodés elengedhetetlen. Szintén az IVS javaslata alapjan alakult meg 2008-ban a partnerség
és az egyeztetés egyik kiemelt XIll. kerileti féruma, a Varosfejlesztési Iranyitd Testilet (VIT), ami
lehetévé teszi a szertedgazd agazati érdekek Osszehangolasat, az eltérGé fejlesztési prioritasok
egyeztetését, és végss soron az egyes teriletek fejlesztési potencidljanak maximalis kiaknazasat.

A partnerségi egyeztetés fontos szereplGje a lakossag. A kertleti célok és projektek alapvet6en az &
életmindségének javitdsat, az életszinvonal emelését célozzak, melyet csak ugy lehet megvaldsitani,
hogyha a szakemberek a tervezés folyamatdba bevonjdk az érintetteket is. A lakossaggal vald
partnerség masik célja a kornyezettudatos szemléletmdd megismertetése és terjesztése. A lakossag
bevonasanak eddig is fontos hagyomanya volt a kerlletben, a megvaldsulé programok ezutan is
erdsen épitenek a lakossag aktivitasara.

A telepiilésrendezési eszkdzok dontés-elSkészitését a 25/2014.(111.13.) OK hatérozattal elfogadott
,partnerségi egyeztetési szabalyzat” bdvitette ki. A vallalkozasokkal, a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara helyi csoportjaval valé szoros egylttmikddés kiemelt feladata a keriileti partnerségi
stratégianak, elésegitve ezzel a munkahelyek stabilitdsat és a vallalkozasok szamdanak novekedését.
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Indikatorrendszer

A kerilet akkor fejlédik, ha a céljai eléréséhez meghatdrozott projektek, intézkedések és feladatok
eredményesek. Az eredményesség meghatarozasahoz szamszer(sitheté informaciéra van szilikség:
minden egyes projekt esetében ismerniink kell a fejlesztés kézvetlen kimenetelével dsszefliggésben
allo szamszer( valtozast, és meg kell tudnunk hatarozni a kozvetett hatdsokat is. A valtozasokat a
projektek megvaldsitasa elGtti és utani allapotban, valamint a késébbi nyomon kévetés érdekében a
projektek szempontjabdl relevans id6szakonként, példaul évente meg kell hatdrozni. Ezt a célt
szolgdlja az indikatorrendszer. Az indikatorok egymasra épil6 rendszerben értelmezheték. Az output
indikdtorok a projekt megvaldsitasanak kdzvetlen eredményét fejezik ki. Az eredmény indikatorok a
mérhet6ség masodik szintjét jelentik. ElsGsorban az egyes szolgaltatdsok iranti kereslet valtozasat
jelzik. Ezek a véltozasok a fejlesztés megvaldsulasabdl kozvetlendl kovetkeznek, ugyanakkor a
célrendszerrel is 0sszefliggésbe hozhatdk. Jellemz8, hogy egy-egy eredmény indikator tobb projekt
esetén is megjelenik, illetve tobb projekt egylttes megvaldsitasa felerGsiti az eredményeket. A hatas
indikdtorok a projektek nyoman kozvetetten jelentkezs, nagyobb léptéki valtozasokat fejezik ki,
amelyek hosszu tavon befolyasoljdk a varoslakdk életmindségét.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az alabb bemutatott indikatorrendszer csak javaslatnak tekintheté.
Pontos indikatorrendszer felallitasara akkor lesz lehetGsége az dnkormanyzatnak, ha mar ismert a
konkrétan tervezett projektek kore és Utemezése, az elérhet6 forrdsok nagysaga, illetve a
fejlesztésekbe bevonhatd partnerek kére. Javasoljuk, hogy amint ezek az informacidk rendelkezésre
allnak, az 6nkormanyzat minden indikatorhoz jel6ljon meg egy redlisan teljesithetd célértéket az

eredményes végrehajtas és a monitoring tevékenység megkonnyitése érdekében.
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Stratégiai cél

Alcél

Outputindikator

Eredményindikator

Hatasindikator

Adatok forrasa

Komplex
varosfejlesztés

Magas hozzaadott
értékd
munkahelyek
|étrejottének
el6segitése

Innovacidval foglalkozé (a
piacon Ujnak szamité
terméket el@allito) 4j
vallalkozasok szama

Korszer( technoldgiat
alkalmazé uj (betelepiil§)
vallalkozasok szdma

Vegyes funkciéju
terlletekre betelepliild
modern ipari funkcidk
szama

VFK/KFK szerz6dések
szama

Nem pénzigyi
tdmogatdsban részesitett
vallalkozasok szdma
(képzés, tanacsadas)

Klaszterekben résztvevé
vallalkozasok szama

Megujult kiskereskedelmi-
szolgdltatd funkcidk
alapteriilete

Uj, kérnyezetkimél§ ipari
munkahelyek létesitésére
kijelolt és létrehozott
terlletek nagysaga

Haszndlaton kivili
terlleteken megjelend Uj
vallalkozasok vagy civil
kezdeményezések szama

Vallalkozasok sajat
hozzajarulas
novekedése a K+F,
innovacids projektek
megvaldsitasaban

A foglalkoztatottsag
névekedése a
tdmogatott
vallalkozasokban

M(ikodé vallalkozasok
szamanak novekedése
Ipar(izési addbal
szarmazo
onkormanyzati
bevételek ndvekedése

Hasznalaton kivili
teriletek/telkek
csokkenése

VKF/KFK altal generalt
bevételekbdl szarmazo,
helyi kozosséget
szolgdlé 6nkormanyzati
befektetések nagysaga

Gazdasagi
szerkezetatalakulas

Munkanélkuliségi rata
csokkenése

A foglalkoztatottak
aranydanak novekedése

Pénzintézetek,
vallalkozok,
magantulajdonosok
szervezett, aktiv
egyuttmikodése a
varosfejlesztésben

Leromlott teriletek
felértékel6dése

KSH
Onkormdnyzati adatok

Ingatlan adatbazisok

104



Budapest Févaros XllI. Keriileti Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

Energiahatékonys
ag novelése

Az 6nkormanyzati

intézmények és gazdasagi
tarsasagok bevitt
energiamennyiségének

mértéke .
Megujuld energia
felhaszndldsdra

alkalmassa tett helyi
kozintézmények szama

Megujuld energiaforrasok *
hasznositasat célzé

tdrsashazi beruhazas-
tdmogatdsok szdma

Energiatudatossagot

novels ismeretterjesztési *
programok szdma

(tajékoztatas, iskolai

programok, .
onkormanyzati

rendezvények)

Energiahatékony modon .
(részlegesen) megujult

kerileti

tarsashazak/szovetkezeti
éplletek szama

Felszerelt napkollektorok

Onkormanyzati
intézmények és
gazdasagi tarsasagok
energiafogyasztasanak
csokkenése

Energia hatékonyan
mikodoé
tarsashazak/szévetkezet
i éplletek szamanak
novekedése

Elhasznalt fosszilis
energiahordozok
csokkenése

A megujuld
energiaforrasok
aranyanak novekedése

Esszer(tlen és luxus
energiafogyasztas
csokkenése

Az 6nkormdnyzat
karbonlabnyomanak
csokkenése

Fenntarthatodsag
ndvekedése

Szemléletvaltas,
energia- és
klimatudatossag
erdsodése

Lakdsdllomany
megujulasa
energiahatékonysag
szempontjabol

Onkormanyzati adatok

Kozszolgaltatod Zrt. adatai

Policentrikus
varosszerkezet

szama

Létrehozott Uj .
alkézpontok szama

Karbantartott alkdzpontok .
szama

Alkdzpontok szamanak
novekedése

Alkdzpontok funkcidinak
bbviilése

Sokszin( varosarculat
Helyi k6t6dés er6sodése

Novekvd szolgdltatasi
szinvonal

Kozszolgaltato Zrt.
Onkormanyzati adatok

Lakossagi elégedettségi
felmérések
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Lokalis jelent6ségli
szolgaltatd egységek
szama

Alkoézponthoz tartozé
megujitott tertlet
nagysaga
Alkézponthoz tartozo
karbantartott terilet
nagysaga

Magasabb életmin&ség

Mindségi élet
és egyenlé
esélyek

Kulénboz6
generaciok
mingségi
életfeltételeinek
javitasa

Hatranyos
helyzet(i lakossagi
csoportok
életesélyeinek
javitasa

Uj csaladi napkozik szdma
Csaladokat érint6

humanszolgaltatasok
szama

K6z0sségi programok
szama

Helyi k6z0sség épitd
lakossagi
kezdeményezések szama

Szomszédsagi és
szivességi szolgaltatasok
szama

Téritésmentes szabadtéri
programok szdma

Tanulmanyi 6szténdijban
részesild, szocialisan
raszorulé fiatalok szama

Partnerkartyaba bevont uj
szolgdltatasok szdma

Szlir6programok,

Csaladok eltéré
életszakaszaihoz
igazodd szolgdltatasok
korének béviilése

M(ikddé kapcsolatokra
éplil6 kozosségek
létrejotte

Nyugodt és csalddbarat
tarsadalmi kdrnyezet

Tarsadalmi integracid
novekedése

Hatranyos helyzet
csokkenése

Tarsadalmi befogadas és
tolerancia er6sodése

Munkanélkiliek
szamanak csokkenése

Hatralékot felhalmozé
haztartasok szamanak
csokkenése

Lakossagi elégedettség
noévekedése

Keruleti dllampolgarok
életmingségének
javulasa

Kerilet lakossag
megtartd erejének
ndvekedése

Kerilethez két6dés
ergsodése
Népességszam
novekedése
Hatranyos helyzet(

csoportok életesélyeinek
javulasa

Onkormdnyzati adatok
KSH

Lakossagi
elégedettségmeérés
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szama

Uj akadalymentesitett
kornyezet (kozosségi tér)
szama

Kozfoglalkoztatdsban
résztvevék szdma
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Egészségligyi
elldtérendszer
tovabbi fejlesztése

Sz(ir6programok szama

Preventiv egészségligyi
akciok szama

Egészséges életmodra
nevel6 rendezvények
szama

Elektronikus el6jegyzési
rendszert igénybe vevék
szama

Uj védénéi szoftverek
szama

Korszerdsitett
informatikai halézatok
szama

BetegségmegelGzés
hatékonysaganak
javuldsa

Betegségek
kialakulasaban szerepet
jatszo rizikdtényez6k
csokkentése

Jarébeteg ellatas
folyamatos javulasa

Felhasznaldbarat
el6jegyzési rendszer

Kiilonboz6 szakteriletek
adatbazisanak
informatikai integralasa

Lakossag egészségligyi
allapotanak javulasa

Magasabb életmin&ség

XIIl. Keriileti Egészségligyi
Szolgdlat adatai

Lakossagi felmérések
e KSH
e OEP adatok

Valtozatos
lakaskinalat
biztositasa

71 4j 6nkormanyzati lakas
épitése

Komplex épiilet-
feltjitasok szama

Kisebb cimjegyzékes
feltjitasok szama

Szanalt ingatlanok szama

Helyi lakbértamogatast

Lakasallomany
Osszetételének javulasa

Lakhatas biztonsag
javulasa

Gazdasagosabb
lzemeltetés

Atlathato
lakdsgazdalkodas

Mdszakilag biztonsagos

Kerulet arculatanak
pozitiv valtozasa

Kerilet lakossag
megtarto erejének
noévekedése

Keriulethez két6dés
er6sodése

*  Onkormanyzati

adatok
. KSH
¢ Ingatlan

adatbazisok
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igényl6k szama

Helyi lakbértdmogatasban
részesiilék ardnya

Onallé lakéssal nem
rendelkezék részére kiirt
palydzatok szama

Tarsashazak/szovetkezeti
éplletek szamara
biztositott kamatmentes
felujitasi tdmogatasok
szama

lakdingatlan-allomany

Fejl6dé
varosarculat,
magas
kornyezeti
mingség

Funkciégazdag és
igényes
kozteriletek
kialakitédsa™

Fejlesztéssel érintett
kozteriletek mérete (ha)

Fejlesztéssel érintett
helyszinek szama (db)

Fejlesztésekre forditott
6nkormanyzati forrds
nagysaga

Fenntartdsra forditott
onkormanyzati forras
nagysaga

A kozteruletek
min&ségének valtozasa

Lakossagi megitélés
valtozasa nagy
volumend fejlesztési
projektek kapcsan

A kozteriiletek
Osszességével
kapcsolatos lakossagi
elégedettség

Onkormanyzati
adatok

Projektdokument
aciok
Elégedettségi

felmérések
(el6tte-utana)

A kerilet
zoldhaldozatanak
fejlesztése

Zo6ldhaldzat, zoldfellleti
fejlesztésekkel
kapcsolatos projektek
szama

Fejlesztésekre forditott

A kozteruletek
min&ségének valtozasa

A kozparkok
latogatottsaganak
véltozdsa

Lakossagi megitélés
valtozasa nagy
volumend fejlesztési
projektek kapcsan

A kozteriletek

Projektdokument
aciok
Elégedettségi
felmérések
(el6tte-utana)

1% T8bb olyan indikator is van, amelyet tobb alcél esetében is lehet alkalmazni — ezek meghatarozasa torténhet 6sszevont felméréssel (tobb specifikus kérdésre kitérve pl.:

zoldfellletek, koztertletek, parkolas).
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onkormanyzati forras
nagysaga
Fenntartdsra forditott
onkormanyzati forras
nagysaga

Telepitett fak szama

LZVP résztvevGinek
szama, védnokségbe vont
terllet nagysaga

Az 6nkormdnyzat
szamara adott dijak,
elismerések

Osszességével
kapcsolatos lakossagi
elégedettség

A kerilet zoldfeluleti
boritottsaganak
valtozasa

Alulhasznositott és
barnamezds
teriiletek
rehabilitacidja

Funkciévaltassal
kapcsolatos projektek
szama (db)

Funkciovaltasban érintett
barnamezds teriletek
nagysaga (ha)

Funkciévalto
barnamezds teriiletekre
betelepiild uj
véllalkozasok szama (db)

A megitélés valtozdsa a
kerileti kornyezettel
kapcsolatban (felmérés
alapjan)

Onkormanyzati
adatok

Projektdokument
acidk
Elégedettségi

felmérések
(el6tte-utana)

Lakossagi
részvétel és
kommunikacid
erGsitése

A lakossag bevonasaval
megvaldsitott projektek
szama (db)

Lakossagi partnerség
soran megszolitott
célcsoport mérete (f6)

Kérnyezetvédelmi
szemléletformald
kampdannyal megszélitott
célcsoport mérete (f6)

Kozosségi
kertészkedéssel
hasznositott tertletek
mérete (ha)

Kérnyezetvédelmi
vonatkozdsu online
kommunikaciéhoz
elkésziilt honlapok
latogatottsaga
(letoltések /
regisztraciok szama, db)

A megitélés valtozdsa a
kerileti kornyezettel
kapcsolatban (felmérés
alapjan)

Lakossagi magatartas a
koérnyezetvédelem
vonatkozdsaban
(felmérés alapjan
kiértékelve)

Projektdokument
aciok

Lakossagi
kérnyezetvédelmi
felmérések
(el6tte-utana)

Elégedettségi
felmérések
(el6tte-utana)

Fenntarthaté
emberkodzpont kornyezetterhelés

A

Forgalomcsillapitasi célu
fejlesztéssel érintett

Gépjarm(forgalom a
forgalomcsillapitasi

A megitélés valtozdsa a
kerileti kornyezettel

Projektdokument
acidk
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mérséklése kozuti infrastruktira projekttel érintett kapcsolatban (felmérés Forgalmi
hossza (m) mértékadd alapjan) felmérések
Forgalomcsillapitasi célu keresztmetszetekben (el6tte-utana)
fejlesztéssel érintett (jarmd/cstcsora) Lakosségi mobilitasi Lakossagi
csomopontok szama (db) *  Gyalogosforgalom a magatartas (felmérés mobilitasi
Fejlesztéssel érintett fejlesztéssel érintett alapjan kiértékelve) felmérések
gyalogos feliiletek mérete mértékado (el6tte-utana)
(ha) keresztmetszetekben Elégedettség
(f6/cstcsora) felmérése
relevans
kozlekedési
csomépontokban
Kérnyezeti
zajmérés (elGtte-
utana)
Projektdokument
acidk
. G\'/alogclosforg:all'om a Forgalmi
fejlesztéssel érintett ..
mértékads felmérések
A Fejlesztéssel érintett (el6tte-utana)
. . keresztmetszetekben
keriilethatarokon gyalogos infrastruktira (f6/csticséra) Lakossagi
ativel kozlekedési hossza (m) Lakossagi mobilitasi mobilitasi
kapcsolatok Fejlesztéssel érintett magatartas (felmérés felmérések

kiépitese kozutszakaszok hossza (m) *  Gepjarmiforgalom a alapjan kiértékelve) (el6tte-utana)
fejlesztéssel érintett .-
- . Lakossagi
mértékadod cléedettségi
i
keresztmetszetekben g’ , 8
ey ., felmérések
(jarm(i/csucsoéra) L .
(el6tte-utana)
Parkolasi Ujonnan igénybe vehets, Uj parkolasi Lakossagi elégedettség a Parkolasi
problémak rendszerszintd, szabalyozasbdl kertleti kérnyezetre szolgéltatast
kezelése kézterileten kivili szarmazo nettd éves vonatkozdan (felmérés nyujté cégek

110



Budapest Févaros XllI. Keriileti Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2016.

parkoldhelyek szama (db)

Alternativ parkoldsi
megoldasok bevezetését
célzé projektek szama
(db)

Uj parkolasi szabalyozasba

bevont gépjarmivek
szama (db)

bevétel a kerileti
Onkormanyzat szamara
(Ft)

alapjan)

Lakossagi elégedettség a
parkoldsi
szolgaltatasokra
vonatkozdan (skalan
pontozva, felmérés
alapjan)

Lakossagi mobilitasi
magatartas (felmérés
alapjan kiértékelve)

1000 fére esé
gépjarm(ivek szama (db)

adatai

Onkormanyzati
adatok

Projektdokument
acidk

Forgalmi
felmérések
(el6tte-utana)

Lakossagi
mobilitasi
felmérések
(el6tte-utana)

Lakossagi
elégedettségi
felmérések
(el6tte-utana)

Szemléletformalas
és mobilitds-
tudatossag
erGsitése

Mobilitastudatossag
javitasat célzé
kampannyal megszélitott
célcsoport mérete (f6)

Mobilitastudatossaggal
kapcsolatosan szervezett
rendezvények szama (db)

Kerileti vonatkozasu
intézményi mobilitasi
tervek szama (db)

Mobilitastudatossaggal
kapcsolatos online
kommunikaciéhoz
elkészilt honlapok
latogatottsaga
(letoltések szama, db)

Lakossagi mobilitasi
magatartas (felmérés
alapjan kiértékelve)
Intézményi mobilitasi
magatartas (felmérés
alapjan kiértékelve)

1000 fére es6
gépjarmuivek szama (db)

Projektdokument
acidk

Lakossagi
mobilitasi
felmérések
(el6tte-utana)
Intézményi
mobilitasi
felmérések
(el6tte-utana)

Lakossagi
elégedettségi
felmérések
(el6tte-utana)
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