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1 1. Beszamold a Lakas- és helyiséggazdalkodasi koncepcio 2015 — 2019. évi
feladatainak végrehajtasarol

2014 decemberében fogadta el a Képviseld-testiilet a 2015-2019. évekre kidolgozott Lakas- €s
helyiséggazdalkodasi koncepciot.

A koncepci6 alapcélkitiizése az onkormanyzati bérlakasokban €16k életmindségének javitasa a
lakhatas altal, a szocidlisan raszorulok tamogatasa bérlakassal, a gazdasagos lizemeltetés és az
atlathato ingatlangazdalkodas.

A végrehajtas idOaranyos tapasztalatairdl 2018. januar 11-én szdmoltunk be a Képviseld-
testiiletnek.

A bérlakasok fenntartdsa, izemeltetése nem kotelezd dnkorményzati feladat. Ennek ellenére a
XIII. keriileti 6nkormanyzat fontos feladatanak tekinti a szocidlisan rdszoruld csaladok
lakhatasanak eldsegitését. Az ehhez sziikséges forrdsokat Onerdbdl biztositja. A
lakasgazdalkodas teljes szegmensében eredményes munkat végez.

A 2015-2019. évek soran az ingatlanpiaci szektorban bekdvetkezett nagymértékii fellendiilés
jotékony hatassal volt a XIII. keriilet beruhazasaira, fejlesztéseire. Az 11j lakasok épitése és
értékesitése markansan jelent meg a keriiletben. Nott a kertilet munkahelyteremtd képessége,
melyben nagy szerepe van a Vaci ti irodafolyos6 fejlédésének.

A fellendiilés, telepiilésfejlodés kihatott az Onkormanyzati ingatlangazdalkodésra is.
Novekedett az onkormanyzati bérlakasban €16 bérlok jobb mindségii lakhatasra valo igénye, az
arak novekedése kovetkeztében erdsodott a fiatalok bérlakashoz jutasanak igénye. Fellendiilt a
helyiségallomany hasznositésa is.

Nagy hangsulyt fektettiink az elmualt években az energiahatékonysagra, 1) ¢épiileteink
kornyezettudatos megoldasokkal épiiltek meg. Régi épiileteink lizemeltetésében is megjelenik
a fenntarthat6 szemlélet, az energiaforrasokkal valo hatékonyabb gazdalkodas.

Az elbterjesztés elsO részében értékeljiik a kitlizott feladatok végrehajtasat, a masodik részében
meghatarozzuk a kovetkezd 5 év célkitlizéseit, feladatait és a végrehajtashoz sziikséges
eszkozoket.

1.1 Jogszeriiség

Az dnkormanyzati ingatlangazdalkodast szabalyozott keretek kozott miikddtetjiik. Az 1993. évi
LXXVIIIL. torvény (Lakastorvény), valamint a vonatkoz6d onkormanyzati rendeletek alapjan
biztositjuk a jogszeri miikodést.

Az onkormanyzati rendeletekben eldirt szabalyokat az ingatlangazdalkodasban bekovetkezd
valtozasok (pl. 0j lakoépiilet bevondsa a jogszabalyba) okén az elmult 5 évben tobb alkalommal
modositottuk. A rendelkezések megalkotasakor figyelemmel vagyunk a bérldi érdekekre,
megkeressilik azokat a kompromisszumos megoldasokat, amelyek biztositjak a transzparens és
jogszerti miikddést, ugyanakkor figyelemmel vannak bérldinkre is.



Lényeges valtozas volt az Eurdpai Unié 2018. majus 25. napjatdl hatalyos uj adatvédelmi
szabalyainak (GDPR-szabalyok) hatalyba 1épése. Az 10j eldirdsok érintették az adatgytijtési
modszereinket, adatkezelési gyakorlatunkat, annak GDPR-standardekhez val6 igazitasa és a
jogszabalyi  eldirasoknak  valé  megfeleléség  érdekében 1j nyomtatvanyokat,
nyilatkozattipusokat vezettiink be.

A jogszeriség ¢és az igazsagossag indukalta a szocialis lakbér feliilvizsgalatot, melyet

itemezetten végeztiink el 2016-2017. években a hatarozatlan id6tartamt lakasbérleti
jogviszonnyal rendelkezdk korében.

1.1.1 Jogszabalyi kornvezet

|. Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormdnygat Képviselo-testiiletének 19/2011. (1V. 22.)
onkormanyzati rendelete a XIII. keriileti Onkormanyzat tulajdonaban dllo lakdsok és
helyiségek bérletének, valamint elidegenitésének feltételeirol

2015 —2019. kozott a Képviselo-testiilet 7 alkalommal modositotta a rendeletet. A valtoztatasi
igény — a négy alapelvi megfeleldségen tul — a lakés- és helyiséggazdalkodasi tapasztalatokbol
eredt, koncentralva arra, hogy jogszabalyi keretek kozott tartva legyen lehetdség lakasiigyekben
a méltanyos elbirdlasra, és a profitorientalt helyiséggazdalkodés terén a transzparens és piaci
szemléletli gyakorlat erdsitésére.

Fobb modositasok:

- a hatarozatlan 1idejii lakasbérleti szerzddések mellett a hatirozott idejii bérleti
szerzddések esetén is a bérlemény térités ellenében torténd visszaadasanak lehetdvé
tétele,

- aszocialis helyzet alapjan torténd bérbeadassal érintett bérldk részére az Snkormanyzati
lakbértamogatas mértékének, a jogosultsag feltételeinek ¢€s eljardsi szabalyainak,
valamint a bérld jovedelmi és vagyoni koriilményeihez igazitott lakbérkorrekcio
végrehajtasanak szabalyozasa,

- egyedi méltdnyossagi jogkort bevezetése arra az esetre, amennyiben a szocidlis lakbérre
valo jogosultsag feliilvizsgalata alapjan a bérlé jovedelme legfeljebb 15%-kal haladja
meg a szocialis vagy a koltség alapt lakbér jovedelmi értékhatar felsé mértékét,

- ahelyiséggazdalkodas terén az eldbérleti jog tartalméanak €s a joggyakorlas feltételeinek
pontositasa,

- a bérlok altali kedvezményes lakasvasarlasra kordbban bevezetett elidegenitési és
terhelési tilalom ingatlan-nyilvantartasba bejegyeztetési szabalyainak pontositasa,

- a rendelet meghatarozza, hogy az Onkormanyzat rendelkezésére 4ll6 lakasallomany
bérldi legalabb 5 éve életvitelszertien a XIII. kertiletben lakok koziil kertiljenek ki,

- a hatérozatlan idejii lakasbérleti jogviszony koz0s megegyezéssel torténd
megsziintetése esetén nincs meghatarozva a pénzbeli térités mértékének alsé hatara,
bérbeadasanak feltételei, ezzel egyidejlileg — 2017. oktober 18-t6l - hatalyon kiviil
helyezve a 7/2014. (I1.18.) onkormdanyzati rendeletet, ezzel a specialis feltételek
beemelésével egységes szabalyozasi keretet kapott a lakdsgazdalkodas,

- lakasbérleti jog felajanlasa esetén a megallapithatdo pénzbeli térités mértéke, azaz a
tulajdonjog forgalmi értékéhez viszonyitott alsé hataranak eltorlése,

- akerileti palyakezdo vallalkozok részére az iizleti tevékenységiik beinditasa érdekében
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a specialis, kedvezobb helyiségbérlési feltételeket jelentd palyazati feltételek
megteremtése,

- abérbevételi verseny novelése érdekében a helyiség bérbeadasi liciteknél a biztositéki
Osszegnek a kordbbi 6 havi induld brutté bérleti dij helyett 4 havi Osszegre torténd
mérséklése, igazodva ezzel a maximalis 6vadéki 6sszeg mértékéhez,

- jogszabalyi keretet kialakitasa a tarsashazi kozosségek vagy a tulajdonosok részére
annak érdekében, hogy lehetdségiik legyen helyben a hossza ideje hasznositas alatti
helyiségek bérlésére, birtoklasara, az ideiglenes, legfeljebb 1 évre sz0l0
lakbércsokkentési kérelmek feltételrendszerének pontositasa, azzal, hogy jogszabalyi
tobbletfeltétel nélkiil, dnmagaban a bérld életkoriilményeinek igazolt elneheziilése
esetén is jogszerl lehetdség adodik a kérelem pozitiv elbiralasara,

Il. Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 45/2001. (X. 20.)
onkormanyzati rendelete a fiatal hdzasok, illetve élettarsak részére nyujtando dtmeneti
lakhatasi tamogatasrol

A 2015. majus 15. napjatol hatdlyos modositast a bérlok lakés-eldtakarékossagi szerzodési
kotelezettségei indokoltak. A Fecskerendelet korabbi szabalyozasa megkovetelte a szerzodés
teljes idotartama alatt az el6takarékossagi szerz6dés meglétét, ugyanakkor a 8 éves id6tartam
nem igazodott a piaci viszonyokhoz, mivel a legnépszeriibb, allami tamogatassal is jarod
lehetdségek ettdl eltérd iddszakokra szolnak. Az atmeneti iddszak segitése érdekében a
fecskelakasban ¢16 fiatal paroknak a rendeletmddositassal Ilehetdséget biztositott az
Onkormanyzat, hogy a lakas elStakarékossaguk felhasznildsaig — a rendeletben és a
szerzddésben meghatarozott idészakig — a lakdsban maradhassanak.

A 2017. julius 1. napjatdl hatalyos modositas — az altalanos lakaspalyazat szabalyait kovetve —
eldirta, hogy a legalabb 5 éve a keriiletben €16 parok részére legyen lehetdség a fecske
hasznositasi lakasok bérleti joganak elnyerésére. Az 2017. oktoberi modositassal — az
¢letszerliség szem elott tartasa érdekében - lehetdve tettiik, hogy a palyazé par egyik tagjanak
elegendd igazolnia a legalabb 5 éve életvitelszerti alland6 XIII. kertileti lakcimet.

lIl. Budapest Févdros XIII. Keriileti Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének 7/2014. (II. 18.)
onkormanyzati rendelete az Onkormanyzat tulajdondban adllo passzivhdz bérbeadasanak
feltételeirol

A Passzivhaz-rendelet 2015. aprilis 1. napjatdl hatdlyos moddositdsdnak eredményeként
kibdvitettiik a lehetséges palyazok korét.

A Lakasrendeletbe 2017. oktober 18-atdl beillesztettiik a passziv és passziv jellegii (Jasz utca
91. és Kartacs utca 14.) vonatkozd szabalyokat, ezzel egységesitve a lakdsgazdalkodasi
jogszabalyi kornyezetet és megtartva a specialis feltételrendszert.

IV. Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Képvisel-testiiletének 34/2006. (XI. 20.)
onkormanyzati rendelete az onkormanyzati tulajdonu lakdasok bérérol

Az elmult hdrom évben egy alkalommal, 2015. januar 1. napjatol 2%-os lakbéremelést
alkalmazott a Képviseld-testiilet. 2017. november 1. napjan hatdlyba 1épé modositas egyrészt a
Klapka Ko6zpont lakasaira 0 lakbér kategoriat (XVI.) allapitott meg, tovabba a Képviseld-
testiilet rendeleti szinten hatdrozta meg a Klapka-lakasok tizemeltetési koltségét. Az ujonnan
1étesiilé Kartacs u. 14. szam alatti lakdsokra lakbér kategoriat allapitott meg.



V. Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 51/2011. (XII. 16.)
onkormanyzati rendelete a tarsashazaknak és szovetkezeti lakohdzaknak nyujtando
kamatmentes felujitasi tamogatasrol és vissza nem téritendo tamogatasrol

2015. janius 3-an lépett hatdlyba a rendelet mddositasa, melyet a lakossag korében felmeriilt
igények tettek sziikségessé. A cél a felhasznalési lehetdségek bovitése volt, és a megvaltozott
jogszabalyi kornyezethez alkalmazkodva tovabbra is minél tobb keriileti k6zdsség szamara
lehessen biztositani a feljitasi tdmogatas felvételének lehetdségét, hogy ennek segitségével
jaruljon hozzd az Onkorményzat a lakokozosségek életmindségének és kdrnyezetének
javitasahoz.

1.1.2 Bérlemények ellenorzése

A Lakasrendelet eldirasainak megfelelve éves iitemterv alapjan minden hasznositott (lakott
vagy hasznalt) albetétet legalabb egy alkalommal ellendrziink.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy bérléink jogkovetd allampolgarok, a jogszabalyi
feltételeket €s a bérleti szerz6dés elodirdsait betartjak.

A bérlemények ellendrzése alapvetden kettds célt szolgal. Egyrészt az ellendrzések alkalméval
lehetdségilink van az dnkorményzati tulajdont ellendrizni, masrészt a helyszini tapasztalatok
soran sziirjik ki az esetleges rendellenességeket.

Lakaspolitikank vonzo6 feltételeket kinal, igy érték Onkorményzati lakasban lakni vagy
onkormanyzati lakds bérleti jogaval rendelkezni. Statisztikailag elhanyagolhaté a
helyiségbérlok korében tanUsitott rendeltetésellenes — engedélyezett profiltdl idegen —
hasznalat, igy a nem rendeltetésszerti hasznalat miatti intézkedésre lakasok esetében keriil sor.

A rendeltetésellenes — szerz6désszegd - hasznalat adodhat az egyiittélés szabalyainak
megsértésébdl, a bérleményre vonatkoz6d karbantartasi kotelezettség kirivd elmulasztasabol, a
jogszabalysértd allattartasbol, a jogellenes albérleteztetésbdl, vagy az ingatlan elhagyasabol és
harmadik személyek részére torténd dtengedésébdl (jogeimnélkiili személyek befogadasa).
Nem rendeltetésszerli haszndlat esetén részletesen, tényszerlien rogzitjiikk, az esetlegesen
sziikséges bizonyitasi kotelezettség igényével a helyszinen feltart szerzodésszegd magatartasi
formakat, szabalytalansagokat, és az illetékes szervezeti egységek intézkednek.

Az ellendrzést végzok tevékenységét nagymértékben korlatozza, hogy az ellenérzéskor az
albetétben 1év0 személy személyazonossaganak megallapitasdra, az adatok rogzitésére
kizarolag az adatvédelmi szabalyok betartdsaval, az ellen6rzott személy onkéntes beleegyezd
€s hozzajaruld nyilatkozata alapjan van lehetdségiink. Eldfordul, hogy az ellenérzéskor a
jelenlévok a lakasba lakcimbejelentéssel rendelkezé személynek mondjak magukat, amely
nem feltétleniil azonos a tényleges 1étszdmmal. Ezek felderitése altaldban panaszbejelentést
kovetd, soron kiviili ellenérzés keretén beliil lehetséges.

A masik altalanos probléma a bérldi kotelezettségbe tartozé karbantartasi munkak elmulasztésa,
kiemelten a festés-mazolasi munkak elvégzésének hianya. Ennek kdvetkezménye, hogy a
mulaszto6 lakok altal hasznalt lakasok erdsen leromlott miiszaki allapotuak, €s azok visszaaddsa
vagy visszavétele utan az ismételt hasznositasuk nehézkes, koltséges, feltjitasra szorulnak. A
karbantartasi kotelezettségek elmulasztasa gyakran azért kdvetkezik be, mert a bérlé anyagi
helyzetébdl adoddan nem tud annak eleget tenni. Ezeket az eseteket jelezziik a Prevencios
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Kozpont és a Szocidlis és Koznevelési osztaly munkatarsainak, akik szocidlis tamogatassal
segitik lakoinkat abban, hogy karbantartasi kotelezettségeiknek eleget tudjanak tenni.

Folyamatos lakéasgazdalkodasi feladatot jelent az adott lakokozosségbdl érkezé panaszok
kivizsgalasa olyan bérlokkel, lakokkal, csaladtagjaikkal szemben, akik az altalanosan
elfogadott egyiittélési normakat megszegik. Ezeknek a zavaro, a lakokozosség nyugalmat sértd
magatartasoknak a kivizsgélasa kiemelt feladatunk.

A korabban mar bevezetett renddrséggel kozos havi szintli ellendrzéseket olyan lakohéazak,
vagy csaladok korében tovabbra is fenntartjuk, ahol a rendszeres hatésagi jelenlét visszatartd
hatast.

Az elmult 5 évben atlagosan évente 15 ezer alkalommal kiséreltiink meg bérleményellenérzést.
Az éves litemtervhez képest kétszer annyi ellendrzést végeznek az ellendrok, mert a soros
ellendrzések mintegy 25%-4t meg kell ismételni, és az éves litemtervvel kozel azonos szamu
soron kiviili ellendrzést végziink el.

Atlagosan az ellenérzések 5%-aban tapasztaltunk nem szerzédésszerti magatartést, lakas illetve
helyiség hasznalatot, azonban a felszolitdsokat kovetden ezen bérlok mintegy 15%-anal volt
szlikség a bérleti szerzddés felmondasara.

2017-t61 hatékonysagnoveld intézkedéseket vezettiink be, modszereinket megreformaltuk,
amely harom pilléren nyugszik. 2017. III. negyedévében bevezettiik a kétszintii ellendrzést,
amelynek 1ényege, hogy a csaladok, bérldk, lakok hatterét ismerd ligygazda lakasgazdalkodok
végzik a panaszbejelentések kivizsgalasat, mig az altalanos ellendrzést a bérleményellendrok
teljesitik. Ily modon az iigy el6zményei és a sziikséges intézkedés, jogi eszkoztar igénybevétele
komplexen kezelhetd, az ligy minden relevans részletének ismeretével. A kora reggeli vagy az
esti ellendrzések jogszabdlyi kereteinek megteremtése érdekében kétmiiszakos munkarendet
vezettiink be a bérleményellendrzésekre, igy reggel 7:00 6ratol este 19:00 oraig terjedd idoben
van lehetdségiink a helyszini ellendrzésekre. A reggeli 6rdkat a lakossag is kedvezden fogadta,
igy a bejutdsok aranya nétt, a kotelezOen biztositando bejutas nem iitkozik a lakok hétkdznapi
elfoglaltsagaival. Az esti ellendrzéseket a panaszok kivizsgalasara, feltaradsara, informaciok
gyljtésére és célzottan a kifogasolt magatartasok kozvetlen helyszini tapasztaldsara vezettiik
be.

Technikai fejlesztésként tablagépeket alkalmazunk, ezzel a helyszinen is lehetdségiink van az
adott albetét legfObb adatait lekérni, és a valos allapottal osszevetni.

1.1.3 Szocialis lakbér feliilvizsgalat

A Lakastorvény 34. § (3) bekezdése kotelezd rendelkezése okan a szocidlis helyzet alapjan
torténd bérbeadassal érintett bérlok esetében az dnkormdanyzati lakbértdmogatds mértékét a
XIII. Keriileti Onkorményzat tulajdondban 4116 lakasok és helyiségek bérletének, valamint
elidegenitésének feltételeirdl szolo 19/2011. (IV. 22.) szdmu 6nkormdanyzati rendeletben (a
tovabbiakban: rendelet) meghatarozott médon 2016-2017-ben feliilvizsgaltuk.

Amennyiben a szocialis helyzet alapjan bérbe adott lakas esetén a bérlé Onkormdanyzati
lakbértamogatasra vald jogosultsaga életkoriilményeiben torténd valtozas okdn megsziint, — a
bérld vagyoni és jovedelmi helyzetének figyelembevételével — a fizetendd havi lakbér 6sszegét
modositottuk.



Figyelemmel a lakbér megallapitasdra vonatkozd alapszabalyokra, a bérld altal benyujtott
dokumentumok ¢és a rendelkezésiinkre all6 adatok egyiittes értékelése alapjan allapitottuk meg
a lakbér mértékét. Amennyiben a jogszabalyi feltételek nem alltak fenn, a bérlakasra
meghatarozott lakbérkategoria szerinti piaci vagy koltség alapu lakbér fizetési kotelezettség
keletkezett.

Ha a bérld jovedelme legfeljebb 15%-kal haladta meg a szocialis vagy a koltség alapu jovedelmi
értékhatar fels6 mértékét, a tulajdonosi jog gyakorlojaként az illetékes bizottsag dontott a
koltség alapu lakbér megallapitdsa helyett a lakbér mértékének valtozatlanul hagyasarol,
valamint a piaci alapt lakbér megallapitasa helyett koltség alapt lakbér megallapitasarol.
Amennyiben a bérlé a szocialis lakbérre vald jogosultsaganak fennalldsat felhivdsra nem
igazolta, nem tanusitott egylittmiikodést, a bérlakasra meghatarozott lakbér-kategoria szerinti
piaci alapu lakbért kellett megéllapitani.

A lakbérkorrekciot két 1épcsdben hajtottuk végre.

2.403 esetben vizsgaltuk feliil a bérleti szerzédéseket. A lezarult feliilvizsgalatok alapjan a
bérlok 44%-a tovabbra is szocidlis alapu a lakbért fizet, 31%-nak emelkedett koltség alapura a
lakbér és 19% lett piaci alapl. A szerzddések 6%-anal nem tudtuk a feliilvizsgélatot elvégezni
(bérleti jogviszony felmondésa, elhalalozas).

A feliilvizsgalati eljaras torvényi kotelezettségiink volt. Az eljarasok soran jogosulatlan
hasznalatokra is fény deriilt, a vizsgalt bérlok 3%-nal észleltiink nem rendeltetésszerli, vagy
nem szerz6édésszerli miikddtetést. A benyujtott lakcimkartyak alapjan feltartuk, hogy kinek van
bekoltozhetd magantulajdonti lakasa, haszonélvezete. Voltak olyanok, akiknél a feliilvizsgalat
soran allapitottuk meg, hogy a lakast nem lakjak életvitelszerien. Ezeket az eseteket a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kezeltiik, a bérléket felszolitottuk a szerzédésszerli
teljesitésre.

1.2 Transzparencia

A kozvagyonnal valé gazdéalkodas sordn egyik legfobb feladatunk, hogy biztositsuk eljarasaink
atlathatosagat.

A lakaspalyazatok elbirdldsa tobb éve egy objektiv pontrendszer alapjan torténik, amely
lehetdséget biztosit arra, hogy minden palyazot azonos kritériumok szerint értékeljiink.

A lakaspalyazatokat, a tarsashdzak részére nytjtandod tamogatdsok elnyerésére vonatkozd
palyazatokat, valamint a lakas- és helyiségarverési hirdetményeinket kozzétessziik az
Onkormanyzat, valamint a XIII. Keriileti Kdzszolgaltatd Zrt. honlapjan, tovabba a keriileti
HIRNOK ujsagban. Az arverési hirdetményeket megjelentetjiik egy orszagos napilapban is,
ezzel biztositva az atlathatosagot.

Az arverések lebonyolitdsa soran fontos szempont a transzparencia biztositasa, ezt arverési
részvételi szabalyzat bevezetésével biztositjuk 2016. évtol.

A piaci alapon bérbevételre kinalt nem lakés célu helyiségek listajat rendszeresen kozzétessziik
a Zrt. honlapjan.

Az Onkormdnyzati dontési folyamatok transzparenciajat az SZMSZ-ben meghatarozott
hataskorok biztositjak.
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1.2.1 Lakaspalvazatok

A lakéasgazdalkodas legjelentdsebb tevékenysége az otthonteremtés eldsegitése, a tobblépcsds
lakéspalyazati rendszer mikddtetése.

2011 ota pontrendszert alkalmazunk a lakdspalyazatok elbirdlasakor, ezzel biztositva az
objektivitast, esélyegyenlOséget.

A koncepcié minimum 50 lakas kiirasat iranyozta eld. 2015-ben 5 palyazatot hirdettiink 123
lakasra, 2016-ban 6 alkalommal irtunk ki lakaspalyazatot, dsszesen 110 lakasra, 2017-ben
szintén 6 palyazatot irtunk ki, 71 lakésra, 2018-ban 5 palyazatot hirdettiink 88 lakasra, mig
2019. szeptember 30-ig 7 palyazatot irtunk ki 79 lakasra. Az 5 év alatt a vallalt minimum 250
lakas helyett 471 lakéasra irtunk ki lakaspélyazatot, melybdl 107 lakés az Onkormanyzati
lakésépitésnek kdszonhetden 1) lakas volt.

Tobbféle feltételrendszerli palyazatot hirdettiink meg, a bérleti jog leaddsénak feltételével
meghirdetett ) lakdsokon kiviil volt fecskehazi, szegmentalt, vegyes lakaspalyazat, melyben
lakas leadas mellett és nélkiil is lehetett palyazni. Palyazati uton hasznositottuk a Kartacs utca
14. szam alatti j lakoépiilet lakasait, 2019-ben megkezdtiik a Klapka Kozpontban talalhaté 33
prémium kategoriaju lakés palyazatasat.

A palyazatok fobb jellemzdit az alabbi tablazat tartalmazza:

Ssz in)ii:i);Z::\tk Palyazaton meghirdetett Palyazatok szama (dl?)
' . lakasok szama (db) Beérkezett Lo, Ervénytele
ideje s Ervényes
palyazat n
2015. 02. 02 8 db (fecskelakas) 1 lakasra nem
U2, U2, — | érkezett érvényes palyazat, ezt
L. 2015. 03. 06. 2015. 09. 14-én ismételten 6 50 26
meghirdettiik.
2 db (akadalymentesitett) 1
5 2015. 02. 09. — | lakasra nem érkezett érvényes 5 3 5
' 2015. 03. 13. palyazat, ezt 2015. 05. 26-an
ismételten meghirdettiik.
2015. 04. 13. -
3. 2015, 05. 13. 51 db (passzivhaz IV.) 21 12 9
2015. 05. 26. -
4. 2015, 06. 29. 17 db (vegyes) 552 467 85
2015. 09. 14. — | 11 db (fecskehaz, ebbsl 4 db
. 2015. 10. 09. passzivhazban talalhato lakas) 56 42 14
2015. 09. 28. —
6. 2015, 11. 11. 34 db (passzivhaz V.) 48 32 16
2015.12.14. —
7. 2016.01.29. 30 db (vegyes) 669 582 87
2016.03.07. — )
8. 2016.04.11. 12 db (fecskehaz) 82 71 11
2016.03.07. —
9. 2016.04.11. 6 db (passzivhaz VI.) 8 4 4
10 | 2016.05.30. —
2016.07.0L. 36 db (vegyes) 579 493 86
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.11 58128838 13 db (szegmentalt) 115 81 34
| Solerag | 1 Geskchin 64 50 14
.13 égggggé 10 db (fecskehdz) 53 31 22
| otroats, | 20t eaye) 500 382 118
.15 ggggiﬁ 2 db (passzivhaz VIL.) 3 0 3
.16 gggg%i 3 db (passzivhaz VIIL) 8 3 5
| oy 0a0e, | 28 Galinos 311 241 70
| ai7121s, | b testonin 26 : 18
19, | 0180400 | bv st rimeng 03| 240 208 32
20, | oo tncy. | in ey, |81 23 2
21 ggigggég ?ecsizla&?ﬂécs wea 1 33 15 18
22 ggig:g%i 11 db (fecskelakas) 36 22 14
35 db (altaldnos)(ebbsl 2 db
B ateas eS| e 373 5
alattiak részére)
24. ggigg%gg 33 db (Klapka Kézpont 1) 18 10 8
25| Sotanase. | im0 | gy e .
26. 58188282 3 db (akadalymentesitett) 2 2 0
27. 58188252 25 db (Klapka Kozpont I1.) 6 3 3
28. 58188252 13 db (fecskelakas) 28 26 5
29. 58182822 1 db (akadalymentesitett) 0 0 0
30. 58182822 22 db (Klapka Kozpont I11.) 11 3 8
Osszesen: 471 4581 3722 859

A Lakaskoncepci6o és a Lendiiletben a XIII. kerililet program fontos része a fiatalok
¢letkezdésének tamogatasa. Az elmult 5 évben 110 lakas meghirdetésével segitettiik a fiatal
csaladokat, palyazokat a 35 év alattiak részére meghirdetett lakaspalyazatokon, amelybdl 90
fecskelakas volt.
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Az 5 éves kertileti allando lakcim palyazati feltételt az indokolta, hogy valdéban XIII. kertileti
arra raszoruld csalddoknak nyujtsunk segitséget. A nagyfoku érdeklddés €s a fovarosban
tapasztalhatd megemelkedett albérleti arak eredményeként a lakas bérleti joghoz vald
hozzajutas, a biztos lakhatas iranti igény nem csillapodott, ezért palyazati rendszeriink
fenntartasa tovabbra is fontos feladata Onkorméanyzatunknak.

1.2.2 Allampolgari cserék

A Lakastorvény adta jogszabalyi lehetdség alapjan onkorményzati lakéas bérleti jogat a bérld
masik lakas bérleti jogara vagy tulajdonjogara elcserélheti a tulajdonos — Onkormanyzat —
hozzajaruldsaval. A torvényi rendelkezés helyes értelmezése szerint ellenértékként a bérleti
jogért cserébe kizardlag lakas bérleti joga vagy tulajdonjoga kothetd ki.

Az atlathatosag és a jogszerliség érdekében 1999-ben — a Lakastorvényben el6irt szabalyokon
tulmenden — a jogban jaratlan, kiszolgaltatott helyzetben 1évé lakasbérldink védelme érdekében
— szigorbb elbiralasi eljarast vezettiink be a tulajdonosi nyilatkozatok el6készitése soran.
Feladatunknak érezziik megakadalyozni azt, hogy bérldinket kijatsszak, és hangsulyt fektetiink
arra is, hogy a kozvagyonnal val6 felelds gazdalkodéas soran a cserepartner koriilményeit —
jovedelmi, vagyoni viszonyait — és a cserealapot képezd ingatlan vizsgalatat modszeresen
végezziik. Az Onkormanyzat tulajdonosi és a lakasbérl8ink személyi érdekeit védve jartunk el.
Eljarasrendiink hatékonysagat mutatja, hogy az allampolgari cserék szdma a ciklus végére
jelentdsen — a korabbi évekhez képest 20-25%-kal - lecsokkent.

Lakascsere Hozzajarulas (db) Megtagadas (db) Osszesen (db)
benyujtasanak éve

2015. 12 21 33
2016. 5 15 20
2017. 10 28 38
2018. 11 15 26
2019. 3 11 14
Osszesen 41 90 131

1.3 Szocialis gondoskodas

Onkormanyzatunk alapfeladatinak tekinti a szocialisan raszoruld polgirok segitését.
Lakasgazdalkodasi feladataink ellatdsa soran, amennyiben azt tapasztaljuk, hogy a bérld
egyediilallo, 6nallo életvitele nehézségbe litkzik, a bérlonek fel nem réhatdé moédon — példaul
idds kora, mentalis allapota, kiszolgaltatottsaga, egészségiigyi allapota miatt - nem tud eleget
tenni bérléi kotelezettséginek (pl.: karbantartas), vagy egyébként is gondozasra, feliigyeletre
szorul, ugy keressiik a segitségnyujtas lehetéségét a HID Csaladsegité Kozponttal, valamint a
Szocialis és Koznevelési Osztallyal kozosen egyiittmiikddve. Azon bérldink részére, akik
onallo életvitelre mar nem képesek, a bérleti jog visszavasarlasaval és a kijelolt gondnokkal
egylittmiikddve otthonban valo elhelyezéssel nyujtottunk segitséget.
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1.3.1 Fiatalok életkezdési tAmogatasa

A Képvisel6-testiilet a rendeletben meghatarozott feltételek megléte esetén helyi tamogatassal
segitséget nyujtott azoknak, akik a XIII. keriiletben lakast vasaroltak, épitettek vagy lakéasukat
korszerusitették, felajitottak. A fiatal hazasparok részére, a megsziiletett gyermekek szamatol
fliggben, vissza nem téritendd tamogatast adott.

A Képviseld-testiilet a 35 év alatti fiatalok elsé lakashoz jutdsdhoz a lakds vételdranak
legfeljebb 50 %-aig, de maximum 4.000.000 Ft 6sszegig nyjt helyi tamogatast. A tamogatas
célja az ¢letkezdés segitése, ezért a lakas alapteriilete és a vételara tekintetében felsd
alkalmazunk.

Lakasvasarlas
S PN amatmentes | db thrséznrllim Osszesen
dleson tdmogatas
2015, 8 |18200000Ft| 1 | 200000Ft | 18400000 Ft
2016. 4 |12100000Ft| 1 | 300000Ft | 12400000 Ft
2017, > | 8300000Ft | 1 | 300000Ft | 8600000 Ft
2018, 3 [12000000Ft| 0 [ OFt 12 000 000 Ft
2019, 3 [12000000Ft| 1 | 300000Ft | 12300000 Ft
desz.: 20 | 62000000 Ft| 4 | * lOFOtOOO 63 100 000 Ft

1.3.2 Lakasért életjaradék program

A ,Lakasért életjaradék — lakas elétakarékossagért” Rendszert (a tovabbiakban: Eletjaradéki
Rendszer) a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat az orszagban egyediilallo
programként 1998-ban hozta létre. A Rendszert kozszolgaltatasi szerz6dése alapjan a XIII.
Keriileti Kozszolgaltato Zrt. miikddteti, a rendszer kezelésével kapcsolatos feladatokat a
Rendszerkezel6 Bizottsag ellendrzi, feliigyeli, valamint hozza meg a miikodése soran sziikséges
dontéseket.

Az ¢letjaradéki rendszer két alapvetd célt szolgalt. Egyrészt a nyugdijas korti tulajdonos
szdmara nyujtott a nyugdij mellett biztos anyagi hatteret azzal, hogy ¢élete végéig -
inflaciokdvetd - havi rendszeres életjaradékot kapott az ingatlan tulajdonjogaért cserébe az
Onkormanyzattél, a haszonélvezeti jog megtartasa mellett. Masrészt az un. varomanyosi oldalt
szolgalta ki a rendszer. A lakds varomanyosokkal kotott szerzédésben az Onkorményzat
vallalta, hogy az el6takarékossagi futamidd lejarta utdn egy éven beliil - a szerzédésben
meghatarozott értékli - lakashoz juttatja Oket. Az idéskortiak szocidlis segitségnyujtdsan tul
tehat a fiatalok lakashoz jutdsat is célul tiizte ki az Onkormanyzat. Miutan a magéancégek is
elkezdték 2005-t8l ezt a piaci terméket kindlni, csokkent az érdeklédés az Onkormanyzat
¢letjaradéki rendszere irant, kiiléndsen a varomanyosi oldal tekintetében.

A program 2005-t61 a rendszerbe Ujabb belépdket nem fogad, a szerzddésekben az
Onkorményzat 4ltal vallalt szerz8déses feladatokat teljesitjiik.

Kimutatas a megkotott életjaradékos szerzédésekrol:
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Ev Megkotott szerzédések szama A lakas szerzodéskori
(db) forgalmi értéke (Ft)
1998 4 12.375.000
1999 13 54.960.000
2000 20 151.270.000
2001 21 154.910.000
2002 13 110.960.000
2003 1 6.000.000
2004 4 47.700.000
2005-2014 Szerzddéskotésre nem keriilt sor 0
Osszesen 76 538.175.000.-
Az életjaradékos lakasaink koziil 2019. december 31. napjaig 53 db lakas tiresedett meg,

melybdl:
e 30 db lakast arverésen értékesitettiink;
4 db lakast varomanyos részére adtunk el;
16 db lakast szanalasi célra hasznaltunk fel;
2 db lakast arverésen kivanunk értékesitenti;
1 db lakas (1132 Budapest, Novér utca 26.) jovobeni hasznositasarol donteni
sziikséges.

Az ¢életjaradékos szerzodések varhatod kifutasi ideje — a szerzddéses partnerek életkorat
figyelembe véve - 15 év.

A rendszer bevezetése Ota Osszesen 76 szerzddést kotottiink. Jelenleg 23 db életjaradékos
ingatlanunk van.

Az évenkénti inflaciot kdvetd emelés utan jelen beszamolo készitésekor a 23 {6 életjaradékos
részére havi 1.566.192 Ft életjaradékot utalunk at, amely atlagosan havi 68.095 Ft-ot jelent. A
meglirilé lakasokat lakasgazdalkodasban hasznaljuk vagy arverésen értékesitjiik. Fizetjik a
lakasok kozos koltségét €s negyedévente a lakasbiztositast, ezzel is csOkkentve az 1dds
partnerek terheit, az Onkormanyzat szerz8déses kotelezettségeit folyamatosan teljesitjiik.

1.3.3 Lakbérhatralékosok segitése

A Prevencids Kozpont és a szocialis intézmények tevékenysége elsdsorban a dijhatralékot
felhalmozo bérldk, lakashasznalok esetén keriil el6térbe. Feladataink ellatasa soran arra
toreksziink, hogy a dijhatralék kiegyenlitésében és a jogviszony rendezésében a lehetd
legnagyobb segitséget tudjuk nytjtani, amellyel elkeriilhetdvé valik a lakasbol torténd
kilakoltatas. Ennek érdekében a felhivjuk bérldink figyelmét az igénybe vehetd tamogatasok
korére, a tiamogatas igénybevételének modjara.

A lakasok esetén a koveteléskezelési feladatok hatékony ellatdsa mellett fontos a szocidlis
szempontok figyelembevétele, a lakhatds meglOrzésének segitése, ennek eszkdze lehet a
hatralék rendezéséhez nyujtott tamogatas. Bérldinknek lehetéséget biztositunk arra, hogy
hatralékat részletekben rendezze. Felmondas el6tti fizetési felszolitas megkiildése esetén
személyesen (telefonon) is megkiséreljiik felvenni a kapcsolatot. A részletfizetési megallapodas
feltételeinek meghatarozasakor a bérlok anyagi teljesitoképességét is figyelembe vessziik.

A fizetési moral javitasa érdekében hatarozottan Iépiink fel azokkal szemben, akik
rosszhiszemiien, fizetési hajlandosagot egyaltalan nem mutatva hasznaljadk ki és fel az
onkormanyzati vagyont.
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Koveteléskezelési folyamatainkat racionalizaltuk, a hatralék kezelésére alkalmazott egységes
intézkedési rend és monitoring fészabalyt hataroz meg a bérleti szerzodések felmondasanak
gyakorlatara, igy a lakasbérleti jogviszony megsziintetéséig vezetd intézkedési protokollra is
annak érdekében, hogy a lakasbérlokkel szembeni emberséges banasmod mellett, egyetlen
tartozas se maradjon intézkedés nélkiil.

Ha a bérl6 a felmondast kovetoen sem tesz intézkedést tartozasanak rendezésére, akkor kitirités
¢s dijhatralék érvényesitésére iranyuld peres eljarast, a peres eljarasban sziiletett jogerds
birdsagi hatarozat alapjan pedig végrehajtasi eljarast kezdeményeziink.

A behajtasi folyamat igy lerovidiil, ugyanakkor megmarad a lehetdsége az egyes esetekben
felmeriild egyedi koriilmények mérlegelésének is, ahogyan a bérlének a folyamat soran arra is
barmikor van lehetdsége, hogy hatralékat, majd ezt kdvetden jogviszonyat rendezze.

A hatralék alakulasa 2015. és 2019. kozott a hatralék csokkenést mutat mind a lakasok, mind a
helyiségek esetében. A csdkkenés a hatralékkal érintett szerz6dések szamaban (€16 és megsziint
szerzOdések esetén is) és a hatralék nagysagaban is megfigyelhetd.

A hatralék alakulasat az alabbi tablazatban tiintetjiik fel évekre bontva, mind a lakasok, mind a
helyiségek vonatkozasaban.

2015. 04. 30. 2016. 04. 30. 2017.04.30. 2018.04.30. 2019.04.30.
szerz. | hatralék | szerz. | hatralék | szerz. | hatralék | szerz. | hatralék | szerz. | hatralék
(db) osszege (db) osszege | (db) osszege (db) osszege (db) osszege
(EFt) (EFt) (EFt) (EFt) (EFt)
lakas é16 1864 | 143.136 | 1724 90.660 | 1633 81.171 | 1487 70.020 1394 63.345
lakas 560 | 259.847 629 | 278.743 599 285.131 579 265.376 479 | 230.573
megsziint
Osszesen: 2424 402.983 | 2353 369.403 | 2232 366.301 | 2066 335.396 1873 293.919
nem lakas 295 172.512 270 65.596 337 60.122 331 49.531 333 45.679
élo )
nem lakds | 519 | 4980956 | 160 | 438323 | 153| 320322 | 34| 292223 103 | 166.013
megsziint
Osszesen 514 671.468 439 503.919 490 389.444 465 341.754 1724 211.692
A hatralék 6sszegének csokkenését az alabbi diagram szemlélteti:
Hatralék alakulasa
2015-20109.
(adatok forintban)
1500 000 000 Ft
1,000 000 000 Ft ——
500 000 000 Ft e —
- Ft - | - - -
2015 2016 2017 2018 2019

I €| bérleményen Lakas

e ()sS5ZESEN

él6 bérleményen Helyiség

megsziint bérleményen Lakas

megszlnt bérleményen Helyiség
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Ahogy a fenti adatok mutatjak, a hatralékkal érintett €16 jogviszonyok szama mind lakasok,
mind nem lakasok esetén joval meghaladja a mar megsziint jogviszonnyal kapcsolatban
fennallo hatralékkal érintett esetek szamat, mégis a hatralék dsszege joval alacsonyabb. Amig
ugyanis a bérleti jogviszony fennall, addig az adosnak érdekében all lakhatdsa biztositasa
érdekében a hatralék rendezése.

1.3.4 Tarsashazi és szovetkezeti lakokozosségek tamogatasa

A XIII. Keriileti Onkormanyzat az 51/2011. (XI1.16.) szamu rendelet alapjan a keriileti
tarsashazak és szovetkezeti lakohdzak felujitasara, helyredllitasara kamatmentes felajitasi
tdmogatasi lehetdséget biztosit. A tdmogatas célja a XIII. keriileti épiiletdllomany allagdnak
javitasa az igy megvalosul6 feljitasokkal, beruhdzasokkal.

A tarsashdzak, szovetkezeti lakohazak érdeklddése, a benyujtott €s megitélt timogatasok szama
¢s nagysagrendje évrol évre emelkedd tendenciat mutat. Ez egyrészt annak kdszonhetd, hogy
egyre szélesebb korben értesiilnek a tarsashazak az Onkormanyzat altal nyujtott tAmogatési
formarol, masrészt azonban a magasabb részvételi arany azt is jelzi, hogy a keriileti tarsashazak
miiszaki allapota felgjitasra szorul.

A sikeresen palyazok az osztatlan kozos tulajdonu épiiletrészek, berendezések felujitasara
vehetik igénybe a tdmogatast. A szocidlisan raszorult tulajdonostarsak kedvezményt vagy
mentességet kaphatnak a tulajdoni hdnyaduk alapjan rajuk esd rész visszafizetésébol.

Az elmult években tamogatott kérelmek és a megitélt tdmogatasi Osszegek, tovabba a
kamatmentes tAmogatas altal generalt feltijitdsok nagysagrendje az alabbiak szerint alakult:

Ev Tamogatott | Tamogatasok Generalt
tarsashazak osszege felhasznalas
(db) (Ft-ban) (Ft-ban)
2015. 35 122.514.000 255.820.000
2016. 43 257.339.266 613.702.169
2017. 34 130.324.952 353.088.538
2018. 53 193.810.124 411.696.340
2019. 49 218.927.274 483.525.229
Osszesen: 214 922.915.616 2.117.832.276

Az Onkorményzat évi 100 millié forintos keretdsszeget kiilonit el erre a célra, mely keret
kimeriilése esetén a sziikséges pénzdsszeg atcsoportositasaval minden esetben biztositja a
sikeres palyazatot benyujto tarsashazak ¢és lakasszovetkezetek részére a megitélt és sziikséges
tamogatas kifizetését.
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1.4 Gazdasagos, fejlodésorientalt iizemeltetés

Az oOnkormanyzati ingatlanvagyon gazdasagos iizemeltetésnek alapvetd célja a lakhatasi
koriilmények mind szélesebb korli javitasa, a keriilet dinamikus fejlddésének folytatdsa, a
keriilet tokevonzo képességének folyamatos fenntartdsa, a pénziigyr raforditasok
racionalizalaséaval.

1.4.1 A lakasallomany 6sszetételének javitasa

Az allami tulajdonbol 6nkormanyzati tulajdonba keriilt ingatlanallomany 6roksége az alacsony
komfortfokozatli lakasok, avult miiszaki allapotban 1évé épiiletek és a vizes, rossz
elhelyezkedésli helyiségek voltak. Az elmult mintegy negyed évszdzad Onkormanyzati
ingatlangazdalkodas eredményeként az Onkormanyzati tulajdonban 1évd ingatlandllomény
jelentdsen valtozott, a lakasprivatizacios folyamat, valamint az dnkormanyzati szanalasi €s
lakasépitési programok eredményeként dnkormanyzati tulajdonban maradt ingatlanok szdma
ugyan csOkkent, azonban jelentésen javult a komfortosszetétel, a gazdasagos hasznositas

lehetdségei.

Lakésallomanyunk darabszama az elmult 5 évben csokkent, azonban a komfortfokozat szerinti

Osszetétel alapjan egyértelmii fejlodés mutathaté ki. Szanalasi feladataink ellatdsa soran
csokken az alacsony komfortfokozati lakdsok szama, bérlakas-épitési programunkkal
gyarapodnak 0sszkomfortos lakasaink.
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Az alabbi tablazat
alakulasat.

szemlélteti az Onkormanyzati lakasallomany komfortosszetételének

TELJES ALLOMANY

Komfortfokozat 2014.12.31|2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31
Osszkomfortos 1449 1466 1462 1455 1483 1520
Komfortos 3675 3667 3651 3488 3349 3250
Félkomfortos 543 541 511 489 464 446
Komfort nélkiili 927 894 821 713 656 621
Sziikséglakas 69 72 65 55 39 28

OSSZESEN: 6 663 6640 6510 6200 5991 5865

A tisztdn Onkormdanyzati épiiletben, valamint a tarsashdzban elhelyezkedd lakasallomany
megoszlasat az alabbi tablazatok mutatjak be.

TARSASHAZ

Komfortfokozat | 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31
Osszkomfortos 775 807 810 805 809 813
Komfortos 2283 2276 2343 2283 2144 2045
Félkomfortos 397 397 379 370 354 338
Komfort nélkiili 698 672 621 537 490 456
Sziikséglakdas 46 49 43 38 27 18
OSSZESEN: 4199 4201 4196 4033 3824 3670

ONKORMANYZATI LAKOEPULET

Komfortfokozat | 2014.12.31 | 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31
Osszkomfortos 674 659 652 650 674 707
Komfortos 1392 1391 1308 1205 1205 1205
Félkomfortos 146 144 132 118 110 108
Komfort nélkiili 229 222 200 178 166 165
Sziikséglakas 23 23 22 16 12 10
OSSZESEN: 2 464 2 439 2314 2167 2167 2195

1.4.2 Tarsbérletek

A ciklus teljes ideje alatt a tarsbérletek szama stagnalt. Ezekben a lakasokban idds bérlok

laknak, ¢életkoruk 70-79 év kozé esik, komoly érzelmi kotddésiik van a lakdsokhoz, ezért a

bérleti jogviszony jogutod nélkiili megsziinése soran tudjuk a tarsbérleteket megsziintetni.




1.4.3 Sziikséglakasok felszamolasa

Folytattuk a sziikséglakasok, valamint a komfort nélkiili lakasok fokozatos és folyamatos
kivonasat a lakasgazdalkodasbol. A lakdsok visszavételét kovetéen minden esetben
megvizsgaljuk, hogy melyik a leggazdasdgosabb hasznositdsi mod. Elsddlegesen az
ingatlanvagyon megtartdsa mellett a szomszéd lakashoz torténd csatolast preferaljuk.
Amennyiben ez miiszaki, jogi okokbol nem valosithatd meg, Gigy a tarsashazakban talalhato
komfort nélkiili, illetve sziikséglakéasokat arverés utjan értékesitjik.

A nagyobb alaptertiletli komfort nélkiili lakdsok komfortositasa is megoldas tud lenni egyes
esetekben.

1996-ban 647 db 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 sziikséglakast tartottunk nyilvan, jelenleg 9
szlikséglakésban laknak bérldink. A még €16 jogviszonnyal érintett sziikséglakdsok
megsziintetési lehet6ségeit megvizsgaltuk. A lakasokban id6s bérlok laknak, életkoruk
jelentdsen neheziti a kihelyezést, nehezen mozdulnak el megszokott kornyezetiikbdl.

1.4.4 Lakas- és helyiségprivatizacio

A lakésprivatizacio teriiletén megtartottuk a korabbi évek lakéasértékesitési gyakorlatat és a
koncepcioban eldirtakat. Ez alapjan a gazdasdgosan nem feltjithatd lakasokat nyilvanos
arverésen értékesitjiik.

Az Onkormanyzat tartja magat azon elvéhez, hogy a gazdasagosan bérbe adhat6 helyiségeket
nem kivanja értékesiteni. Azon helyiségek esetében, amelyek a kozos koltség fizetési
kotelezettség miatt folyamatosan veszteséget termeltek, allapotuk miatt a bérbeadasukra nem
lattunk lehetdséget, és bérbevételi érdeklddés sem volt tapasztalhatd, az arverésen értékesités
az egyetlen gazdasagos megoldas.

1.4.4.1 Arverés:

Az elmult idészakban 9 alkalommal keriilt sor lakas és helyiség arverésére, amelyek
Osszefoglalojat az alabbi tablazat tartalmazza:

) Atlag nm ar | Atlag nm ar

] Arverések Befolyt vételar helyiség lakas (Ft/nm)

Ev szama Eladott lakasok, helyiségek (db) osszege (Ft) (Ft/nm)
2015. 2 44 lakas, 3 csaladi haz, 16 helyiség 433.740.000 75.090 211.870
2016. 2 43 lakas, 1 csaladi haz, 5 db helyiség 493.300.000 119.821 314.307
2017. 2 24 lakas, 21 helyiség 388.100.000 95.388 314.053
2018. 2 34 lakas, 2 csaladi haz, 10 db helyiség 644.100.000 147.646 478.431
2019. 1 18 lakds, 1 helyiség 277.100.000 85.714 633.000
Osszesen 9 193 lakas, 6 csaladi haz, 53 helyiség 2.236.340.000 - -

Az arverések elokészitése soran célszeriiségi €és gazdasagossagi elemzést végziink, ennek
figyelembevételével szigort eljarasrend alapjan torténik az ingatlanok értékesitésre kijelolése.
Mind az el6készité munka, mind az arverés lebonyolitasa szabalyozott formaban torténik,
2016-ban arverési részvételi szabalyzatot dolgoztunk ki, mely az arverési hirdetmények
mellékletét képezi.
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A transzparens ¢s gazdasagos értékesités érdekében, az ingatlanpiaci tendenciakat is
figyelembe véve az ingatlanokra készitetett ingatlanforgalmi szakvéleményben szerepld 6sszeg
felett hatarozzuk meg a kikialtasi arat. A lakasok esetében atlagosan 35-40%-kal magasabb
Osszegben hataroztuk meg a kikialtasi arat az értékbecslésben szerepld forgalmi értéknél, a
helyiségek esetében az emelés atlagosan 30-32% Vvolt.

1.4.4.2 Bérlo részére torténo elidegenités:

A bérlok irasbeli vételi kérelme alapjan az altaluk lakott lakasok elidegenitésérdl a Tulajdonosi,
Kertiletfejlesztési és Lakasgazdalkodasi Bizottsag dont két 1épcsdben. A bérld kérelmére a
Bizottsag elvi hozzajarulast adhat az elidegenitéshez, ezt kovetden, amennyiben a bérld
tovabbra is fenntartja vételi szandékat, ingatlanforgalmi szakvélemény alapjan ismételten a
Bizottsag dont a vételar meghatarozasardl. A dontési folyamat transzparens, szabalyszert.

Az arverésekhez hasonldan a bérld részére torténd elidegenitésre kijelolés is szigora
szempontrendszer alapjan torténik. Figyelembe vessziik a hasznositds gazdasidgossdgat, az
¢épiilet allapotat, az onkormanyzati tulajdoni hanyadot. Fontos tényezd, hogy a bérlonk nem
keriil-e nehezebb helyzetbe azéltal, hogy a lakasnak tulajdonoséava valik, viselve az ezzel jaro
— sokszor magas Osszegli — anyagi terheket. Vizsgaljuk ezen kiviil a bérleti jogviszonyt, annak
keletkezését, idotartamat, a lakas rendeltetésszeri hasznalatat.

Altalanossagban elmondhat6, hogy nagyon kevés kérelem biralhatd el pozitivan, célunk a
gazdasagosan fenntarthat6 ingatlanadllomany megtartasa.

Az elmult 5 évben Gsszesen 23 lakas bérld részére torténd elidegenitésére kertilt sor, ebbdl 20
lakas komfort nélkiili, 3 lakas félkomfortos volt.

1.45 Szanalasi feladatok

A Képviselo-testiilet 2011. junius 30-1 iilésén dontott a 2011-2014. évek lakasépitési, szanalasi
feladatairol. Az elfogadott épiiletlista alapjan 265 lakast kellett szanalnunk, melyb6l 49 lakas
szanalasa htizodott at 2015-2017. évekre.

A Képviseld-testiilet 106/2013. (VI.27.) OK. hatirozata alapjan a korabban megkezdett
Szabolcs utcai és Teve utcai szandldsokat szintén befejeztiik, mely 153 magantulajdont és 307
onkormanyzati tulajdonu albetét megsziintetését jelentette.

A Képviselo-testiilet altal elfogadott 2017-2019. évekre eldiranyzott szanalasi feladatokat a
Csang6 utca 10. és Csang6 utca 12., valamint a Zsinér utca 41. szam alatti ingatlanok
kitiritésével kezdtiik meg.

2016-ban kozos tulajdon megsziintetése okan a Csata utca 28. szam alatti lakoépiiletet
szanaltuk, melyben két lakas volt. Az épiiletet 2016-ban Kitiritettiik, a bontasi munkalatok 2017.
L. félévében befejezddtek.

A Képviselo-testiileti hatarozat alapjan a 17 lakasos Jasz utca 72. szam alatti lakohaz szanalasat
2017-ben lebonyolitottuk, az épiilet bontasat elvégeztiik, melynek helyén elkezdddott az 1j
onkormanyzati lakoépiilet beruhdazasunk.
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2017. februarjaban nyilvanos arverésen értékesitettilk a Szent Laszlo ut 47. és 49. szam alatti
ingatlanokat, az itt talalhatd lakdépiiletek szanalasat (6sszesen 6 db lakéds és 4 db helyiség)
elvégeztiik.

A Jasz utca 77. szam alatti lakoépiilet szanalasat 2019. aprilisdban befejeztiik, az 0j tulajdonos
részére birtokba adtuk a teriiletet.

A Kartéacs utca 27. szam alatti épiiletben jelen beszamold készitésekor egy bérld kihelyezése
van hatra. Szandlasaink soran kiemelten a bérldinkkel valé megegyezésre toreksziink,
megtalalva a lakoi igények, valamint a kozérdek és kozvagyonnal valdo gazdalkodas
egyensulyat.

A Lomb utca 9. szam alatti épiiletbol bérldk a tényleges kikoltdzését kovetden intézkediink az
épiilet lezarasarol.

A szandlasok jelenlegi allasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Lakas Helyiség
hatra van hatra van
Ssz. Cim az Osszes az osszes Hasznositas

elhelyezés elhelyezés
1. | Jasz utca 72. 0 17 0 o |U énk"“{)‘jfuy}f;;;akéépm“
2. |Szent Lasz16 it 47. 0 4 0 2 Ertékesitve
3. | Szent Laszl6 at 49. 0 4 0 2 Ertékesitve
4. |Lombutca9. 0 46 0 2 Ertékesités
5. | Csango utca 10. 0 30 0 0 Ertékesitve
6. | Csango utca 12. 0 28 0 0 Ertékesitve
7. | Zsinér utca 41. 0 4 0 0 Ertékesités
8. |Kartacs utca 27. 1 28 0 4 Ertékesités
9. |Jasz utca 77. 0 8 0 0 Ertékesitve

Osszesen: 1 169 0 10

1.4.6 Onkorminyzati épiiletek iizemeltetése, karbantartisa

A tisztan Onkormanyzati tulajdonu lakoépiiletekben lizemeltetési feladatkorben az épiiletek
kozos teriileteinek tisztdn tartdsa, a zoldfeliiletek gondozasa, a kozponti berendezések
iizemeltetési rendellenességeinek észlelése a 6 feladatuk.

A korabban kozbeszerzési eljarasban kivalasztott partner altal végzett takaritasi tevékenységet
a Zrt. sajat munkavallalokkal kivaltotta.
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A takaritok altalanos feladata a kapualjak, udvarok, 1épcsohazak takaritdsa, a hulladékgytijto
edények mozgatdsa, valamint az ingatlanok koriili jardaszakasz tisztantartdsa és sikossag-
mentesitése. Nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy az egyes ingatlanokat érint6 problémakrol
takaritd kollégainktol értesiilhessiink, még mielStt a bérldink ezt jeleznék felénk. Igy a hiba
javitasi ideje is lerovidiil, bérldink komfortérzete javul.

Uj épitésii ingatlanainkban hazgondnok kollégaink az épiiletben kaptak lakhatasi lehetéséget,
ok latjak el a hazfeliigyel6i, gondnoki, takaritoi feladatokat.

A fobb épiiletgépészeti berendezések (felvono, kazan, tizjelzd, garazs szelldztetd stb.)
karbantartdsara a gyartd, vagy a szallit6 munkara szakosodott cégekkel allunk szerzddéses
jogviszonyban, mert az lizembiztos lizemeltetés igy valosulhat meg,

Rendszeresen eleget tesziink az épiiletekben felmeriild karbantartési kotelezettségiinknek is. A
Karbantarté Mihely a kisebb elektromos-, vizszerelési-, kdmiives- és festd jellegti feladatokat
ellatja, kapacitas hianyuk esetén a hibaelharitasra palyazat utjan szerz6dott partnert vesziink
igénybe.

Karbantartasi kiadasaink tartalmazzak a kisebb javitasokat, hibaelharitasokat lakéson beliil,
illetve a rendszeres karbantartasokat, eseti javitasokat, hibaelharitasokat a lakdépiileteken.
Evente 200 M Ft el6iranyzat all rendelkezésre a koltségvetésbol erre a feladatra, ez az éves
lakbér és helyiségbér bevétel atlagosan 8%-a.

Helyiségbérbol )
. Lakbérbol szarmazé | szarmazoé bevétel E Ft- | Osszes bevétel | Karbantartas E
Ev bevétel E Ft-ban ban E Ft-ban Ft-ban
2015 861 909 1 407 683 2 269 592 177 559
2016 868 980 1435974 2 304 954 183 360
2017 908 766 1528 030 2436 796 188 560
2018 955 369 1544516 2 499 885 191 046
2019 1006 178 1602 325 2 608 503 156 427

Az alapvetd lakhatasi koriilményeket biztositd karbantartdsi, hibaelharitasi munkdkon feliil a
megel6z6 miiszaki intézkedéseket is szem eldtt tartjuk. A Nemzeti Kézmiivek Zrt. bevondsaval
a 100%-ig onkormanyzati tulajdonu épiiletekben elvégeztiik a gazcsatlakozo- és fogyasztoi
vezetékek feliilvizsgalatat.

A jellemzd hibak a vezeték halozat korrdzidja, a sziikségessé valo feliiletkezelés, a menetes
kotések, a bekotd vezeték nem teljesen tomorsége, illetve az EPH véddfoldelések hianya voltak.

Az lizemzavarokat és lizembiztonsagi kockazatot is jelentd ingatlanokban 2018. év sordn
elokészitettiik a sziikségessé valt munkalatokat és 2019-ben 4 lakdépiiletiinkben végeztiik el a
gaz alapvezeték cseréjét.

A nem megfelel6en miikodo kémények miatt eléforduld balesetek megeldzése érdekében 2018-
ban 1.800 db Honeywell gyartmanyt, a Katasztrofavédelem altal is elfogadott szén-monoxid
érzékelod késziiléket vasaroltunk, melyeket térités nélkiil biztositunk azon bérldink részére, akik
olyan gaziizeml berendezést hasznalnak, amelynél a visszaszivargas eléfordulhat. Az eltelt
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iddszakban bérldink részére kiadott szén-monoxid mérdk koziil 5 esetben tortént életet mentd
jelzés.

Az ujépitésti ingatlanokra kiemelt figyelmet forditunk. Felujitasi alapot képziink, ezzel
biztositva a rendes karbantartési feladatokat meghaladé kiadasok finanszirozasat.

A régi tipusu épiiletekkel szemben az 0j nagy kiterjedésti épliletgépészeti rendszereknek a
fenntartasi koltsége magasabb.

Az 0jépitésh ingatlanokban a tovabb szdmldzandd energiakdltségek alacsony szinten vannak,
de a kozos koltség jellegli kiadasok magasabbak, melyekre a bérleti dij nyujthat fedezet.

A Jasz utca 91. és a Kartacs utca 14. szam alatt, valamennyi fobb berendezés karbantartasat
szakcég biztositja szerzédéses jogviszonyban. Ennek okai kozott szerepel, hogy az értékes
¢épiilettechnika eszk6zok életciklusanak emelésére toreksziink, valamint a rendszeres
karbantartas eldsegiti az optimdlis energiafogyasztast is.

A Klapka Kozpont esetében, a feladatokra tekintettel minden teriileten (pl. takaritds, gondnoki
munkak, biztonsagi szolgalat, 1étesitmény felelds stb.) sajat munkatarsak végzik a feladatokat.
A specidlis éplilettechnika felszerelésekre. (pl. felvono, hdszivattyt, tlizjelzd stb.) a telepitén
szakcéggel szerzddtiink, mert a garancialis jogainkat igy tudjuk érvényesiteni.

Az onkormanyzati tulajdont lakoépiiletek 2/3-at kitevo, régi épitést hazak ¢letkora meghaladja
a 80-100 évet. A gépészeti rendszerek mellett a tartdoszerkezetek is tobbszordsen meghaladtak
az épitéskor varhato élettartamot. A tartoszerkezetek koziil elséként a fiiggéfolyosok mentek
tonkre, ezek cseréje mara az 1970-es évektdl folyamatos.

A 40-50 évvel ezel6tt cserélt fiiggdfolyosok mar ismét tonkrementek, a cseréjiik tijra esedékes.
Az emeletkozi fodémek kevésbé vannak kitéve az iddjaras karositd hatasainak, de kiilonosen a
flird6szobak, vizes helyiségek teriiletén komoly karosodasok vannak.

Lakason beliili fodémcsere, fodém megerdsités is tortént az utdbbi évtizedekben, kiillondsen
olyan épiiletek esetében, ahol fa fodémekre épiiltek, sokszor szakszerltleniil, megfeleld
szigetelés nélkiil, utdlagos komfortositas céljabol flirddszobak.

Azokban a 80-100 évet meghaladd kort épiiletekben, ahol nem volt korabban teljes
rekonstrukcid, az 6sszes szerkezet (tetdszerkezet, kémények, gépészeti rendszerek, nyilaszarok,
1épcsOhazak, liftek, és sokszor még a falazatok is) elhasznalddott allapotban vannak, a feljitas
meghaladja egy 0;j épiilet 1étrehozasanak koltségeit, ezért a szanalas és bontas elkeriilhetetlenné
valik.

A tartoszerkezetek természetes elhasznalodasa mellett tovabbi problémat jelent a keriilet nagy
részére kiterjedd, alapozas szempontjabol kedvezdtlen tézeges altalaj. A tézeg nagymértékii
0sszenyomodasa rengeteg épiiletben okoz jelentds siillyedéseket, kiilondsen a Kartacs utca
kornyékén. A kedvezOtlen alapozasi viszonyokat tovabb rontja, hogy a keriiletben az elmult
években elindult nagymértékili ingatlan fejlesztés miatt, az alapozasi problémakkal kiizdd régi
éptiletek mellett akar 2-3 szint mélységli mélygarazsok épiilnek, ami a teljes talaj szerkezetet,
a talajvizviszonyokat megbolygatja, €s sokszor évtizedekig nyugalomban 1€v6 épiiletek jelentds
mozgasokat szenvednek el.

Tartoszerkezeti karok miatt az utdébbi években tobb épiilet szanalasat javasoltuk, de a szanalas
iddtartama alatt is, illetve azokban az épiiletekben ahol csak évek mulva kezdddik meg a
kitirités, a biztonsagos lizemeltetés feltételeit folyamatosan biztositani kell. Ennek érdekében a
folyamatosan végziink statikai vizsgalatokat, kiilondsen a ritkdn hasznalt, a korrézionak
fokozottan kitett pincei szerkezetek esetében. A statikai problémakkal kapcsolatos bérl6i
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bejelentéseket kivizsgaljuk, a sziikséges intézkedéseket megtessziik. A statikai vizsgalatok
soran feltart hibakat {itemezetten javitjuk, a pincékben, fliggéfolyosdkon a veszélyhelyzetek
kialakulasanak megel6zésére korrdziomentesitést végziink.

1.4.7 Onkormanyzati tulajdonu lakéhazak 10 éves felajitasi programija

2015-ben fogadta el a Képviseld-testiilet a 2015-2024 kozotti idészakra vonatkozo, 100%-ban
onkormanyzati tulajdont lakdépiiletek felujitasi feladatait tartalmazoé Lakohdz-felujitasi
programot, melyet 2017-ben feliilvizsgaltunk és 2026-ig kiterjesztettiink, A programot 2019-
ben Ujabb feliilvizsgalat ald vetettiikk. A legutobbi feliilvizsgalat ota eltelt iddszakban az
épuleteken elvégzett feljitasi munkakat rogzitettik, és a tervezési idészakot 2029-ig
kiterjesztettiik. Tervezési modszeriik alapja, hogy hosszabb tavi koncepcidinkat folyamatosan
feliilvizsgaljuk és a koriilmények valtozasédhoz igazitjuk, az un. gordiilo tervezést alkalmazzuk.
Az dnkormanyzati koltségvetésben évente 400 M Ft-ot kiilonitlink el feltjitasokra. Ez az 0sszeg
hivatott fedezni az énkormanyzati tulajdonu lakoépiiletek cimjegyzékes felujitasainak és az
iires lakasok helyreallitasanak koltségeit. Tartalmazza tovabba az életveszély elharitasra
tartalékolt forrasokat, valamint fedezi a szanalt épiiletek bontasi koltségeit is.

A 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdont lakdépiiletek titemezett feltjitasa kiemelt feladat. 2016-
ban megkezdtik az épiiletek acél tartdoszerkezeteinek allapotfelmérését, a korrdziovédelmi
feladatokat litemezetten hajtjuk végre. Az azonnali hibaelharitasokat folyamatosan végezziik.

Az elvégzett munkadk sokrétliek, szerepel kozottik viz-csatorna-gaz alapvezeték feltjitas,
hdszigetelés, fodém megerdsités, nyilaszard csere, homlokzat felujitas, valamint a gazhéalozat
feliilvizsgalatanak eredményeként gdzhalozat feltjitas.

A részletes cimjegyzéket és a felujitas 6sszegét a Fliggel€k tartalmazza.

A feladatok elsdsorban a lakdépiiletek miiszaki allapotanak megovasat, javitasat céloztak, és
lehetdség szerint az energetikai jellemzdk javitdsara torekedtiink. A koltségek megoszlasa
mutatja, hogy a kozlekeddk, tetdk, homlokzatok és az alapvetd gépészeti rendszerek felujitasa
mellett, jelentds beruhdzasok torténtek az épiilet homlokzatok hdszigetelése és az elavult
nyilaszarok cseréjére teriiletén. A homlokzatok hdszigetelése, €s a vakolat javitdsa egyben az
éptiletek esztétikai allapotat is javitotta, 6sszesen 14 épiilet megjelenése ujult meg. Az épiiletek
gépészeti felyjitdsanak keretében szennyviz és ivoviz alapvezeték cseréket végeztiink, és
folytatodott az elektromos fovezetékek cseréje.

Felujitasok koltség megoszlasa 2015-2019. kozott:

Felujitas tipusa Rzifordité’sok
megoszlasa

Kozlekedok, kozos teriiletek 23 %
Tetd 9%

Gépészet, elektromos 20 %
Homlokzat felujitds, hdszigetelés 24 %
Nyilészaro csere 24 %
Osszesen: 100%
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A régi épitésii lakdépliletek allagromlasa miatt novekedett a veszély elharitasok, hibajavitasok
miatti beavatkozdsok aranya a tervezetten végrehajtott felujitasok rovasara. Tovabbi feladatot
jelent a keriiletben az utdbbi években megindult nagyaranyu épitkezések kornyezetében a
meglévo épiiletallomanyban keletkezd karok megszlintetése.

Osszegezve az dnkormanyzati lakéépiiletek tervszerii és folyamatos felujitasa, és a 2002-2019.
kozott atadott 13 db ) épiilet eredményeként, a lakod ingatlanjaink miiszaki allapota, a lakasok
komfortosszetétele javult. Tovabbra is nagy feladatot jelent a lakohazak korszerisitése.
Tapasztalataink egyértelmiien igazoljak, hogy a meglévd ¢épiiletdllomany megovasaval,
tovabba a gazdasdgosan, vagy miuszakilag nem felgjithatd ingatlanok szanalasaval és az igy
kies6 lakasok épitéssel, vagy vasarlassal torténd potlasaval hosszitavon biztosithato a kelld
szamu és mindségli onkormanyzati bérlakas.

1.4.8 Az onkormanvyzati lakasépités folytatasa

A Képviseld-testiilet 2015. marcius 12-¢ei iilésén dontott arrol, hogy 2017. december 31. napjaig
a Budapest, XIII. Keriilet Kartacs utca 14. szam alatti dnkorményzati ingatlanon épit Uj
lakoépiiletet, tovabba a Kartacs 20. szdm alatti ingatlanon megvaldsithatd, tovabbi 48 lakasbol
allo lakoépiilet engedélyezési teveit elkészitteti.

A Kartdcs utca 14. szam alatt allo passziv jellegli, modern 23 lakasos lakdépiilet elkésziilt,
amely magaban foglal 2 akadalymentesitett lakast is. A lakésok bérleti jogat 2018. aprilisdban
hirdettiik meg lakaspalyazaton, 1 lakast koordinatori lakasként hasznositunk.

A 2016. december 8-ai iilésén a Képviseld-testiilet elfogadta az nkormanyzat bérlakas épitési
program végrehajtasarol szolo iddszaki beszamolot, melyben tudomasul vette, hogy a Kartacs
20. szam alatti ingatlanra tervezett beruhidzds megvalositasat a Forster Gyula Nemzeti
Ordkségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kozpont dontése akadalyozza, amelynek birdsagi
feliilvizsgalatat kértiik. Az eljard birésag a miiemlékvédelmi hatdsagot 0j eljardsra kotelezte.
Az 1) eljarasban hozott hatarozatdval szemben 1is peres eljaras kezdeményezett
Onkorményzatunk.

Az Onkorményzat korabban hatéarozott a Klapka utca és Tiizér utca talalkozasanal 1évé Klapka
Szolgaltatohaz helyén egy tobbfunkcios épiilet épitésrdl, de az akkor még minoritasban 1&vo
tulajdonostars Magyar Allam hossz( idén 4t gatolta a beruhdzas megkezdését. A Klapka
Kozpont épitését 2017. aprilisdban kezdtiik meg, és 2018. év végére épiilt fel a két épiiletbdl
allo 33 prémiumkategorias lakést, 15 Ondlloan hasznosithato iizleti egységet — koztik egy
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orvosi rendel6t is -, és a mélygarazsban 100 féréhelyes bedllot magéban foglaldé modern
létesitmény. Az épiilet szerves része a dombhdz, amely egy fiivesitett pihendtér.

A beruhdzasok teljesiilésérdl beszamoltunk korabban a Képviseld-testiiletnek.

Az Onkormanyzat kdvetkezd lakoépiilet beruhazasa a Budapest XIII. Jasz utca 72. szam alatti
onkormanyzati ingatlanon a 35 lakasbdl all6 lakoépiilet megvaldsitasa, amelynek munkalatait
2019. II1. negyedévben kezdtiik meg.

Elokészitettiik a kovetkezd ciklusban teljesitend a Budapest, XIII. Petnehazy utca 90. szam
alatti ingatlanon megvalositando 67 lakasos lakoépiilet megvaldsitasat.

Az Onkormdnyzat bérlakds épitési programja orszagos szinten egyediilallo, 2002 ota
folyamatos, melynek eredményeként 11 helyszinen 632 1j bérlakas épiilt meg. A
lakaspalyaztatasi rendszernek koszonhetden a megépiilt lakdsok bérbeadasaval minimum 1300
csalad életkoriilményein javithattunk.

1.4.9 Tarsashazakban, lakasszovetkezeti ingatlanokban lévo onkormanyzati lakasok
kezelése, karbantartasa

A tarsashazi osztatlan ko6zOs tulajdonba tartozo épliletrészek, tartoszerkezetek, épiilet
berendezések, lakas és nem lakas céljara szolgald helyiség fenntartdsi koltsége, valamint a
rendes gazdalkodas korét meghaladd kiadas a tulajdonostarsakat tulajdoni hanyaduk szerint
terheli.

A lakésszovetkezetnél az épililet kozos részei €s a telek a lakdsszovetkezetnek, mint elkiiloniilt
szervezetnek a tulajdonaban all, mig a lakasok a lakésszovetkezet tagjainak tulajdonat képezik.
A k6z06s tulajdonban all6 ingatlanrészek tekintetében eszmei hanyad illeti meg a tulajdonosokat.
A koz0s koltség foszabalyként a szovetkezeti lakdsoknal is a lakdsmérethez idomul.

A kozgytilési dontéseknél a tulajdonoskdzosség tobbségének akaratat tiamogatjuk, amennyiben
az nem litkozik jogszabalyi eldirdsokba vagy gazdasagi érdekiinkbe. A kozds koltség
mértékének elfogadasakor elsddleges szempont, hogy az a tarsashaz gazdasdgos miikodéséhez
megfeleld mértékli legyen, de a tulajdonosok szdméra aranytalan financidlis problémat ne
okozzon. Allasfoglalasunk soran az Onkorméanyzat érdekeit szem el6tt tartva nem tdmogattunk
olyan koltség megallapitast, mely a nem lakas céljara szolgalo ingatlanok vonatkozasdban
magasabb 0sszegli vagy kiilon dijakat hatdroz meg.

Célunk, hogy a rendelkezésre allo eszkozeink segitségével minimalizaljuk a kifizetendd
koltségeinket. A tarsashazakban talalhaté hasznositas alatt all6 ingatlanokban vizorat
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szereltettiink fel, mellyel megtakaritast értiink el. A gazdasagosan bérbe nem adhatd, évek 6ta
nem hasznosithato albetéteinket nyilvanos arverésen értékesitjiik.

Munkank soran gyakran szembesiiliink azzal, hogy a tarsashdzak felélik tartalékaikat, és egy
elére nem tervezett hibaelharitas okan célbefizetés valik sziikségessé az ingatlan miikodésének
biztositdsdhoz, vagy egy halasztast nem tird felujitds elvégzéséhez. Az Onkormanyzati
tulajdonra esd befizetések felhasznalasat folyamatosan nyomon kovetjik.

A ko6z06s koltség kifizetések alakulasa 2015. januar 1. és 2019. december 31. kozott:

Ev Kozos koltség | Felujitasi alap Osszesen
(E Ft) (E Ft) (E Ft)
2015 728 107 57 067 785174
2016 726 599 79 240 805 839
2017 750 486 96 961 847 447
2018 656 926 97 635 754 561
20109. 659 844 118 226 778 071
Osszesen 3521 962 449 129 3971092

A tarsashazak anyagi raforditasa az allagmegéOvasra és karbantartasra, valamint felujitasi
alapképzésre novekvd tendenciat mutatott. Evek 6ta szandékunk a tarsashazak minél magasabb
szintll fejlesztése, a tulajdonosi szemlélet kialakitasa, ezért a kozgyliléseken részt vevd
munkatarsaink 6sztonzik a tarsashazak tulajdonk6zosségét a feleldsségteljesebb és elérelatobb
szemlélet okan a tartalékképzésre.

A célbefizetések felhasznalasat folyamatosan ellendriztiik. Amennyiben a célbefizetést nem,

vagy nem arra hasznaljak fel, amire kérték, a kiutalt Gsszeget visszavonjuk, azonban erre
egyetlen tarsashdz esetében sem volt sziikség.

1.4.10 Energia-hatékonysagi programok

Az energia hatékonysag novelése és kornyezetvédelmi feltételek fokozatos javitdsa kiemelt
feladatunk ko6zott szerepel.

A fejlesztési stratégianak az integralt varosfejlesztési elvarasokon feliil eleme az
energiahatékonysag novelése és a karos anyag kibocsajtas csokkentése.

Uj beruhazasaink soran egyértelmilen az energia hatékony épiileteket preferaljuk. Ezen
elvarasok kiemelt szerepet kaptak a 100 lakasos Passzivhaz épitésekor is. Az ingatlan nemcsak
Magyarorszagon, de Eurdpaban is a legkorszeriibb energiatudatos épiiletnek szamit.

2018. év soran hasonlé miiszaki elvek mentén a Kartacs utca 14. szam alatt megépiilt a 23
lakasos passziv jellegili épiiletiink, majd 2019. évben a Klapka K6zpont atadasa is megtortént.
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A lakoépiilet fejlesztéseink soran fokozott figyelmet forditottunk az épiiletszerkezetek
szigetelésére, a nyilaszarok mindségére (hdatbocsatasi tényezd) a hdszivattyus
energiatermeldket és hovisszanyerds 1égkezeld berendezéseket alkalmazzuk. A lakasok fiitése
alacsony viz hémérsékletti feliiletfiitéssel torténik. A nyari benapozas csokkentését megfeleld
¢épiilet tajolassal €és arnyékolo felszerelésével lehet biztositani, mellyel a hiitési koltségek is
csOkkenthetdk.

Elemzéseinkbdl szamszerisithetd, hogy az elavult kialakitast, nem kielégitd hoszigetelésii,
korszeriitlen flitéssel lizemeld lakoépiiletek energiafogyasztasa jelentésen meghaladja a mai
kovetelmények szerint épiilt hazakét. Az elmult években szamos rossz mindségl, és energia
fogyasztas szempontjabdl is pazarld épiiletet szanaltunk és bontottunk le.

Az energiaszolgaltatok palyaztatasa folyamatos, kozbeszerzési eljarason keriilnek
kivélasztasra.

Az dnkormanyzati lakoépiiletek energiafogyasztasardl nyilvantartast vezetiink, és rendszeres
ellendrzést végziink a szabalytalan vételezés elkeriilése érdekében. A villamos energia
felhasznalasi tendencidkat folyamatosan attekintjik és a szerzddés fordulonapjan olyan
mértékado fogyasztasi értékeket allitunk be a szolgaltatonal, amely a talfizetéseket elkeriili.

A Fovarosi Vizmiivek és a Fdvarosi Csatornazasi Miivek Budapest teriiletén kizarélagos
szolgaltatok.

Az MVM Partner Zrt. a ténylegesen felhasznalt elektromos fogyasztasokat, mig az ELMU
Halozati Kft. a rendszerhasznalati dijakat szamlazza felénk.

A passziv jellegli technologiaknak koszonhetéen csokken a gazfelhasznalas, mert fiités célra
kevesebbet hasznalunk fel, igy a karos anyag kibocsatas is kevesebb. Ezzel parhuzamosan a
villamos energia felhasznalas emelkedik, a hészivattyuk elektromos arammal miikddnek és
abbdl allitanak el6 hdenergiat. Mértéke a nyari hasznalattdl is fiigg, amikor a lakésok hiitési
celbol veszik igénybe.

A viz-csatornahasznalatban 2017-ig emelkedés volt tapasztalhato, majd 2018. évben némi
visszaesés tortént. Az emelkedés oka, hogy az 0 1étesitmények fogyasztasa noveld hatésu, és a
szanalas eldtt 4llo épiiletek cs6hdlozata igen elavult. A rejtett vizveszteségeket igyeksziink
folyamatosan feltarni és megsziintetni.

LED izz6 programot inditottunk pilot jelleggel 2016-ban. Ebben az évben négy 1ij épitésii
lakéépiilet kozos hasznalata terein kezdtiikk meg a LED izzok alkalmazasat, 2017-ben tovabbi
harom 6nkormanyzati lakoépiiletet vontunk be a programba.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kozlekedon torténd mozgéds miatt eléforduld ki-
bekapcsolas miatt nem éri el az izzok élettartama a gyari értékeket, igy kisebb mértékii energia
megtakaritas mutatkozik.

1.4.11 Vizora szerelési program

A 2015-2019. évekre elfogadott Lakas- és helyiséggazdalkodasi koncepcidban meghataroztuk
a vizora felszerelési program folytatdsat. Egyrészt tamogatast nyujtunk azon lakasbérldink
részére, akiknek kiemelkedden magas a vizdijkoltségilik, masrészt hasznosités alatti albetéteink
tekintetében fenntartasi koltséget takaritunk meg. Mindezen feliil fontos célunk lakoink
energiatudatos gondolkodasra valo késztetése.
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Az alébbi tablazat a lakott, vizéra nélkiili, vagy hiteles mérével nem rendelkezd albetétek
mennyiségének valtozasat mutatja be.

Lakott vizora nélkiili, vagy hiteles mérovel nem rendelkezo lakasok
darabszama
AdOtF e Janar . . Onkormanyzati tulajdonii -
havi allapota Tarsashaz . Osszesen
. lakdépiilet
szerint
2015 617 382 999
2016. 630 291 921
2017. 590 327 917
2018. 488 303 791
2019. 345 211 556
Lakott vizora nélkiili, vagy hiteles mérovel nem
rendelkezo lakasok darabszama
1500
1000 999 921 917 o1
556
500 I I I
. | | ] [] s Em
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

mmmm [akott vizora nélkiili, vagy hiteles mérével nem rendelkezd lakasok darabszama
Tarsashaz

mmmmm [akott vizora neélkiili, vagy hiteles mérével nem rendelkezd lakasok darabszama
Onkormanyzati tulaj dont lak éépiilet

Lakott vizora nélkiili, vagy hiteles mérével nem rendelkezd lakasok darabszama Osszesen

A kimutatasbol lathatd, hogy folyamatosan csokken a vizora nélkiili albetétek szama annak
ellenére, hogy a lakott lakasok Osszetétele valtozik.

Ev Vizéra szerelési/csere programban résztvevo albetétek szama
2015 14
2016 112
2017 240
2018 324
2019. 225
Osszesen 915

A vizora program sikerességét igazolja, hogy sikeriilt bérldink terheit és a hasznositas alatt 4llo
ingatlanok koltségét csokkenteniink.

Vizsgalt év Klsza'ml,z?zott
vizdij
2015 118 218 860 Ft
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2016 110 630 089 Ft
2017 94 786 864 Ft
2018 87 599 506 Ft
2019 59.105.642 Ft
A vizora kiépitésbdl illette cserébol eredd koltségesokkenés
’ Megrendelt vizora A vizora kiépitések
Ev kiépités vagy csere miatt realizalt vizdij
darabszama koltségmegtakaritas
2015. 14 1209 600 Ft
2016. 112 9475 200 Ft
2017. 240 20 487 492 Ft
2018. 324 27 232 128 Ft
2019. 225 26 221 644 Ft
Osszesen 915 84 626 064 Ft

1.4.12 Kapcsolattartas a kozos képviseletekkel.

Napi szinten jelen vagyunk a tarsashazak életében, jelenleg 841 tarsashazban és 15 szovetkezeti
lakohazban van 6nkorményzati tulajdonunk.

Egyeztetéseket folytatunk a kozos képviseletekkel és gyakran keresnek meg benniinket
tulajdonostarsak, akik a tarsashdzak életében aktivan részt vesznek.

Jogszabalyi rendelkezés alapjan a kozos képviseleteknek évente minimum egy alkalommal,
legkés6bb majus 31-ig kozgytilést kell Osszehivniuk, melyen beszamolnak az el6zd év
gazdalkodésarol, és javaslatot terjesztenek el a tulajdonosok felé a targyév koltségvetése.

Ezen feliil évkozi kozgytlésekre, irdsbeli szavazas Gtjan torténd dontéshozatalra is sor keriil
sok esetben, amennyiben olyan téma meriil fel a tarsashaz életében, mellyel nem lehet, vagy
nem célszerli megvarni a kovetkezo évi kotelez6 dsszejovetelt.

Azokban a tarsashdzakban, ahol az dnkormdanyzati tulajdoni hanyad meghaladja a 15%-0t, a
kozgytiléseken részt vesziink. Az ennél alacsonyabb Onkormanyzati tulajdoni hanyaddal
rendelkez0 tarsashdzak kozgytilésein is részt vesziink a napirendi pontok fontossaga, vagy a
tulajdonostarsak kérése alapjan.

Az alabbi tablazat tartalmazza az elmult 5 év kozgytliléseinek statisztikajat:

Ev 2015 2016 2017 2018 | 2019.
Beérkezett meghivo darabszama 1061 1141 1092 1053 1093
Azon kozgyllések szama, amelyeken | 384 388 399 413 411

részt vettiink:

A tarsashazi kamatmentes tamogatasok teljes korti ligyintézésében segitjiik a tarsashazak kdzos
képviseloit, a palyazat benytjtasatol a szerz0dés megkotésén at a pénziigyi teljesitésig.
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Lehetoséget biztositunk a tarsashazak részére, hogy kornyezetiiket szebbé, jobba, ¢lhetobbé
tegyék. Ehhez nyujt segitséget az udvarzolditési palyazat, a ,,Tiszta utca rendes haz” palyazat,
valamint az értékvédelmi tamogatas.

Szakmai segitséget nyjtunk a miiszaki problémak kivizsgalasaban, jogi tanadcsadassal segitjiik
a tarsashazakat. A rendkiviili események bekdvetkezésekor (pl. gazellatasbol torténd kizaras) a
szakmai segitségen tul a mielobbi pénziigyi forras biztositasaban segitjiik a tarsashazakat, ezen
kiviil ftési és f6zési lehetdséget biztositunk eszkozeinkkel.

Az ¢letviteli problémakat megszegd bérldink ligyében konzultalunk a kozos képviseletekkel.

A kozos képviseletekkel vald szorosabb egylittmiikodés érdekében a 2016 ota rendszeresen
szerveziink Kozos Képviseléi Klubot. Evente 3 alkalommal el6adasokat szerveziink olyan
témakorokben, amelyek segithetik a képviselok hatékonyabb munkavégzését, igy kozvetve a
keriileti lakossag magasabb szinvonala szolgéltatasban részesiilését.

2016-ban a tarsashazak és a hatdsagok kapcsolatarol, a tarsashézak torvényességi feliigyeletérdl
¢s a liftek biztonsagtechnikai feliilvizsgalatarol tanacskoztak a résztvevok.

2017-ben az energia-hatékony beruhazasokrol, a tarsashazi zolditésre, zoldteriileti védnokségre
kiirt palyazatokrol és a tartozast felhalmozo tulajdonosokkal szembeni eljarasrél adtak
tajékoztatast az eldadok.

2018-ban a lakoépiiletek kéményeinek, égéstermék elvezetd rendszerei vizsgalataval
kapcsolatos szabalyozasrol és feladatokrol, a Holldn Erndé utca és kornyéke kozteriileti
rendjének  eldsegitésérél, az  adatvédelmi  (GDPR) szabalyok  tarsashdzakat,
lakasszovetkezeteket érintd adatvédelmi kérdéseirdl kaphattak tajékoztatast a megjelentek.
2019-ben - figyelemmel a tarsashazi torvény 2020. januar 1. napjan hatalyba 1ép6
rendelkezéseire — két alkalommal kdzos képviselOk és a tarsashazak nyilvantartasba vételérdl
sz6lt a program. Egy alkalommal az NKM Zrt. részvételével a foldgazhalozat rekonstrukcios
munkaival kapcsolatosan adtunk t4jékoztatast meghivott eldadoink.

1.4.13 Piaci szemléletii helyiséosgazdalkodas

Az dnkormanyzati helyiséggazdalkodasunk korében tartjuk magunkat ahhoz az elvhez, hogy a
hosszitavon hasznot, illetve bevételt termeld helyiségallomanyt megtartsuk, €s piaci
szemlélettel, profit-orinetaltan jelenjiink meg a févarosi ingatlanpiacon. A piaci személetii
helyiséggazdalkodas biztosit lehetdséget arra, hogy a piaci alapu helyiség gazdalkodasbol
befolyo bevételt a lakasszektor fejlesztésére, bérlakas épitésre forditsuk.

A helyiségbérlok altal benytjtott vételi kérelmekrél a Tulajdonosi, Keriiletfejlesztési €s
Lakasgazdalkodasi Bizottsag dontott az aldbbiak szerint:

- He’:l.ylsegb’erlf)k 2 Ital Bizottsagi dontés az
Ev benyujtott vételi kérelmek clidegenitésrél (db)
szama (db)

2015. 10 0

2016. 10 0

2017. 5 0

2018. 14 0

2019. 7 0

Osszesen 46 0
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Helyiségallomanyunk harom csoportba sorolhato:

Profittal hasznosithat6 helyiségek (92%), amelyek esetében az lizleti és piaci hasznositasi cél
realis elvaras. Az ide tartozo ingatlanokbdl szarmazod bevétel haszonnal fedezi a fenntartasi
koltségeket.

Bérldink szamara az Onkormdnyzat biztos partnert jelent, ebbdl adodoan kisebb kockazatot
jelent szamukra a helyiségekbe invesztalni. A miiszaki allapot miatt anyagi raforditast igényl6
helyiségeknél a felujitas koltségeit a bérld viseli, amelyet legfeljebb 3 havi bérleti dijfizetési
moratoriummal kompenzalunk. Ezzel tulajdonosi anyagi invesztalas nélkiil egyrészt javulnak a
helyiségek miszaki paraméterei, masrészt hosszu tavu bérlokkel és igy tervezhetd bevételekkel
szamolhatunk.

Onkoltséget fedezd bevétellel hasznosithatd helyiségek (3%) esetében a bérbeadasuktol
minimalisan a kotelezden fizetendd koltségek (kozos koltség, kozmi alapdijak, esetlegesen
Orzési koltség) megtériilését tiiztlik ki célul.

A helyiségeink harmadik csoportjanal (5%) nem realis elvaras a bevétel vagy legalabb a
nullszaldés hasznositds. A gazdasagosan nem hasznosithatd a kozos koltség fizetési
kotelezettség miatt folyamatosan vesztességet termeld, allapotuk, fekvésiik miatt a bérbeadésra
nem alkalmas helyiségek arverésen torténd értékesitését javasoljuk.

Kiilonleges kihivast jelentett a 2018. decemberében elkésziilt Klapka Kozpontban kialakitott
15 6nalldan hasznosithato iizleti egység bérbeadasa. A Klapka-helyiségek célkozonséggel vald
megismertetése érdekében folytatott marketingtevékenységiink (ujsaghirdetés, szordlapok,
onallé honlap létrehozésa, internetes ingatlanportdl igénybevétele, ingatlankdzvetitd cég
kozremiikodése) eredményeként 2019. november végéig minden iizleti egység bérlore talalt.

Helyiségallomanyunk 1232 db 6nkormanyzati tulajdonti nem lakés céljara szolgalo helyiséget
tartalmaz, ebbdl 89 db helyiségnél eleve kizart az iizleti céli hasznositas: hékozpontok, ELMU
hélézati kapcsold helyiségek, parthelyiségek, az Onkormanyzat koltségvetési szervei altal
hasznalt albetétek. A helyiségallomanyunkbol 2019. december 31-i allapot szerint 171 db
helyiség vart hasznositasra.

A ciklusid6 alatti hasznositas alatti helyiségeink szamat az alabbi tablazat mutatja:

Hasznositas
. alatti
Idoszak helyiségek
0sszesen
2015.01.01 246
2016.01.01 219
2017.01.01 273
2018.01.01 257
2019.01.01 208
2020.01.01 171

A koncepcio ciklusideje alatt az ingatlanpiac fellendiilését tapasztaltuk, nétt a bérbevételi kedv,
¢s magasabb bérleti dijon tudtunk bérldinkkel megallapodni.
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A helyiségek esetén a hatarozatlan id6tartamu bérleti jogviszonyt annak okén kell kiemelten
kezelniink, mert 2011. jaliustdl a helyiségek bérbeadasat szabalyozo 19/2011. (IV.22.) OK.
szamu rendelet lehetvé tette a hatarozatlan idore torténd helyiségbérleti szerzodés megkdotését,
vagy a korabbi hatdrozott idejii szerzddés hatdrozatlan id6tartamra valdé moédositasat,
amennyiben a bérl6 vallalja az 1 éves bruttd bérleti dij, de minimum 500.000 Ft megfizetését
szerzOdéskotési dij jogcimén. A konstrukcid a bérlok részére hossza tavu és kiszamithatd
partnerséget biztosit, mert a bérbeadd Onkormdanyzat a vallalja, hogy 15 évig nem ¢él a
Lakastorvény altal biztositott rendes felmondas lehetdségével. A szerzédéskotési dij jogecimén
befizetett 6sszeg a bérleti szerzodés barmely okbdl torténd megsziinése (bérldi szerz0désszegés
miatti felmondas, k6zos megegyezés) esetén nem jar vissza.

Az elmult években, 2011-t61, a rendeletmddositas hatalyba 1épésétdl megvaltott hatarozatlan
ideju bérleti szerzodéseket, valamint a befizetett szerz6déskotési dij Osszegét a kovetkezo
tablazat szemlélteti.

Ev Hatarozatlan idore megkotott bérleti szerzodések
Darabszam Befizetett szerzédéskotési dijak (brutto Ft)
2015. 10 40.328.235
2016. 5 16.313.050
2017. 12 15.521.550
2018. 10 26.493.735
20109. 14 29.218.775
Osszesen 127.875.345

1.4.14 Kihivasok a helyiséggazdalkodasi tevékenységben

Piaci elonyeink - megbizhatosagunk, hosszatavra valo tervezés lehetdségének biztositasa,
korrekt partneri egytittmiikodés - kiakndzasa mellett fontos a versenyképességiink javitasa. A
koncepcio feladatainak végrehajtasa soran a progressziv helyiséggazdalkodassal - melyben a
helyiségeket a gazdasagossagi €s ingatlangazdalkodasi szempontok szerint csoportositjuk és
kiilon nagyobb hirdetési lehetdségeket biztositunk a profittal hasznosithaté helyiségeink
esetében -, folyamatosan csokkent a hasznositasra varo helyiségeink szdma. A piaci dijakhoz
igazitott bérbeadasokkal novekedtek a helyiséggazdalkodasbol befolyd bevételeink.

A helyiségeket elsdsorban bérbeadasra hirdetjilk. Amennyiben hasznositasra kinalt helyiségiink
az lresedéstol szamitott 1-1,5 éven beliil nem talal bérlére, ugy értékesitésre javasoljuk, a
foldszinti, utcai bejarath tizletek kivételével.

A 2015-2019. idészakban 9 arverésen 53 helyiséget értékesitettiink.

A helyiségeink irdnti kereslet novelése érdekében, frissitettiink gyakorlatunkat, (1j marketing
eszkozoket alkalmazunk.

2018-tdl kibovitettiik a hirdetési lehetdségeinket €s igénybe vessziik az ingatlan.com feliiletet,
ezzel nagyobb célkdzonséghez tudunk eljutni. Az internetes hirdetési adatbazisban az arverésre
hirdetett ingatlanokat tessziik kozz¢, tovabba a bérbeadasi célu hirdetésekre is felhasznaljuk a
feliilet adta lehetdségeket.
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Helyiséggazdalkodas megujitasa keretében a tevékenységiink hatékonysaga, a marketing
lehetdségeink kiaknazésa érdekében felmértiik az utcai portallal rendelkezd helyiségeinket,
annak érdekében, hogy a portalfeliileteket (kirakatokat) hirdetési, illetve dekoracids célokra
igénybe vegyiik. A méreténél, elhelyezkedésénél fogva alkalmas helyiségeink portaljaban
egyseéges kivitelli, alapinformaciokat feltiintetd hirdetdtablakat helyeztiink el, 11 albetétnél,
amelybdl 8 helyiséget eredményesen bérbe adtunk.

A Lehel Csarnok tigyfélszolgalati iroda portaljan- az ingatlankozvetité cégek gyakorlatahoz
hasonloan — a bérbeadasra hirdetett helyiségek megismertetésére modern plexicsempe falat
alakitottunk ki, ehhez a kinalt albetétek modern, méretaranyos alaprajzat is elkészitettiik, és
fotokat is mellékletiink.
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Osszegzés

Az elmult évek teljesitése dsszhangban volt a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat
,Lendiiletben a XIII. Keriilet” ciklusprogramjaval. Befejeztiik az elmult évek legnagyobb
szanalasi programjat, a Szabolcs utca, Teve utca revitalizdcidja érdekében. Szandlasi
programjainkkal megteremtettiik annak lehet6ségét, hogy a bérlakasainkban é16 330 csalad
jobb lakhatasi koriilmények kozé keriiljon. A ciklus végére mar lathato, hogy teljesithetd az a
korabban Kkitizott cél, hogy bérlakas allomanyok pozitiv minéségi valtozasaval fokozatosan
megsziintessiik az dsszes sziikséglakast, és a komfortnélkiili lakasokat.

Onkormanyzatunk tjabb 55 01j bérlakassal gyarapitotta bérlakas allomanyat, palyazat Gtjan
tamogatta a tarsashaz-tulajdonosokat ingatlanuk felgjitasaban. Ennek eredményeként tobb ezer
csalad ¢letkoriilményei javultak.

A kozjavakkal torvényszerlien és a jogazda gondossagéaval gazdailkodtunk megOriztik a
bevételt termelé vagyonelemeket, javult bérlakas allomanyunk minésége, komfortdsszetétele,
és noveltiik az onkormdnyzati vagyont. Osszességében bérldink, iizleti partnereink is
elégedettek voltak tevékenységilinkkel. A helyiségallomanyunk megovasa és a lehetéségek
kiaknazasa is eszkoz arra, hogy az onnan befolyd bevételeket az kozfeladat ellatasunkra, a
lakossagi igények kielégitésére, kertiletfejlesztési célokra forditsunk.

Elértiik, hogy a lakbérbevételeink fedezik a lakasokra, lakoépiiletekre forditott kiadasokat, de a
fentebb ismertetett statikai, szigetelési problémak kezelése, megakadalyozasa érdekében
tovabb kell novelni bevételeinket ahhoz, hogy a lakasszektor tovabbra is Onfenntartod
maradhasson.

Az elmult 5 év feladatainak, szakmai kihivasainak teljesitése kivalé alapot ad arra, hogy az 4j
valasztasi 1doszak programjat meghataroztuk.
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2 Lakas- és helyiséggazdalkodasi koncepcié a 2020-2024. évekre

Napjainkra meghatarozéva valt a fenntarthatdsag, a klimavédelem, a kornyezettudatossag,
amely az ingatlangazdalkodéasra is kihat, szamtalan kiakndzandé lehetség rejlik benne.
Stratégiai célunk a kornyezettudatos, gazdasagos muikodtetés, az un. okos megoldasok minél
sz¢élesebb korti alkalmazasa lakoépiileteink ilizemeltetésében €s az 1) beruhdzéasok soran,
tovabba bérldink szemléletvaltasdnak eldsegitése a fenntarthatobb jovo érdekében. Ezen célok
dsszhangban vannak az Onkorményzat Lendiiletben 2.0 programjaval, valamint a XIII. keriilet
Hossza tavu Fejlesztési Koncepcidjaval.

Az Onkorményzat forgalomképes ingatlanvagyondval valdé gazdalkodas két f& pillére a
lakasgazdalkodas és a helyiséghasznositas, mely mintegy 22,8 Mrd Ft értéket képvisel. Lakéas-
¢és helyiséggazdalkodasi feladataink meghatarozasat tovabbra is a négy alapelv — szocialis
gondoskodas, gazdasagos és fejlodésorientalt iizemeltetés, jogszeriiség, transzparencia —
szempontjanak érvényesitése mellett tessziik meg.

Mindemellett a kdvetkezé 5 év prioritasa az otthonteremtés eldsegitése, valamint az otthon
biztonsdganak és a gazdasidgos lizemeltetés egyensulydnak megteremtése az dnkormanyzati
bérlok szamara.

Célkitlizéseink, feladataink meghatdrozdsa soran figyelemmel voltunk arra, hogy az
onkormanyzati ingatlanvagyon megtartasa, gyarapitasa, a bérlink életmindségének javitasa
mellett az Onkormanyzati lakésszektor mielébb oOnfenntartovd valhasson, hogy a piaci
szemlélettel lizemeltetett helyiségekbdl befolyd bevétel ne a lakasszektor fenntartdsara
szolgaljon.

Jogszeriiség

A kozvagyonba tartozd — rendeltetése szerint a kozosség érdekeit szolgalni hivatott —
ingatlanallomannyal val6 gazdalkodas, lizemeltetés, miikodtetés soran a jogszabalyok betartasa
¢€s betartatasa olyan alapvetd elvaras, amely a legfébb keretét adja feladatellatdsunknak. A
magasabb szintli torvényi szabalyok kozott onkormanyzati rendeletalkotassal van lehet6ségiink
a helyi szabalyokat a gyakorlati tapasztalatokhoz igazitani.

Transzparencia (Atlathatésag)

Az ingatlanvagyon kezelése sordn - a Személyes adatvédelemi oltalom alatt nem allo -
valamennyi adat, ismeret tekintetében biztositjuk azok megismerhetdségét, ezzel is garantalva
a jogszerlségi keretek betartdsat, €s koncepcionalis, tervszerii feladataink végrehajtasdnak
ellendrizhetdségét. A XIIIL. Keriileti Onkormdanyzat és a vagyont kezelé Kozszolgaltatd Zrt. a
személyes adatok védelme Orzésének szoritdsdban is elkotelezett a nyitott, atlathato miikodés
mellett.

Szocialis gondoskodas

Budapesten mara lakhatasi valsag alakult ki. Sokan képtelenek sajat tulajdonti ingatlan
szerzésére ¢€s fenntartasara, és sokak szamara megoldhatatlan problémat jelent még a lakhatasi
koltségek eldteremtése is. Ezzel egyiitt kilatastalan a felujitasi koltségek, a rendszeres
karbantartas elvégzése, €s sokan nagyon rossz miiszaki allapott lakasokban kénytelenek élni.
Gyakori probléma a tulzstfoltsag, és az ezzel jar6 konfliktusok ki¢lezédése, az életmindség
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romlasa. A XlII. Keriileti Onkormanyzat a bérlakasépités terén kimagaslo teljesitményt tudhat
maga mogott. Az dnkormanyzati lakés bérleti joga lehetdséget kindl arra raszorul6 lakosaink,
keriileti csalddok részére, hogy lakhatasuk hosszitavon megoldott legyen, és ezzel
¢letmindségiik jelentdsen javuljon, eldre 1épjenek, gyermekeiket biztonsagban nevelhessék. A
szocialis gondoskodas elve nem miikodhet a masik fél - a lakok — egyiittmikodése nélkiil, a
jogszabalyi és szerzddéses eldirdsok betartasaval.

Gazdasagos, fejlesztésorientalt miitkodés

A szocidlis gondoskodas elve latszolag litkozik a gazdasagos, profitorientalt miikodés
elvarasaval, azonban két olyan értékrdl van sz6, amelyeknek hosszatavon egymas mellett kell
miikodnitik. Az ingatlanvagyonnal val6 gazdasagos iizemeltetés nélkiil nem lehetne a szocialis
gondoskodas elvét teljesiteni. A kovetkezd iddszakban is tovabb folytatjuk a vagyon
megolrzésére, fejlesztésére, gyarapitasara kitlizott feladatunkat, erdsitve a vagyonelemek
miikodtetésének racionalizalasi elvarasat. Hosszi tava feladatként hatdroztuk meg a
lakasallomanyunk 0Osszetételének javitdsat. Elkotelezettek vagyunk a ,,z0ld keriilet”
fejlesztésében, a meglijuld energiaforrasok és a kornyezettudatos iizemeltetés iranyat tartjuk
kdvetendonek.

2.1 Otthonteremtés, lakhatas minoségének javitasa

A hazai és ezen beliil budapesti lakaspiacon az elmult években drasztikus aremelkedés volt
tapasztalhatd, amely kihatott az albérleti arakra is. A kordbban megfizetheté maganbérletek
mara tomegek szamara valtak megfizethetetlenné. Az 6nkormanyzati bérlakasok legmagasabb
kategoriaju bérleti dija is toredéke a piaci lakbéreknek, ezért a bérlakasra valod igény
folyamatosan emelkedik.

A szocialis gondoskodas alapelve mentén tovabbra is feladatunknak tartjuk az otthonteremtés
biztositasat a rendelkezésre allo eszkozeinkkel.

2.1.1 Lakaspalyazatok

Folytatva az eddig alkalmazott gyakorlatot, tovabbra is feladatunknak tekintjiik évente
minimum 50 db lak4s meghirdetését.

A palyazatok kiirasakor nemcsak a lakdssal még nem rendelkezd XIII. keriileti allando
lakcimmel rendelkezd lakosok lakhatasat kivanjuk eldsegiteni, hanem azon bérldinknek is
szeretnénk lehetOséget biztositani, akik meglévd bérleményiikbdl jobb koriilmények kozé
kivannak koltozni.

a. A lakaspalyazatok utan érdeklddOk korének szélesitése okan feliilvizsgaljuk a
kialakitott palyazati rendszeriinket, modernizaljuk a feltételrendszert, és megteremtjiik
az ehhez sziikséges jogszabalyi hatteret.

b. Vizsgaljuk annak lehetéségét, hogy ujonnan épitett lakohdzaink lakasaira Kkiirt

lakédspalyazaton — leadand6 lakéas hidnydban — pénzbeli megvaltassal valthatna ki a
keriileti palyazo a leadando lakas feltételét.
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2.1.2 Fiatalok otthonkezdési tAmogatasa

A fiatalok otthonkezdési tamogatasa érdekében az Onkormanyzat a tovabbiakban is biztositja
a lakasvasarlds, valamint a felgjitds esetére nyujtott eseti tdmogatast a jogszabdlyban
meghatarozott feltételek megléte esetén.

A bérlakassal nem rendelkezOk részére kiirandd lakaspalyazatok soran a lakasok minimum
10%-4t 35 év alatti fiatalok részére irjuk ki.

A torvényi valtozasoktol fliggetleniil megtartjuk a fecskeparok részére elkiilonitett lakéasalapot,
a fiatalok otthonteremtésének eldsegitése céljabol a fecskelakas rendszer atalakitasara aj tipusu
feltételrendszert dolgozunk ki, amellyel kifejezetten a fiatal parok, fiatal csaladok lakashoz
jutasat tudjuk eldsegiteni.

2.1.3 Lakasallomany osszetételének javitasa

Szanalasokkal, komfortositassal, sziikséglakdsok kivondsaval, valamint 0] bérlakdsok
¢pitésével, a kozvagyonnal wvald felelds gazdalkodas elvét gyakorolva gazdasagos
elidegenitéssel kivanjuk javitani a lakasallomany 6sszetételét.

2.1.3.1 Komfort nélkiili lakasallomany csokkentése

A lakésallomany Osszetételének javitasa kiemelt onkormdanyzati feladat, ennek érdekében
toreksziink arra, hogy a komfort nélkiili lakasalloményunkat felszamoljuk.

A komfort nélkiili lakasként nyilvantartott ingatlanok mintegy 60%-aban miiszakilag
szabalytalanul tortént meg a komfortositas, mivel a fiirdShelyiséget és a we-t 6nallo szell6zés
nélkiil alakitottak ki, ezért — bar a komfortos életviteli kovetelményeknek megfelel —
miiszakilag nem tekinthetdk komfortos lakésnak.

2.1.3.2 Lakéépiilet beruhazasok

Az ingatlanvagyon gyarapitdsa, a komfortosszetétel javitdsa, a mindségi bérlakas allomany
megvalositdsaként tovabbra is vallaljuk az Onkormanyzati lakasalloméany folyamatos
megujitasat, bovitését, allaganak megovasat. Bérlakas épitési programunk folytatasaként a
ciklusban tervezziik a Jasz utca 72. szam alatti 35 lakasos és a Petnehazy utca 90. szam alatti
67 lakasos lakoépiiletek megépitését. A bérlakas-épitési program folytatasaként a lehetséges
helyszineket felkutatjuk, a beruhdzast el6készitjiik.

Jasz utca 72. (Hrsz.: 26354) - 35 lakdsos dnkorményzati lakoépiilet:

Az Onkormanyzat Képviselé-testiilete 2016. december 16-4n fogadta el a Jasz utca 72. szam
alatti ingatlanon dnkormanyzati lakéépiilet megépitésére, illetve a meglévo épiilet szanalasara
vonatkozo6 javaslatot. Az épitési munkak megkezdddtek, a kivitelezési munkak varhatéan 2020.
év végén fejezddnek be.

Az épiiletben 7 db garzonlakés, 12 db kétszobas és 16 db 3 szobas lakas kertil kialakitasra.

Petnehazy utca 90. (Szent Laszl6 ut 68-70.) 67 lakasos dnkormanyzati lakoépiilet épitése.

Az Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2016. december 16-an dontétt a Szent Lasz16 at 68-70.
szam alatti ingatlanon egy onkorményzati lakdépiilet megépitésérol.

A 27045 ¢és 27046 helyrajzi szamu telkek egyesitése Petnehdzy utca 90. szdm alatti cimen
megtortént.
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A véglegessé valt épitési engedély kiadmanyozéasat kovetden a kivitelezd kivalasztasara
iranyul6 kozbeszerzési eljarast meginditjuk.

2.1.3.3 Szanalasi feladatok

Kertiletfejlesztési és gazdasagossagi szempontok alapjan tovabbra is indokolt a szanalési
feladatokat végezniink. Tobb olyan avult allapott lakoépiiletet iizemeltetiink, amelynek
felujitdsa nem gazdasagos, fenntartasa nem rentabilis. Ezen kiviil fontos szempont, hogy mely
keriiletrészeket kell a fejlédésbe bevonni, hol van sziikség a magantOkére, a fejlesztésre.
Szanalasi programunkban szerepelni fognak Szent Lasz16 tti lakohazak, de a fejlodésnek indult
teriileteken is terveziink szanalasokat (pl. Uteg utcai lakohazak).

Minimum 200 bérlénknek biztositunk jobb, korszerlibb lakhatési koriilményeket.

2.2 QOtthon biztonsiaga

Az otthon biztonsdganak megteremtése olyan komplex célkitlizés, amely tulajdonosként,
bérbeadoként az egyik legnagyobb kihivast jelenti. Ide tartozik a szocialis gondoskodas, a
lakéasok, lakoépiiletek biztonsagos lizemeltetése, a bérleti jogviszonyok tekintetében a biztonsag
nyujtasa bérldink részére, a humanus koveteléskezelés.

2.2.1 Tarsashazak tamogatasa

Folytatjuk a kamatmentes tamogatasi rendszer mitkodtetését, amelyet évrdl-évre tobb tarsashaz
vesz igénybe.
Szakmai forumokkal segitjiik a kozos képviselok munkéjat a Kozos Keépviseldi Klub keretében.

Az Onkormanyzati lakoépiiletek mellett az utdbbi években a tarsashazi épiiletek korében is
gyakran taldlkozunk azzal a probléméval, hogy nem lehet gazdasdgosan elvégezni a sziikséges
feljitasokat, allagmegdvo munkélatokat. Azokban a tarsashdzakban, ahol az Onkorméanyzat
tobbségi tulajdoni hanyaddal rendelkezik, ez kiilondsen nagy feleldsség, ezért azokban a
tarsashdzakban, ahol az Onkormdnyzati tulajdoni hényad eléri az 50%-ot, elvégezziik az
épiiletek miiszaki analizisét. Jelenleg 30 tarsashazban van az dnkormanyzatnak majoritasa. Az
elézetesen becsiilt koltsége a felmérésnek épiiletenként 1 M Ft, a feladat elvégzését 2020-ra
tervezziik.

A felmérések elvégzését kovetden szakmai segitséget tudunk nyujtani a tarsashazak részére,
ezzel motivalva ket az id6szer( felujitasban.

2.2.2 Lakascserék

Bérl6i allomanyunk egy része elérkezett arra a pontra, hogy gyermekeit felnevelte, sokan
parjukat is elveszitették, ezért mar nincs sziikségilik akkora bérlakasra, mint amekkoraban
jelenleg laknak. Mind fenntartasi, mind karbantartasi szempontbol indokolt kérés résziikrdl,
hogy egy kisebb lakasba koltozhessenek.

Bérldink masik csoportjat azok a csaladok teszik ki, akik csaladbdviilés okan nagyobb lakasba
kivannak koltozni, melyre — bérldink egy kisebb hdnyada részére — a lakaspalyazat biztosit
lehetdséget.

Tovabbra is koriiltekintéen kezeljiik az allampolgari lakascsere kérelmeket. Ovnunk kell a
jogban jaratlan bérldinket attol, hogy egy felel6tlen, kellden nem atgondolt lakascsere
alairasaval utcara vagy rosszabb lakhatasi koriilmények kozé keriiljenek. A bérldink kozotti
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allampolgari cserék elbiralasaban a szocialis ¢s lakasgazdalkodasi szempontokat is figyelembe
vessziik.

2.2.3 . Lakasért életjaradék”

A program elérte a kitlizott célt, 0j szerzodéseket mar nem kotlink. Jelenleg 23 életjaradéki
szerzodésiink van, az Onkormanyzatra haruld kotelezettségek szerzédésszerl teljesitése a
feladatunk.

2.2.4 Kiemelt ellatasra szorulok tamogatasa

Feladatunknak tekintjiik, hogy az arra rdszorul6 és kozremiikodésre hajlandé bérldinknek segitd
kezet nytjtsunk. Ennek érdekében egyiittmiikodiink a Prevencidos Kozponttal és a Szocidlis és
Koznevelési Osztallyal. Sziikség esetén eldsegitjiik bérlonk gondnoksag ald helyezését, €s ha
szakintézményben torténd elhelyezése megoldott, gy tdmogatjuk a bérlt a bérleti jog pénzbeli
térités ellenében torténd megvaltassal.

Azon bérldink, akik Onerébdl nem tudjak a lakas-karbantartasi feladatokat elvégezni,
tdmogatasi rendszert dolgozunk ki.

Folytatjuk a lakasépitési programunkon beliil az akaddlymentesitett lakésok kialakitdsat,
biztositjuk a mindségi lakhatast kerekesszékhez kotott bérldink, vagy hozzatartozoik szamara.

2.2.5 Az onkormanvyzati bérhazak biztonsaganak novelése

Az Onkormanyzati lakoéhazak biztonsdgosabba tétele, a biztonsagérzet novelése érdekében
intézkedéseket tesziink (bejarati kapuk korszerlisitése, zarhatova tétele, kamerarendszer
kiépitésének vizsgalata, gdzvezetékek felujitasa, kéményfelujitasok, lakohazaink garadzsaiban a
beléptetd rendszerek korszertiisitése).

2.2.6 Szolgaltatasok bvitése

A bérlokkel valo kapcsolattartas erdsitése, a lakokozdsség formalasa céljabol lakogytiléseket
vezetlink be onkormanyzati lakdépiileteinkben.

Az 6nkormanyzati lakohazak udvaranak fejlesztésébe bevonjuk a lakokozosségeket, palyazati
konstrukciot dolgozunk ki.

2.3 Gazdasagos iizemeltetés

Célunk az Onkormdnyzati ingatlanvagyon dallagdnak megérzése ¢és javitasa, tervszerii
karbantartassal az épiiletallomany életciklusanak novelése, raforditasaink racionalizalasa
mellett.

A kozvagyonnal valo felelds gazdalkodas korében csoportositottuk azokat a prioritasokat,
amelyek ingatlangazdalkodasunk soran kiemelt feladatok.
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2.3.1 A lakbérek és az iizemeltetési kiadasok fejlesztése

Lakbérrendeletiink rogziti, hogy a lakbéreknek a Lakastorvény rendelkezéseivel 6sszhangban
fedezetet kell nyujtani a bérlakasként hasznositott lakdsok lizemeltetésével, fenntartasaval,
karbantartasaval kapcsolatos raforditasokra.

Az elmult években a lakés és helyiség bevételek tényadatai meghaladtak az éves koltségeket.
A helyiségek bérleti dijabol és a lakbérekbdl szarmazo bevétel folyamatosan novekedett,
azonban a tobbi fovarosi keriilet altal alkalmazott alap bérleti dijakat, valamint az egyre
novekvO felajitasi kiadasokat figyelembe véve indokolt a fix szazalékos lakbéremelés,
amelyhez a sziikséges jogszabaly modositast elvégezziik. Célunk, hogy a lakasszektor az egyre
novekvo felajitasok mellett is Onfenntartd maradjon.

2.3.2 Koltség alapu lakbérek feliilvizsgalata

2016-17. években elvégeztiik a szocidlis alapu lakbérek feliilvizsgélatit. Az igazsagosabb
lakaspolitika és a bérlakasszektor gazdalkodasi egyensulyanak elérése érdekében e munkat
folytatjuk a hatdrozatlan iddtartamt koltség alapt lakbérek feliilvizsgalataval.

Nyilvantartasunk szerint bérléi allomanyunk mintegy 10%-4at fogja érinteni a feliilvizsgalat,
amelyet 2020-2021. években terveziink elvégezni.

2.3.3 Miiszaki okbdl hasznositasra varé lakasok szamanak csokkentése

Az Onkormanyzati feladatok ellatasara fenntartunk hasznositasra varod lakasokat, melyek
lelakott miiszaki allapotban keriilnek vissza birtokunkba. A mieldbbi hasznositas céljabol
vizsgaljuk a lakédsallomény felujitasanak lehetdségét.

2.3.4 Lakasprivatizacio

Fdszabalyként a lakott lakast kizardlag az abban €16 bérlonek értékesitiink. Tovabbi célunk a
lakasallomany Osszetételének javitasa, mely a komfortfokozat novelésével, valamint
raciondlisabb lizemeltetéssel érhetd el. Ennek pénziigyi fedezete a meglévd rossz miiszaki
allapotu épiiletben 1€vo, teljes felujitast vagy komfortositast igényld albetéteink értékesitésével
biztosithato.

a. Célunk a lakasallomanyunk, az ingatlanvagyon megtartasa, igy a bérléi vételi
kérelmeknél is tartjuk magunkat ahhoz, hogy a bérbeadas utjan hasznositott vagy
hasznosithat6 vagyonelemeket nem idegenitjiik el. A bérldi lakasvételi kérelmek esetén
tobb szempontot vizsgalunk. Kiemelten vizsgaljuk a lakassal érintett tarsashaz
kertiletfejlesztési szemponta értékelését, az Onkormdnyzati tulajdoni héanyadot,
komfortfokozatot, alapteriiletet, miiszaki allapotot, valamint a szerzddés Iétrejottének
koriilményeit és a lakdsgazdalkodasi feladatokat, valamint mekkora terhet r6 a
mindenkori tulajdonosra az ingatlan tulajdonlasaval jard koltségnovekedés.

b. Gazdasagosan nem hasznosithatoé lakasok értékesitése arverésen. A transzparens
miikodésiink hangsulyos része, hogy az ingatlanok elidegenitésére — értékhatartol
fliggetleniil - nyilvanos arverést alkalmazunk. A rossz miiszaki allapott épiiletben
1évo, teljes felujitast €s komfortositast igényld, kis alapteriiletii lakasok esetében az
arverés utjan torténd értekesités az egyetlen gazdasadgos hasznositasi mod.
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c. Sziikséglakasok elidegenitése korében megvizsgaljuk annak jogszabalyi lehetOségét,
hogy a tarsashazi albetétként felvett, a hasznositott lakésallomanyunkbol kivont
sziikséglakasok esetén elsdsorban az adott tarsashazban ¢€lok részére biztositsunk
lehetdséget azok megvételére, csatolasi kotelezettséggel. Célunk, hogy a
sziikséglakasok lakdsgazdalkodasbol torténd kivonasaval lehetdséget biztositsunk a
szomszéd tulajdonosoknak lakasuk bdvitésére és megakadalyozzuk, hogy ezeket a
minimalis ¢lettérrel rendelkezd, a mai kor kovetelményeinek nem megfeleld
szlikséglakéasokat dnalldan tovabbhasznositsak.

2.3.5 Felujitasi program

Folytatjuk a 10 éves lakdépiilet feljitasi programban eldirt feladatok teljesitését, melynek soran
figyelemmel lesziink a fenntarthatosagra. A szanalasi programba bevont cserelakasokat
felujitjuk.

2.3.6 Bérleménvellenorzés

Lakésaink ¢€s helyiségeink kezelésének, hasznositasanak alapja és a tulajdonosi szemlélet is
megkivanja, hogy mindenkor a Ilehetd legrészletesebb és alatamasztott informaciokkal
rendelkezziink ingatlanjainak allapotardl, hasznélatarol. A kozvetleniil a helyszinen végzett és
dokumentalt ellenérzések azt a célt szolgaljak, hogy megalapozott informéciok birtokaban
tudjuk teljesiteni lakas- és helyiséggazdalkodasi feladatainkat.

Fenntartjuk a reggeli és esti ellenérzési rendszert. gy van lehetéségiink naprakész informéaciok
birtokéba jutni, a rendellenességeket kiszilirni és dokumentalni, és megalapozott intézkedéseket
tenni. Az ellenérzések soran a korabbi lakd vagy hasznalo altal a visszatérés szandéka nélkiil
elhagyott, ¢életvitelszerien nem hasznalt lakdsokat vagy hatrahagyott helyiségeket
zéarszalagozassal védelembe vessziik, az esetleges illetéktelen behatolok eldl, visszatérden
ellendrizziik, ezzel is eldsegitve a miel6bbi birtokbavételt, a kintlévOségek behajtasat, és
megakadalyozva az Onkényes foglalast. Az ellendrzéseket segitd technikai eszkozoket,
lehetdségeket tovabbfejlesztjiik.

2.4 Kornyezettudatos, energiahatékony iizemeltetés

A ,,z0ld technologidk™ alkalmazasanak elkotelezettjei vagyunk, igy a megtijulo energiaforrasok
tervezését részesitjiik elonyben, torekedve arra, hogy a kornyezettudatos iizemeltetés
kovetkeztében a karos anyag kibocsatast csokkentsiik, és az energia koltségeinket is
minimalizaljuk, mert ezek jelentds hdnyadot tesznek ki a koltségvetésben.

Célszerli a mindennapos tlizemeltetést és iddszakos felqjitast is az energiatudatossag jegyében
végezni, hiszen ezzel nem csak kornyezetiink védelméhez jarulunk hozza, de jelentds
koltségeket takarithatunk meg. Az energiatudatossag nem mas, mint a rendelkezésiinkre allo
energiaforrdsok tudatos, datgondolt felhaszndldsa, a fogyasztds csokkentése, ezaltal
kdrnyezetlink megdvasa.

2.4.1 Vizoéra program folytatasa

A vizéra felszerelési programunkat tovabb folytatjuk, mivel a k6zos koltségben fizetendd viz
atalanydij magas Osszegli és abban az esetben is fizetendd, ha tényleges vizfogyasztds nem
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keletkezik. A 100 %-os Onkormanyzati lakoépiiletekben locsolasi mérd kiépitésével a
vizfelhasznalas koltségei tovabb racionalizalhatoak.

2.4.2 Fenntarthatosag, okos megoldasok

Az 1j épitésti ingatlanok beruhazasaindl a tajolas és a forma gondos megvalasztasa,
kornyezetbarat anyagok ¢€s technologidk alkalmazasa, a specialis burkolatok, tobbrétegi
homlokzatok ¢és a ndvények valtozatos hasznalata mind olyan lehetdségek, amelyekkel
fenntarthatobba tehetiink egy épiiletet.

A gaziizeml hotermeld berendezések helyett elektromos drammal miikodé hészivattyukat
valasztunk, amely csokkenti a karos anyag kibocsatast €s olcs6é zoOldenergiat biztosit a
lakoépiiletek szamara. A korabbi gazkazanokhoz képest elonye a magasabb komfortfokozatot
biztositdsa mivel a nyari idészakban a hiitéshez nem kell kiilon berendezést alkalmazni. A
tervezésnél egyedileg mérlegelhetd, hogy a kdzos teriiletek mitkodéséhez (pl. vilagitas, felvond
hajtas, lakasok 1égkezeldi, parkolok szellztetés stb.) lehet-e napelemet telepiteni, mert ha ezen
fogyasztasok csokkennek, akkor a kozos koltség jellegli kifizetéseinket is mérsékeljiik, mert
ezeket nem terheljiik 4t a bérlok felé. A koltségek tervezésénél figyelemmel kisérjiik a kiilsd
palyazati forrasok esetleges meglétét is.

A tervezési koncepcioknal vizsgaltatjuk a napelem telepitési lehetdségeit, ezaltal a kdzosségi
teriileteken tizemeld fObb berendezések villamos energia felhasznalasat csokkenthet;iik.

Az 1j beruhdzasok soran épiiletfeliigyeleti rendszerek segitik a szabalyozasi folyamatokat az
optimalis energia felhasznalds érdekében. Ez az okos megoldas lehetdvé teszi azt is, hogy a
bérleményekre jutd fogyasztdsokat dokumentdljuk, amely a hokoltség felhasznalas és
elszamolas alapja.

Bérlakas épitési programunk sordn kiépittetjiik 0j lakohazainkban az elektromos autotoltd
allomas csatlakozasi lehetdségét.

Meglévd épiilet esetén kénytelenek vagyunk a megépiilt alapanyagokbdl dolgozni, ezaltal a
lehetdségek lesziikiilnek. A tervezett felujitasok soran mérlegeljiik, hogy milyen atalakitasba
érdemes belevagni, mivel érhetd el a lehetd legnagyobb megtakaritas és ehhez milyen koltségek
tartoznak, vagyis egy optimum megallapitasa a cél.

A legegyszerlibb modja a koltségek csokkentésének, ha tudatosan odafigyeliink a fogyasztasra,
ugyanakkor a legkorszerlibb energetikai felujitassal sem érhetd el a kivant megtériilés,
amennyiben a berendezéseket nem megfeleld modon hasznaljuk. Ezért minden korszertsités
esetében nagyon fontos a felhasznalok megfeleld tajékoztatasa, egylittmiikodésiik megnyerése.

2.5 Helyiséggazdalkodas

Févaros szinten komoly iizleti tevékenységre alkalmas, nem lakascéli ingatlanallomannyal
rendelkeziink. A helyiséggazdalkodasi feladatainkat a piaci verseny szabalyai szerint végezziik.
Helyiséggazdalkodasunk két pilléren nyugszik: egyrészt a meglévé éallomanyt minél
jovedelmezObben hasznositani, masrészt a hasznosithato helyiségeinket megtartani, azzal, hogy
portfolio tisztitdsként a profittermelésre alkalmatlan egységeket a veszteségek és a tovabbi
koltségek elkeriilése érdekében arverés tjan értékesitjik.
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A jovoben is tartjuk magunkat ahhoz az tizletpolitikahoz, hogy helyiségeinket piaci szemlélettel
adjuk bérbe, a gazdasagi tendencidkra egyedileg reagéljunk, és élve azzal az eldnnyel, hogy az
ingatlanpiacon az Onkormanyzat megbizhatd és hosszi tdva partnerséget tud biztositani. A
jovoben abban kell elére 1épniink, hogy a hasznositasra kinalt helyiségeink miiszaki allapota
tekintetében felzarkozzunk a piac mas szerepléihez, a megoldasra alternativat (pl.:
bérbeszamitas, a feltjitasnal koltségmegosztas) nyujtsunk leendd partnereinknek.

Bérbeadasi tevékenységilink soran tovabbra is kiemelt hangstlyt fektetiink a transzparens
mikddésre. Nyilvanosan tessziik kozzé a bérbeadésra szant helyiségeket, valamint rendszeres
id6ko6zonként palyazati eljarast alkalmazunk. Arra téreksziink, hogy a potencialis érdekl6dok
részére az arképzésiink soran igazi versenyhelyzetet teremtsiink licitalassal.

Ennek érdekében tovabbra is alkalmazzuk azokat a hirdetési csatorndkat, hogy minél nagyobb
célkozonséghez jussunk el kozvetleniil, és folyamatosan modernizaljuk, aktualizaljuk a
bérbeadasra kinalt allomanyunk megjelenitését.

2.5.1 Bérleti dijak, arképzés

a) Uj bérbeadasok esetén piaci 6sszehasonlité elemzések alapjan tesziink dijajanlatot.

b) Folytatjuk azon gyakorlatunkat, hogy minden szerzédéshosszabbitas vagy barmely
okbol torténd modositas alkalmaval az alkalmazott dijat egyedileg feliilvizsgaljuk, €s
az aktualis piaci viszonyoknak megfeleld dijemelést alkalmazunk.

c) Az elsésorban a keriileti lakosok altal igénybe vett teremgarazs beallohelyek és udvari
gépkocsibeallok bérbeadasat elkiilonitetten kezeljiik az iizleti céli és gazdasagi
tevékenység végzésére alkalmas helyiségektdl, lakossagi bérbeadas esetén egységes
dijszabast alkalmazunk.

2.5.2 Felajitasi lehetoséoek, miiszaki allapotjavitas

A helyiségallomanyunk piaci szinthez kozelité miszaki fejlesztése hangsulyos feladatunk a
ciklusban. Megvizsgaljuk az ingatlanpiaci szabalyok szerint kedvezé adottsagu és miiszaki
okbol (pl.: miiszaki allapot, kozmithiany) hasznositasra varo helyiségek esetében a miiszaki
allagjavitas, felajitas lehetdségét és koltségeit, valamint elemzést végziink a felujitas esetén
elvarhato bérleti dij mértékérdl. A gazdasdgossagi, megtériilési elemzés fiiggvényében
hirdetjiik a helyiség bérbeadasat bérbeszamitasi lehetdséggel vagy anélkiil, és a tesziink
javaslatot a beszamithaté munkanemekre és a bérbeszamitas mértékének felso hatarara.
Feltjitjuk a Gyongydsi sétanyon talalhatd szolgaltatohazat.

2.5.3 Elidegenités

Tartjuk magunkat ahhoz az irdnyhoz, hogy a hasznositott, bevételt termeld helyiségeinket nem
idegenitjiik el.

b. A progressziv helyiséggazdalkodasunk masik irdanya, hogy a rossz miiszaki allapoti €s

gazdasagosan nem felujithato, kedvezétlen elhelyezkedésti (alagsori, pincei), gazdasagosan
nem bérbe adhato, alland6 koltséget jelentd helyiségeket arverésen értékesitésre kinaljuk.
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c. Megvizsgaljuk a hasznositasra varo, elidegenitésre kinalt helyiségallomanyunkat abbol a
szempontbol, hogy mely albetéteknél allnak fenn az arverésen kiviili értékesités jogszabalyi
feltételi. Ezen helyiségek esetében, amennyiben azok piaci forgalmi értéken torténd értékesitése
redlis, javasoljuk az arverésen kiviili elidegenitést transzparensen palyazati rendszerben.

3 Osszefoglalis

Hosszatavra meghatarozott kertiletfejlesztési célunk az épitett kornyezet megujitasa,
elésegitése és ezzel az itt lako keriileti lakosok életmindségének érezhetd javitasa. A fovarosban
a lakhatasi valsag mara érzékelhet6, és a prognozisok szerint ennek csillapodasa nem varhato.
Szakmai szervezetek, forumok egyontetiien fovarosi, orszagos szintli lakéaspolitikat siirgetnek.
Keriiletiink élen jar a lakhatasi koriilmények javitdsa terén, ezzel példat mutatunk, és ezt a
munkat folytatjuk. Lakéspalydzati rendszeriink kelld biztositék az igazsagos és objektiv
eljarasra.

Lakésgazdalkoddsunk terén a legfobb kihivas, hogy a szocialis gondoskodas elvének
megtartasa mellett a szektor onfenntarto maradjon. A szocialis érzékenység, a lakaspiacrol
kiszorult rétegeknek nytjtott esély azonban nem lehet korlatlan, mert célunk, hogy a ndvekvo
felujitasi koltségek mellett is egyensulyi helyzetet tartsunk fenn. Ehhez sziikség van a lakbérek
piaci viszonyokat jobban figyelembe vevd korrekciojara.

Lakasallomanyunk fejlesztése, javitasa hangsulyos feladatunk, amely az értékmegdrzés miatt
fontos. Az érték alatt értendd egyrészt az a vagyoni értek, amely a kdézvagyonnal valod
gazdalkodas nélkiilozhetetlen elvardsa, masrészt a sziikebb lakokozosségek €életmindségének
javitasa, amely hozzéjarul az adott keriiletrész felértékelddéséhez.

A bérlakasok épitésénél, valamint a szanaldsoknal figyelemmel lesziink arra, hogy az eddig
kevésbé kiemelt teriileteket is bevonjuk a keriiletfejlesztésbe, és lendiiletet adjunk.

A nem lakas célu helyiségallomanyunk esetében kiemelten azok profittermeld képességének
megoOrzésére kell torekedniink, csokkenteni, racionalizdlni a kiaddsokat, és kivezetni a
gazdasagosan nem hasznosithat6d ingatlanokat.

Az okos véaros, a fenntarthat6 jovOé, mint stratégiai célok megjelennek a kovetkezd 5 év
feladataiban.

A feladatok, célok megvaldsitasdhoz sziikséges jogszabaly mddositasokat elOkészitjiik.

A kitizott feladatok eredményes befejezése - a dontést6l a végrehajtasig -, az abban
résztvevoktdl feleldsséget, szakmai kompetenciat €s a keriilet fejlédéséért érzett elhivatottsagot
var el.
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4

Fiiggelék

Cimjegyzékes felujitasok

Cim Ev Feladat Eeel:iltzss?;a(ll?:utto Ft)
Béke it 57. 2017. | Szennyviz alapvezeték felujitas 1527 480
2017. Gaz alapvezeték felhjitas 1804 431
Bulcst utca 11. 2015. Ttzfal hészigetelés 9018 195
2015. Szennyviz strang csere 3167 389
Csata utca 2/B. 2016. Gaz alapvezeték feltjitas 11716 355
2016. Utcai nyilaszar6 csere 4095 791
Csata utca 4. 2016. Utcai nyilaszaro csere 4138724
Csata utca 28. 2017. Bontas 5160 998
Csang6 utca 12. 2016. Elektromos javitas 471 203
Dévényi utca 14. 2017. Bontas 12 156 544
2015. Ttzfal szigetelés 11 792 808
Féy utca 87.
2017. Gépészeti alapvezeték feltjitasa 6 497 655
2015. Csatorna-halézat kiépitése 6 980 222
Forgach utca 35.
2016. Elektromos fovezeték csere 1175521
Gyongyosi sétany 6-8-10. 2015. Tetb felujitas 6 289 827
Gyongyosi sétany 4. 2017. Tetb felujitas 5055531
Hajda utca 3, 2016, i?;i(:i{gii terek felujitasa, tiizfal labazat 9591 378
2015. Belso atalakitas, felujitas, nyilaszard csere 165 101 600
Hajda utca 29. 2016. Tetészige‘felés 86 743 062
2017. Porta felujitas 15 360 698
2018. Homlokzat szigetelés, eltetd felujitas 143 510 000
Jasz utca 3. 2016. Fiiggofolyoso felujitas 13 646 695
Jisz utca 135, 2015, | Satoma alapvezetck csere, udvar & 4818 552
3812_ Utcai nyilaszaro csere 5167 669
Jasz utca 50. 2017. | Melléképiilet bontasa, tégla kerités épitése 3914619
2019. Tetd javitas, 1épcséhaz festés 10 810 201
Jasz utca 72. 2017. Bontés 45153711
Jasz utca 77. 2015. Tet6 és kémény felujitas 4584 334
Jasz utca 160. 20109. Teto statikai vizsgalat, feltaras 1587 500
2016. Gaz alapvezeték felljitas 5179551
Kartacs utca 9. 2017. Udvari homlokzatfeltjitas 11 384 060
2017. Pincefodém megerdsités 2773752
Kartécs utca 10. 2017. Udvari homlokzatfelujitas 5 468 148
2018. Pincefodém megerdsités 3830248
Kartacs utca 17/a 2018. Pincefalak helyreallitasa 11 982 538
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Kartacs utca 27. 2015. tetd nagyjavitas, kéményfejek 3 566 187
SK;‘SS"‘k Lajos utca 2015. | Tizfal felajitasa 12 350 903

2015.- Utca,l homlokzat feltjitas nyilaszaro 8998 246

2016. cserével
Kerekes utca 13. 2019, | Gézhalozat felijitisa 11 840 496

2019. Fiiggoéfolyoso felujitasa 4 445 000

2018. | Melléképiiletek bontasa 3354710
Kerekes utca 32. 2019.  |Kozlekeddk, labazat feljitas 2554 804
I;fsz Géza utca 2016.  |Kozlekedsk felujitasa 6 945 517

2016. Kozlekedok felujitasa 6 976 909
Kresz Géza utca 26. -

2019. Gazhalozat felujitasa 9135415
Koma utca 21. 2019. Gazhalozat feltjitasa 2738510

2017. Akadalymentes rampa kialakitasa 2 206 898
Ldportar utca 5. -

2018. Kozlekedok felujitasa 4 604 298
?jszagblm utea 2017. | Tetéfeltjitas 7883 784
gg sz4gbir utea 2015. | Utcai homlokzat felujitas 8 002 565
Pap Karoly utca 8. 2017. Utcai nyilaszarok cseréje 7184 283
Pap Karoly utca 10. 2018. Utcai nyilaszar6 csere 36 513 494

2015.-

2016. Fiigg6folyoso csere 32415961

, 2016. Belso udvari homlokzati hdszigetelés 17997 155

Petnehazy utca 44.

2017. Pincefodém megerdsités 15 240 000

2017.-

2018. Ko6zos WC felujitas 19388 613
Petnehazy utca 61-63. 2019. Lakas penészesedésének megsziintetése 29 978 756
Petnehazy utca 80. 2016. Udvari nyilaszaré csere 17 868 636
Reitter Ferenc utca 44. 20109. Tlizfal veszélytelenités 470 433
Reitter Ferenc utca 77. 20109. Haz vilagitas felujitas 2 893 082
Reitter Ferenc utca 98. 2017. Bontas 15 894 799
Rokon utca 29. 2019. Gazhalozat feltjitasa 1933612
Roébert Karoly korat 2017. Ttizfal helyreallitas 15 880 505
102. 2019. Elektromos fovezeték tervezés 1143000
Szabolcs utca 27. ggig- Csapadékesatorna felujitas 16 392 121
Szent Laszlo ut 2015.- o .
39, 2016. Homlokzati nyilaszarok cseréje 22725878
Szent Laszlo ut 47. 2015. Villany, homlokzatok 4085 120
Szent Laszlo ut 49. 2015. Villany, homlokzatok 4205 215
S;E“t Lasz16 at 67a 2016. | Kozlekeds terek feltjitasa 3347 355
Szent Laszlé at 75. 2015. Tatal, utca feldli kerités/mosdkonyha 3622 526

bontas

2016- S
Szent Laszlo Gt 2017, Utcai nyilaszaro csere /homlokzat. 28 455 979
6. 2016. Tiizfal hészigetelése 5625977
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2015. Hatso6 tlizfalak hdszigetelése 7 406 166
Tar utca 4. -
2019. Gazhalozat felujitasa 16 622 759
Tar utca 6. 2015. Hatso6 tlizfalak hoszigetelése 6 093 013
2015. Utcai homlokzat, nyilaszaro csere 3026 758
Tar utca 5/A. Gépészeti alapvezeték feltjitasa,
2017. gazhalozat csere 1809935
Uteg utca 5. 2019. Elektromos fovezeték tervezés 952 500
Uteg utca 23. 381?_ Homlokzati nyilaszard csere 23 088 423
. "’Fl}zf’a! felyjitas, siillyedt valaszfalak 4271 208
Zsin6r utca 13. 2016. atepitese
2017. Homlokzat felujitas 5725693
Onkormanyzati lakéépiiletek 2015. Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 20 688 000
Onkorményzati lakoépiiletek 2016. Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 35 262 639
Onkorményzati lakoépiiletek 2017. Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 43 313 468
Onkormanyzati lakéépiiletek 2018. Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 39091 979
Onkorményzati lakoépiiletek 20109. Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 47 256 024
Epiilet feljitas 6sszesen 1295132 297
- . o 2015- . . o
Ures lakas felajitas 2019 iires lakas felujitas 400 558 223
2019. évben megkezdett, 2020. évre
athuz6dé munkak
o et 2019- .
Gyongyosi Szolgaltatohaz 2020 Tervezés 8 864 600
Roébert Karoly Krt. 102. gg;g_ Elektromos fovezeték csere 31788 536
, 2019- L, e
Pap Karoly utca 10. 2020 Fiiggofolyoso felujitas 51 806 000
, 2019- . . . .
Petnehazy utca 44. 2020 Pincefodém szigetelés 29 125 000
o 2019- -
Csango6 utca 3/a. 2020 Komfortositas 45 000 000
s 2019- - I .
Szent Laszl6 u. 39. 2020 Feltarasok készitése, statika 4818 380
- 2019- Elektromos fokapcsolo csere,
Hajda utca 29. 2020. érintésvédelem 7478710
Onkormanyzati lakoépiiletek gg;g- Statikai vizsgalatok, veszélyelharitas 20 955 000
Kresz Géza utca 24. gg;g- Lakasok szétvalasztasa 65 000 000
. , S 2019- - . L
Onkormanyzati lakasok 2020 Ures lakas felujitas 70 000 000
Athiizodé dsszesen 334 836 226
Mindésszesen 2 030 526 746
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