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Bevezetés 

A közoktatási intézkedési terv elkészítésekor a jogszabályi előírások mellett figyelembe vettük a „Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzata közoktatási feladatellátásának jellemzői 2005-2011”, a „Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzata közoktatási koncepciója 2011-2015”, a „Közösen a XIII. kerületért” Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat programja 2011-2014 című dokumentumokat.

1. Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat kötelező és önként vállalt feladatai

A XIII. kerület Önkormányzata ellátja a helyi Önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény, valamint a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény által előírt alábbi kötelező feladatokat:
· óvodai nevelés, 
· általános iskolai nevelés-oktatás, 
· a nemzeti és etnikai kisebbség óvodai-iskolai nevelése és általános iskolai nevelése-oktatása,
· a többi tanulóval együttnevelhető sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók óvodai nevelése és általános iskolai nevelése-oktatása, 
· alapfokú művészetoktatás, 
· általános iskolai felnőttoktatás, 
· pedagógiai szakszolgálatok: nevelési tanácsadás, logopédiai szolgáltatás, gyógytestnevelés – működtetése,
· pedagógiai szakmai szolgáltatás az alapfokú nevelési-oktatási intézmények számára.
A kötelező feladatok mellett vállalt feladatként biztosítja:
· a középiskolai oktatást-nevelést
Az intézkedési terv a közoktatási törvény által előírt feladatok, a Közoktatási koncepcióban (stratégiai tervben) meghatározott stratégiai és középtávú fejlesztési célok megvalósítása érdekében határozza meg az elvégzendő feladatokat.

2. Az önkormányzati közoktatási feladatellátás módja

Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat valamennyi kötelező feladatát ellátja. Vállalt közoktatási feladatai a kötelező feladatstruktúrához, az intézményi tevékenységhez szervesen illeszkednek. Kötelező és vállalt feladatát óvodai, általános iskolai, gimnáziumi, zeneiskolai, a pedagógiai szakmai és szakszolgálati intézmények működtetésével látja el. Mint intézményfenntartó - jelenleg:
· egy egységes óvodát, ennek szervezetén belül 18 tagóvodát és egy fogyatékos gyermekeket nevelő óvodai tagozatot, 
· kilenc általános iskolát (ebből 1 enyhe értelmi fogyatékosok nevelését-oktatását biztosítja), 
· három gimnáziumot (4, 6 és 8 évfolyamos), 
· egy alapfokú művészetoktatási intézményt (zeneiskola), 
· egy egységes gyógypedagógiai módszertani intézményt, ennek tagintézményeként nevelési tanácsadót, amely ellátja valamennyi kötelező szakszolgáltatási feladatot (logopédiai ellátás, nevelési tanácsadás, gyógytestnevelés), 
· egy pedagógiai-szakmai szolgáltatást végző intézményt működtet.
A kerület fenti önkormányzati közoktatási intézményhálózatában rendelkezésreálló kapacitások, a tárgyi, személyi, működési feltételeket tekintve – a közoktatási feladatellátás 2005-2010 közötti jellemzői alapján – alkalmas a közoktatási törvényben meghatározott kötelező és az önként vállalt feladatai teljesítésére. Az intézményhálózat működtetéséhez szükséges pénzügyi erőforrásokat az önkormányzat – nem kis áldozatot vállalva – éves költségvetési rendeletében biztosítja.
3. Az Közoktatási koncepcióban meghatározott középtávú célokhoz és prioritásokhoz kapcsolódó rövidtávú célok 
A Közoktatási koncepció a kijelölt stratégiai célok elérése érdekében meghatározta a középtávú fejlesztési célokat és prioritásokat. Az egyes középtávú fejlesztési célok és prioritások eléréséhez szükséges átfogó rövid távú célokat és feladatokat a 2013-ig terjedő időszakban jelen intézkedési terv jelöli ki az alábbiak szerint.
3.1 A meglévő struktúrában működő, a környezeti változások, valamint a partneri elvárásokhoz igazodóan önmagát folyamatosan megújítani képes, korszerű, hatékony és folyamatosan fejlődő nevelési–oktatási intézményhálózat működtetése.

3.1.1 A nevelés-oktatás minőségének folyamatos fejlesztése az intézményekben

· Kompetenciafejlesztés a kulcskompetenciák területén.
· A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók fejlesztése a leszakadásuk megakadályozása.
· Az informatikaoktatás fejlesztése az óvodától a középiskoláig.
· A tehetséges tanulók állandó, töretlen fejlődésének biztosítása.
· A segítő szakemberek (fejlesztőpedagógus, gyermekvédelmi felelős, szabadidő szervező, óvoda- iskolapszichológus, logopédus, utazó gyógypedagógus, gyógytestnevelő) intézményi jelenlétének biztosítása.
3.1.2 Az idegen nyelvek tanulásának, a gyermekek, tanulók és iskolák nemzetközi kapcsolatainak fejlesztése

· Két tanítási nyelvű nevelés elindítása egy kerületi tagóvodában, a folytatás lehetőségének megteremtése egy általános iskolában.
· Az érettségire való felkészülést segítő 100 órás intenzív nyelvi képzések szervezése a gimnáziumi tanulók számára.
· A külföldi idegen nyelvi tanulmányút-pályázat bővítése a szociálisan rászoruló gyermekek részvételének lehetővé tételével.
· Az iskolai idegen nyelvoktatás tárgyi feltételeinek fejlesztése.
3.1.3 Az iskolai tanulmányi eredményesség növelése
· Széleskörű tanórai és tanórán kívüli tevékenység biztosítása az iskolák pedagógiai programja szerint.
· Célirányos iskolai fejlesztő, felzárkóztató programok megvalósításával a tanév végén elégtelen osztályzatot kapó tanulók számának csökkentése.
· Létszámhatékony működés esetén az önkormányzati többletórák biztosítása.
· ECDL vizsgára való felkészítés támogatása.
· „XIII. Kerületért” címmel tanulmányi verseny szervezése.
3.1.4 A humánerőforrás fejlesztése

· Kerületi vezetői és pedagógus továbbképzési rendszer kialakítása. 

· A szakvizsgával és/vagy speciális képesítéssel rendelkező pedagógusok arányának növelése.
· Pedagógusok módszertani felkészültségének folyamatos fejlesztése, a jó gyakorlatok átadása.
· Kerületi intézményvezetői értékelési rendszer folyamatos működtetése.
· Az infokommunikációs technológiai eszközök használatának mind teljesebbkörű kiterjesztése a mindennapi nevelő-oktató munkában.
3.1.5 Az óvoda, iskola egészségügy színvonalának további fejlesztése

· A nevelési-oktatási intézményekben a szenvedélybetegségek megelőzését szolgáló tevékenységi kör szélesítése a szülőkkel való együttműködéssel.
· Egészséges testi nevelés feltételeinek biztosítása (életmód, táplálkozás, testedzés).
· Diáksport működési feltételeinek folyamatos biztosítása.
· Egészség- és környezeti nevelést segítő munkaformák kialakítása, elterjesztése.
· Úszás, speciális torna megszervezése.
· Egészségmegőrző szűrőprogram folytatása és továbbfejlesztése.
· „Életvezetési ismeretek” program működtetése az általános és a középiskolákban

3.1.6 A tanulók, a szülők és a helyi társadalom tájékozódását és tájékoztatását segítő rendszer kialakítása
· Pálya- és intézményválasztási tanácsadás kerületi szintű megszervezése.
· Intézményi nyílt programokról szóló tájékoztatás a kerületi médiumokban.
· Tájékoztató fórumok, képzések biztosítása, megszervezése szülők számára.
3.2 Az oktatási infrastruktúra korszerűsítése, fejlesztése

3.2.1 Óvoda- és iskolaépületek felújítása, fejlesztése

· Az intézmények szakmai és gazdasági kapacitásának, épület- és teremkihasználtságának figyelemmelkísérése, szükség esetén a férőhelyek számának növelése vagy csökkentése a hatékonysági szempontok érvényesítésével. 
· A felszabaduló források ágazaton belüli szakmai fejlesztésre történő felhasználása.
· 2011-2013 időszakra szóló intézmény felújítási, fejlesztési terv végrehajtása.
· Az ÚMFT és EU-s pályázati lehetőségek kihasználása.
· A körzethatárok kialakítása során az új építésű lakóházak, lakóparkok figyelembevétele.

3.2.2 A 21. századi iskola eszközszükségletének, ezen belül a korszerű infokommunikációs eszközök biztosítása

· Az eszközök, felszerelés és berendezés ellátottság felmérése, a szükségleteknek megfelelő eszközök és felszerelések biztosítása.
· Informatikai fejlesztés (eszközök, szoftverek) az oktató-nevelő munkában, az elhasználódott, elavult infokommunikációs technológiai eszközök folyamatos cseréje.
· Az eszközfejlesztés során az ÚMFT - TIOP pályázati lehetőségeinek kihasználása.
3.3 A hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók többi gyermekkel, tanulóval történő együttnevelése, a befogadó oktatási rendszer feltételeinek folyamatos fejlesztése. A nevelési-oktatási intézményekben a karitatív, társadalomsegítő tevékenység gyakorlatának meghonosítása.
3.3.1 Az intézményi együttnevelés fejlesztése, megvalósításának nyomonkövetése
· Az együttnevelés fejlesztéséhez szükséges képzések és továbbképzések felvétele az intézmények középtávú továbbképzési programjába és éves beiskolázási tervébe.
· Az együttnevelés személyi és tárgyi feltételeinek fejlesztése a nevelési-oktatási intézményekben.
· Az együttnevelést szolgáló ÚMFT TÁMOP pályázatokon való intézményi részvétel fenntartói támogatása.
3.3.2 Prevenciós tevékenység a veszélyeztetett és a hátrányos helyzetű gyermekek gondozása és felzárkóztatása érdekében
· Prevenciós program működtetése a kerületi szociális ellátórendszer, a nevelési-oktatási intézmények, szakszolgálatok összehangolt tevékenysége révén.
· A kirekesztés és a kirekesztődés megakadályozása érdekében új „családbarát” önkormányzati politika és a program kidolgozása.
· Egésznapos nevelés (napközbeni ellátás) színvonalas biztosítása, az ellátási formák kerületi szintű egységesítése. 1-4. évfolyamon napközi otthonos és iskolaotthonos formában, 5-8. évfolyamon tanulószobai ellátással.
3.3.3 A tanulók karitatív tevékenységének intézményi meghonosítása

· A tanulók karitatív tevékenységéhez kapcsolódó kerületei igények felmérése a szociális intézmények vezetőivel együttműködve.
· Iskolai programok készítése a karitatív tevékenység megszervezésére és megvalósítására.
3.4 Az egész életen át tartó tanulást megalapozó és lehetővé tevő intézményi programok, innovációk támogatása, fejlesztése

3.4.1 A kompetencia alapú oktatás kerületi szintű kiterjesztése az alap és a középfokú intézmények körében
· A nevelési-oktatási intézmények támogatása a kompetencia alapú oktatási programok intézményi adaptálásában.
· A kompetencia alapú oktatás elterjesztését szolgáló ÚMFT TÁMOP pályázatokon való intézményi részvétel fenntartói támogatása.
· A programcsomagok adaptálását támogató pedagógiai szakmai szolgáltatások biztosítása.

3.4.2 Új tanulásszervezési eljárások és módszerek minél szélesebb körű elterjesztése a kerület nevelési-oktatási intézményeiben

· Az új és hatékony tanulásszervezési eljárások megismertetésének és elterjesztésének támogatása.
· Új tanulásszervezési eljárások beépítése a nevelési, pedagógiai programokba.
3.4.3 A környezettudatos szemlélet kialakítása és fejlesztése a kerület nevelési-oktatási intézményeiben

· A környezettudatosság szempontjainak fokozott előtérbe helyezése az intézményi felújítások, fejlesztések önkormányzati támogatása során.
· Az általános és középiskolák helyi tanterveiben az integrált természettudományos, környezeti-természeti megközelítésű tantárgyak, projektek fenntartói támogatása.
3.4.4 A felnőttoktatás és -képzés fejlesztése

· Az egész életen át tartó tanulás kialakítása érdekében a kerületi felnőttoktatási rendszer működtetése és fejlesztése.

· Lakossági idegen nyelvi képzési program folytatása, bővítése. 
· Ingyenes angol nyelvtanfolyam és ECDL START vizsgára való felkészítés a GYES-en, GYED-en, GYET-en lévő kismamák számára.
3.5 Korszerű, hatékony és eredményes pedagógiai szak- és szakmai szolgáltatások biztosítása valamennyi gyermek, tanuló és nevelési-oktatási intézmény számára
3.5.1 A kötelező és vállalt pedagógiai szakszolgáltatási feladatokat ellátó intézmény fejlesztése
· A kerület által nyújtott pedagógiai szakszolgálati feladatok (nevelési tanácsadás, logopédiai ellátás, gyógytestnevelés, többi tanulóval együttnevelhető tanulók ellátásának támogatása) ellátása egységes önkormányzati szakszolgálati intézmény keretében.
· Teljeskörű logopédiai és gyógytestnevelési ellátás biztosítása valamennyi rászoruló számára.
3.5.2 Kerületi pedagógiai szakmai szolgáltatási hálózat kialakítása
· A pedagógiai szakmai szolgáltatási kínálat fejlesztése, különösen a kompetencia alapú programok intézményi alkalmazásának támogatásában.
· Szolgáltatói hálózat kialakítása óvodák, iskolák részvételével a legjobb gyakorlatok megismertetése és elterjesztése érdekében.
· Az együttnevelést segítő, támogató szakmai szolgáltatások biztosítása a Prizma Általános Iskola és Óvoda EGYMI közreműködésével (gyógypedagógiai tanácsadás, óvoda- és iskolapszichológiai hálózat működtetése).
4 A közép és rövid távú célokhoz kapcsolódó feladatok ellátása az egyes területeken

4.1 Óvodai ellátás

Az óvodahálózat kapacitás-kihasználtságának folyamatos nyomon követése annak érdekében, hogy valamennyi óvodáskorú gyermek ellátására rendelkezésre álljon óvodai férőhely. Ennek érdekében:
· A születési és beköltözési adatok alakulásának vizsgálata alapján biztosítani kell az óvodahálózat stabil, jogszabályi kereteknek megfelelő feltöltöttségét. 

· A fejlesztéshez szükséges beruházási forrásokat pályázati támogatások igénybe vételével lehet kiegészíteni, ezért kiemelt feladatként kell kezelni a pályázatok kiválasztását, elkészítését, megvalósítását. 

· Az óvodákban a csoportszervezések során figyelembe kell venni a szakértői véleményekben foglalt, létszámszámításra vonatkozó előírásokat a rászoruló gyermekek hatékony, differenciált fejlesztésének eredményes megvalósítása érdekében. 

· Naprakész adatbázissal kell rendelkezni a hátrányos helyzetű, SNI gyermekek számáról, hogy a további hátrányok megelőzése érdekében ők a legkorábban (3 éves kortól) beóvodázásra kerüljenek.
A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7. számú melléklete figyelembevételével az előírt helyiségek és felszerelések biztosítása és folyamatos fejlesztése és a nevelőmunka minél optimálisabb körülményeinek megteremtése érdekében:
· a szükséges beruházások ütemezése a kerületi felújítási tervben;
· az eszközjegyzékre vonatkozó intézményi nyilvántartások felülvizsgálatával meg kell határozni a beszerzésekre vonatkozó igényeket, elsősorban a hiányzó eszközök beszerzésére kell forrásokat biztosítani, szükséges az elhasználódás következtében cserére szoruló felszerelések pótlása.

Az esélyegyenlőség biztosítása, a gyermekek társadalmi helyzete, szociokulturális körülményei és az ebből fakadó hátrányok kompenzálása az óvodai nevelés során.
· A befogadó nevelési rendszer feltételeinek folyamatos fejlesztése.

· A fogyatékosság típusának megfelelő személyi és tárgyi feltételek biztosítása.

· A fejlesztő foglalkozások eredményességének növelése - az egyéni fejlesztéshez szükséges szakemberek alkalmazása, illetve biztosítása. 

· A hátrányos helyzetű, a halmozottan hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű gyermekek egyes óvodákban történő egyenletesebb elhelyezésének biztosítása. 

· A tagóvodák körzetének folyamatos felülvizsgálata és szükség esetén módosítása annak érdekében, hogy a hátrányos helyzetű gyermekek intézményi szegregációja ne következhessen be.

· A hátrányos helyzetű és veszélyeztetett gyermekek ellátásában magas arányban érintett tagóvodák feltételrendszerének kiemelt támogatása.

4.2 Általános iskolai ellátás

A kerületi általános iskolai intézményhálózat kihasználtsága jelenleg nem teljes mértékű, a demográfiai adatok figyelembevételével a kihasználtság várhatóan emelkedik. A kerületben a 0-5 és a 6-14 éves gyermekek számának növekedése tapasztalható. A hatékony működtetés érdekében  szükségessé váló további intézményracionalizálás, egyesítés során előtérbe kell helyezni az intézményi kihasználtsági mutatók javítását. Az indítható osztályok meghatározása során figyelembe kell venni a körzet demográfia jellemzőit, az iskolák beiskolázási adatait.

Az önkormányzat folyamatosan áttekinti az egyes intézmények helyi tanterveit, az indítható osztályok számát. A helyi tantervben meghatározott óraszámokat a közoktatási törvényben előírt óraszámokhoz viszonyítva évente meghatározza az egyes intézmények felhasználható többletórakeretét, meghatározza az indítható tanulócsoportok létszámának alsó határát.

Az általános iskolák szervezeti átalakítását, egyes intézmények összevonását követően gondoskodni szükséges az összevont intézmények szervezetének és szervezeti kultúrájának fejlesztéséről, az egységes pedagógiai program és minőségfejlesztési program szerinti működéséről.
Az önkormányzat valamennyi intézménye alapfeladatává tette a sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelését. Feladata a megvalósításhoz szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása és fejlesztése.

Az iskolák pedagógiai programjainak tartalmazniuk kell a tanulók esélyegyenlőségének megvalósításához szükséges tartalmakat. Az általános iskolai beíratás, felvétel során az intézmények maradéktalanul érvényesítik a hátrányos helyzetű tanulók felvételére vonatkozó jogszabályi előírásokat. A hátrányos helyzetű tanulók számára az intézmények a jogszabályi előírásoknak megfelelően biztosítják (étkezés, tankönyvvásárlás stb.) a szociális juttatásokat.
Az iskoláknak fel kell készülniük a SNI és a hátrányos helyzetű tanulók számának várható további növekedésére, a tanulás iránt kevésbé elkötelezett tanulók motivációjának minél változatosabb módszerekkel történő erősítésére. Ennek érdekében törekedni kell az ehhez szükséges módszerek minél szélesebb körben történő alkalmazására, a rászoruló tanulók integrációjának, esélyegyenlőségének javítására, személyközpontú, egyéni tanulási utak kialakítására.

Támogatni kell az iskolák innovációs szándékait, különösen azokban az esetekben, amikor azok nem járnak többletfinanszírozási igénnyel. A HEFOP és TÁMOP pályázatokon sikeresen szereplő iskolák segítik a kerület többi általános iskoláját a korszerű tanulásszervezési módszerekhez, a kompetencia alapú fejlesztéshez kapcsolódó jó gyakorlatok megismertetésével, alkalmazásuk más iskolában történő bevezetésének támogatásával.

Az önkormányzat az általános iskoláinak felújításáról, karbantartásáról tervszerűen, folyamatosan gondoskodik. Az eszközfejlesztés során kiemelt figyelmet fordít az intézmények infokommunikációs technológiai eszközökkel való ellátására, illetve az eszközök nevelési-oktatási gyakorlatban való felhasználására.

A pedagógusok képesítése az alapvető elvárásoknak megfelel, a tanórák szakos ellátottsága teljeskörű. Szükséges a módszertani ismeretek folyamatos fejlesztése, ennek érdekében az önkormányzat támogatja az iskolák továbbképzési gyakorlatának kerületi szintű összehangolását, amely lehetővé teszik a rendelkezésre álló erőforrások hatékonyabb felhasználását.
A XIII. kerületi önkormányzat gondoskodik a nemzetiségi oktatásról, különböző emeltszintű képzésekről (ének-zene, testnevelés, számítástechnika, idegen nyelv stb.). Szükséges annak felülvizsgálata, hogy a kínálat bővítésével hogyan javítható még a kerületi oktatás színvonala, különösen a két tanítási nyelvű oktatás tekintetében.

4.3  Középiskolai ellátás

Az önként vállalt középiskolai feladatellátást biztosító intézményhálózat kihasználtságának folyamatos figyelemmelkísérése, értékelése szükséges.

A Kassák Lajos Tagintézmény integrálódása a Németh László Gimnáziumba szükségessé teszi az összevont intézmény szervezetének és szervezeti kultúrájának folyamatos fejlesztését, a fejlődés fenntartói támogatását és nyomon követését.

A kerület által fenntartott három gimnáziumban az évismétlésre kényszerülő, a tanév végén elégtelen osztályzatot kapott tanulók aránya a pedagógusok magasszínvonalú munkájának köszönhetően alacsony. Az elmúlt években általában az iskolák tanulóinak 1,5-2,5%-a kapott év végén elégtelen osztályzatot. Ennek további csökkentése érdekében célszerű az okok vizsgálata alapján iskolai fejlesztő program kidolgozása és megvalósítása keretében egyéni foglalkozások szervezése a tanulási kudarcélményt szerzett tanulók segítése érdekében.

A nyelvi előkészítővel kezdődő ötévfolyamos képzés eredményességének értékelése, ennek nyomán esetleges korrekciója, továbbfejlesztése.

A tehetséggondozás további fejlesztése valamennyi kerületi fenntartású gimnáziumban, kihasználva egyes TÁMOP pályázatokhoz kapcsolódó lehetőségeket.

Igény esetén a tanulószobai foglalkozások biztosítása a középiskolákban.

4.4 A sajátos nevelési igényű gyerekek, tanulók ellátása

A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók nevelése, oktatása során arra kell törekedni, hogy javuljon életminőségük, a korrekciós, habilitációs és terápiás célú pedagógiai eljárások segítsék elő a továbbhaladásukat, a továbbtanulásukat, a társadalomba való beilleszkedésüket.

Törekedni kell az SNI gyermekek minél korábbi óvodáztatására. Az integrált neveléshez biztosítani kell a személyi feltételeket (képzés, átképzés, utazó gyógypedagógus), a gyógypedagógiai tanácsadást és a fejlesztésekhez szükséges tárgyi feltételeket.

A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók neveléséhez és oktatáshoz szükséges a fogyatékosság típusának és súlyosságának megfelelő gyógypedagógus foglalkoztatása, a neveléshez és oktatáshoz speciális tanterv, tankönyv és más segédletek megléte. Arra kell törekedni, hogy valamennyi általános iskolában álljanak rendelkezésre az integrációhoz és inklúzióhoz szükséges tárgyi (akadálymentesítés, speciális taneszközök) és személyi feltételek a nevelőtestület tagjaként és utazó szakemberek foglalkoztatásával. Az iskoláknak gondot kell fordítaniuk az inkluzív szemlélet kialakítására, az együttnevelésben részt vevő pedagógusok feladatellátáshoz szükséges kompetenciák megszerzésére.
Minden pedagógus sajátítsa el az együttnevelt gyermekek, tanulók ellátásához és fejlesztéséhez szükséges tudást (a sérülésről, a fejlesztési lehetőségekről, a gyógypedagógiai módszerekről), a módszertani kultúra bővítésével, az együttnevelés elfogadtatásával a sikeres integráció érdekében a szülőkkel jó együttműködést alakítson ki.
4.5 Alapfokú művészetoktatási ellátás

A kerületben jelenleg az alapfokú művészetoktatás területén a zeneművészeti ághoz tartozó képzés megoldott önkormányzati fenntartású intézménnyel. A következő évek feladata e sikeres működés fenntartása.
4.6 Pedagógiai szakszolgáltatások

A logopédiai ellátás fejlesztése érdekében kialakított ambulancia a kerületi közoktatási intézmények ellátásába nem kerülő gyermekeknek lehetőséget biztosított a rendszeres tanácsadásra és ellátásra.  Lehetőséget teremtett arra is, hogy megvalósítsák az eszközigényesebb terápiás kezelések megkezdését intenzív terápiák biztosításával. Több éve folyik dadogók számára komplex művészeti terápia. E szolgáltatásokra és ellátásokra továbbra is szükség van.
A közoktatási törvény 2007. évi módosítása jelentősen bővítette a nevelési tanácsadás feladatait. Az egyéni fejlesztéshez szükséges terápia előírása mellett, annak intézményben történő megvalósítása nyomonkövetését és ellenőrzését is előírta számukra. A jogszabály azt is meghatározza, hogy a fejlesztési program megvalósításáért az intézmény vezetője a felelős. A feladat az intézmények és a nevelési tanácsadó szoros együttműködését igénylik, amelynek nyomonkövetése fenntartói feladat.
A tanulási nehézségekkel küzdő tanulók száma emelkedett a kerületben. Szükséges a szakszolgálati feladatokat ellátó pedagógusok és minden pedagógus felkészítése e probléma kezelésére. Meg kell vizsgálni és értékelni kell a tanulási nehézségekkel küzdő tanulók fejlesztésének eredményességét. 
A szakszolgálati feladatokat ellátó intézmény tárgyi és személyi feltételei meglétének nyomon követése, feladatrendszeréhez való igazítása, és a szükséges feltételek biztosítása.
4.7 Pedagógiai szakmai szolgáltatások

Biztosítani kell az alapfokú nevelési-oktatási intézmények számára a pedagógiai szakmai szolgáltatásokat. Bővíteni kell a szolgáltatási kínálatot az önkormányzat és az intézmények igényeinek figyelembevételével, ennek érdekében szükséges az intézményi igények, elvárások és elégedettség folyamatos gyűjtése, értékelése.
Ki kell dolgozni egy olyan kerületi vezetésfejlesztési, képzési és továbbképzési programot egy felsőoktatási, valamint vezetőképző intézménnyel együttműködve, amely a kerületben közoktatási vezetői feladatot ellátók fejlesztési, képzési igényein alapul.

A kompetencia alapú oktatás gyakorlatában már tapasztalatot szerzett intézmények részvételével ki kell alakítani azt a kerületi szakmai szolgáltatási hálózatot, amely a jó gyakorlatok széleskörű átadását teszi lehetővé.

4.8 A humánerőforrás fejlesztése

A közoktatási feladatellátás hatékonyságának és eredményességének növelése érdekében ki kell dolgozni egy kerületi humánerőforrás-fejlesztési programot. E program legfontosabb céljai és elemei az alábbiak lehetnek:

· A nevelési-oktatási intézmények rendelkezésére álló humánerőforrás hatékony felhasználása.

· A közoktatási irányítók és vezetők tervszerű képzésének és továbbképzésének biztosítása.

· Szakvizsgával, vagy azzal egyenértékű szakirányú továbbképzéssel rendelkező pedagógusok és vezetők számának növelése

· A pedagógusok továbbképzésének a fejlesztési programokhoz, a hátrányos helyzetű, a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók együttneveléséhez igazodó, tervszerű és összehangolt biztosítása.

A nevelési-oktatási intézményekben (óvoda, általános és középiskolák) pályázati és saját erőforrásból biztosítani szükséges a korszerű pedagógiai rendszerek, ezen belül is a kompetencia alapú oktatás intézményi megvalósításához szükséges szakértelmet. Különösen fontos, hogy a hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelésének mind szélesebbkörű elterjedése és eredményes működtetése érdekében rendelkezésre álljanak az intézményekben (óvodákban és iskolákban egyaránt) speciális végzettséggel rendelkező szakemberek (logopédus, fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus), akiknek a hatékony együttnevelés intézményi megvalósításában kulcsszerepük van. 

Kívánatos, hogy a kerület pedagógusai között növekedjen a szakvizsgával rendelkezők aránya. A középtávú intézményi továbbképzési programokban kapjon prioritást az e szakértelem megszerzését lehetővé tevő képzések, továbbképzések elvégzése. Feladat e képzések és továbbképzések kerületi szintű szervezése és koordinálása.

A vezetők vezetési kompetenciáinak fejlesztése érdekében célszerű kidolgozni a kerületi vezetésfejlesztési tervet, amely kitér a szakvizsgával, vezetői szakképesítéssel rendelkező vezetők számának növelésére, a tervszerű vezetői továbbképzés megszervezésére.
4.9 Az egyes intézményekhez kapcsolódó működtetési és fejlesztési feladatok

Az egyes intézményeknél az alábbi konkrét feladatok megvalósítása szükséges a 10 éves intézmény-felújítási program figyelembevételével a 2011-2013 közötti időszakban.

	Intézmény
	Intézményműködtetés
	Intézményfejlesztés

	Egyesített Óvoda
	Óvodai férőhelybővítés a felmerülő óvodáztatási igények függvényében.
	Programbeválás vizsgálat. Programfejlesztés (Integráció – jó gyakorlatok).

	Angyalkert Tagóvoda
	Balesetveszélyes mászókomplexum cseréje, kazánház légcseréjének megoldása
	

	Hétszín Tagóvoda
	15 fős csoportszoba és öltöző kialakítása a gondnoki lakásban, kerítés felújítása
	

	Napsugár Tagóvoda
	Udvar felújítása (kerti tároló kialakítása, kerítések felújítása)
	

	Varázskarika Tagóvoda
	Külső nyílászárók cseréje, homlokzati hőszigetelés, udvarok és kerítés felújítása
	

	Futár Tagóvoda
	A teljes rekonstrukció befejezése
	

	Mese Tagóvoda
	Külső lámpatestek cseréje
	

	Napraforgó Tagóvoda
	-
	

	Csupa - Csoda Tagóvoda
	Udvar és kerítés felújítása, tetőfelújítás, gépészeti alagút korszerűsítése
	

	Pöttyös Tagóvoda
	Teljes felújítás és korszerűsítés megkezdése
	

	Gyermekkert Tagóvoda
	Udvari csatornarendszer és udvar felújítása
	

	Vizafogó Tagóvoda
	Árnyékoló és terasz felújítása, ipari mosógépcsere
	

	Zöld Ág tagóvoda
	Teljes felújítás és bővítés
	

	Madarász Tagóvoda
	Teljes felújítás megkezdése
	

	Meséskert Tagóvoda
	-
	

	Gyöngyösi Tagóvoda
	-
	

	Gyöngyszem Tagóvoda
	Fényforrások korszerűsítése, főbejárati ajtók cseréje
	

	Ákombákom Tagóvoda
	-
	

	Pitypang Tagóvoda
	„A” épület statikai megerősítése, visszaalakítása óvodává
	Manó Világ – két tannyelvű óvodai program bevezetése

	PIZMA Óvoda
	-
	

	Csata Utcai Általános Iskola
	Tornatermi öltöző, vizesblokk felújítása, kerítés felújítás
	A kompetencia alapú oktatás erősítése, továbbvitele.



	Ének-zenei és Testnevelési Általános Iskola


	Konyha, étterem felújítása, pinceszigetelés, gépészeti alapvezetékek, ablakcserék folytatása, tornaterem felújítása
	A kompetencia alapú oktatás erősítése, továbbvitele.

A tagiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

A törzsiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

	Berzeviczy Gizella Tagiskola
	
	

	Eötvös József Általános Iskola
	Tornacsarnok tetőszigetelésének felújítása, udvar és kerítés felújítása
	A kompetencia alapú oktatás erősítése, továbbvitele.



	Gárdonyi Géza Általános Iskola
	-
	A tagiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

A kompetencia alapú oktatás tapasztalatainak feldolgozása, beépítése a tanmenetekbe és az óratervekbe  

A törzsiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

	Herman Ottó Tagiskola
	B épület teljes felújítása, homlokzat felújítás
	

	Hegedüs Géza Általános Iskola
	Sportpálya felújítása
	Kompetencia alapú oktatás fenntartása. Referenciaintézménnyé válás.

	Hunyadi Mátyás Általános Iskola
	B épület teljes felújítása
	Kompetencia alapú oktatás fenntartása. Művészeti képzés fenntartása és integrációra törekvés a tagiskolában.

A tagiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

A törzsiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

	Vizafogó Tagiskola
	Teljes felújítás, alaprajzi korszerűsítéssel, bővítéssel
	

	Pannónia Általános Iskola
	-
	Kompetencia alapú oktatás kiterjesztése az egész iskolában.

Referenciaintézménnyé válás.

	Számítástechnikai Általános Iskola
	Tetőfelújítás
	A tagiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

A törzsiskolával való együttműködés szorosabbá tétele.

Kompetencia alapú oktatás fenntartása Referenciaintézménnyé válás.

	Tomori Tagiskola
	Forfa épület elbontása, a főépületben konyha, étterem funkció kialakítása 
	

	PRIZMA Általános Iskola, Óvoda és EGYMI
	-
	Ambuláns szolgáltatások bővítése
A TÁMOP pályázatban vállalt tevékenységek ellátása.
Referenciaintézménnyé válás.

	Zeneiskola
	Homlokfelirat elkészítése
	

	Ady Endre Gimnázium
	Tornatermi vizesblokk felújítása, teljes felújítás megkezdése
	

	Berzsenyi Dániel Gimnázium
	Tetőfelújítás
	A kompetencia alapú oktatás továbbvitele.

	Németh László Gimnázium
	B épület felújítása, III. emeleti nyílászáró csere, sportpályák kiépítése, csatorna felújítás
	Kassák Lajos és Németh László Gimnázium összevonásából adódó feladatok


5. A gyermekek, tanulók esélyegyenlőségét szolgáló célok és feladatok
Az önkormányzat kiemelt figyelmet fordít az esélyegyenlőség és a gyermekérdek mindenekfelett való biztosítására, a veszélyeztetettség kialakulását megakadályozó prevenciós tevékenységre. A gyermekek, tanulók esélyegyenlőségének biztosítását Budapest XIII. Kerület Önkormányzata Esélyegyenlőségi Programja tartalmazza.

A gyermekek, tanulók esélyegyenlőségének biztosítását a Közoktatási koncepcióban meghatározott stratégiai célok és jelen intézkedési terv 4.3-as középtávú fejlesztési célja és prioritása kiemelt célként határozza meg. E cél megvalósítása érdekében a már jelzett feladatok ellátásán túl az alábbi feladatok ellátása szükséges:

· Az óvodák és általános iskolák beiskolázási körzetének folyamatos felülvizsgálata és szükség esetén módosítása annak érdekében, hogy hátrányos helyzetű tanulók intézményi szegregációja ne következhessen be.

· Az óvodai és általános iskolai beíratás, illetve felvétel során az intézmények maradéktalanul érvényesítik a hátrányos helyzetű tanulók felvételére vonatkozó jogszabályi előírásokat, amelyeket a Polgármesteri Hivatal folyamatosan ellenőriz.

· Az önkormányzat a hátrányos helyzetű tanulók számára kiemelten biztosítja:

· szociális juttatásokat: étkezés, tankönyvvásárlás támogatásának fenntartása

· ECDL, nyelvvizsga program folytatását

· Az egyes intézmények nevelési, pedagógiai programjában jóváhagyott hátránykompenzáló, felzárkóztató programok megvalósítását az önkormányzati órák felhasználásával. 

· Az önkormányzat valamennyi intézménye alapfeladatává tette az integrált nevelés-oktatás ellátását, így biztosítja a megvalósításhoz szükséges személyi és tárgyi feltételeket.

· Az önkormányzat a nevelési, pedagógiai programok jóváhagyásakor nem támogat olyan programokat, amelyek az intézményen belüli szegregáció kialakulását eredményezheti.

· A nevelési, pedagógiai programok megvalósításának ellenőrzésekor, értékelésekor kiemelt szempontként kezeli a gyermekek, tanulók esélyegyenlősége megvalósulását, szükség esetén kezdeményezi a nevelési, pedagógiai program módosítását, az azzal ellentétes intézményi gyakorlat megszüntetésére hívja fel az intézmény vezetőjét.

6. A közoktatási intézkedési terv megvalósításának feladatai, a feladatok ütemezése (2011-2013)

6.1 A kerületi közoktatás-irányítás állandó feladatai
Az intézkedési tervben megjelölt célok és feladatok megvalósítása érdekében elvégzendő folyamatos helyi közoktatás-irányítási feladatok – tartalmuk tekintetében – a következők szerint csoportosíthatók:

· A közoktatási feladatellátással kapcsolatos feladatok

· Az intézményhálózat fenntartásával, átszervezésével kapcsolatos feladatok

· Az intézmények működtetésével és fejlesztésével kapcsolatos feladatok

Az alábbi táblázat tartalmazza az egyes konkrét feladatok megnevezését, ütemezését, továbbá a felelős, a megvalósításban közreműködők meghatározását.
	Sor-szám
	Feladat
	Határidő
	Felelős

	1.
	Az intézményhálózat nagyságának és kapacitásának a demográfiai helyzet alakulásával összhangban való folyamatos elemzése, szükség esetén döntés a változtatásokról. A kihasználtsági mutatók növelése, a hatékony működtetés érdekében további intézményintegrációk lehetőségének vizsgálata, megvalósítása.
	Folyamatos, illetve évente június 30.-ig
	MISO, SZEMB, Képviselőtestület

	2.
	A feladat-ellátási rendszer értékelése, ennek keretében a feladattípusok (óvodai ellátás, alapfokú és középfokú oktatás-nevelés stb.) ellátási, működési mutatószámainak követése az érvényes jogszabályok figyelembevételével.
	Folyamatos, illetve évente június 30.-ig
	SZEMB elnöke, MISO

	3.
	A feladatváltoztatásban érintett kijelölt intézményi célcsoport, illetve a gyermeklétszám várható alakulásának figyelembevételével a kerület területileg érintett részének kijelölése.
	Tanévenként, illetve december 31.-ig
	Alpolgármester, MISO, SZEMB

	4.
	Az egyes intézményekbe felvehető maximális gyermek- és tanulólétszám meghatározása, az intézmények alapító okiratának felülvizsgálata, és szükség szerint módosítása.
	Minden év március 1.-ig
	Polgármester, MISO

	5.
	Az intézményhálózat racionalizálása során felszabaduló helyiségek, épületrészek és épületek más oktatási célú hasznosítása.
	Tanévenként, illetve december 31.-ig
	Alpolgármester, MISO, SZEMB

	6.
	Felvételi, illetve működési körzetek kijelölése, óvodai nyitva tartás rendjének meghatározása.
	Évente március 20.-ig
	MISO, SZEMB

	7.
	Az indítható óvodai csoportok, iskolai osztályok, napközis és tanulószobai csoportok számának meghatározása.
	Évente március 20.-ig
	Alpolgármester, MISO, SZEMB

	8.
	Maximális csoport, illetve osztálylétszámtól való eltérés engedélyezése
	Évente április 15.-ig.-ig
	MISO, SZEMB

	9.
	Az alapfeladatok ellátásához szükséges előirányzatokat tervezése az éves költségvetésben.
	Költségvetés tervezési határideje szerint
	Alpolgármester, MISO, SZEMB

	10.
	Az épületállomány felújításának, az eszközök beszerzésének tervezése.
	Költségvetés tervezési határideje szerint
	Alpolgármester, MISO, SZEMB

	11.
	Az intézmények költségvetésének feladatfinanszírozásban történő tervezése.
	Költségvetés tervezési határideje szerint
	Polgármester, MISO, SZEMB

	12.
	Az intézményi alapdokumentumok érvényességének és törvényességének ellenőrzése
	Folyamatos
	MISO

	13.
	Az önkormányzati minőségirányítási program megvalósítása, ennek részeként a fenntartói intézményi ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.
	Folyamatos
	Alpolgármester, MISO

	14.
	Az önkormányzati minőségirányítási program Ellenőrzési,értékelési és mérési programjának kiegészítése a Tanulói tudás, kompetencia és neveltségi szintmérések következő két tanévre vonatkozó programjának tervezetével
	2011. június 30.
	Alpolgármester, MISO

	15.
	Az intézményi minőségirányítási programok működtetésének segítése, a tervezett mérések, értékelések elvégzése.
	Folyamatos
	MISO

	16.
	Az érettségire való felkészülést segítő 100 órás intenzív nyelvi tanfolyamok megvalósításának nyomon követése
	Folyamatos
	MISO, intézményvezetők,

	17.
	„XIII. Kerületért” címmel tanulmányi verseny szervezése.
	 Folyamatos
	MISO, intézményvezetők,

	18.
	A Közoktatási intézkedési terv céljai megvalósulásának értékelése, szükség szerinti felülvizsgálata.
	2013. április 30.
	SZEMB, MISO, intézményvezetők

	19.
	Kerületi esélyegyenlőségi terv céljai megvalósulásának értékelése, szükség esetén módosítása.
	2013. április 30.
	SZEMB, MISO, intézményvezetők


6.2 Az intézkedési terv megvalósításához kapcsolódó további feladatok

Az intézkedési tervben meghatározott új rövid távú célokhoz és feladatokhoz speciális, 2011-2013 között elvégzendő feladatok kapcsolódnak, amelyeket az alábbi táblázat tartalmaz.
	Sor-szám
	Feladat
	Határidő

	Felelős

	1.
	A kerületi felnőttoktatás helyzetének értékelése, felnőttoktatási fejlesztési program kidolgozása.
	2011. június 30.
	Alpolgármester, MISO, felnőttoktatási tagozat vezetője

	2.
	A nyelvi előkészítővel kezdődő öt évfolyamos képzés eredményességének értékelése.
	2011. június 30.
	MISO, SZEMB, intézményvezető, szakértők

	3.
	Az egészségmegőrző szűrőprogram eredményeinek értékelése, szükség szerinti felülvizsgálata
	2011. augusztus 31.
	MISO, intézményvezetők, SZEMB

	4.
	Két tanítási nyelvű óvodai csoport indítása a kerület kijelölt óvodájában.
	2011. szeptember 1.
	Alpolgármester, MISO, óvodavezető

	5.
	A két tanítási nyelvű képzés felmenő rendszerű kidolgozása (általános iskolai folytatás feltételrendszerének kialakítása)
	2013. november 30., illetve folyamatos
	Alpolgármester, MISO, iskolaigazgató

	6.
	A kompetencia alapú oktatási programcsomagok bevezetését támogató kerületi szakmai szolgáltatási hálózat kialakítása és működtetése.
	2011. szeptember 30., illetve folyamatos
	MISO

	7.
	Kerületi humánerőforrás fejlesztési program kidolgozása 
	2012. április 30. 
	MISO, SZEMB, intézményvezetők

	8.
	Kerületi humánerőforrás fejlesztési program bevezetése
	2013. április 30.
	MISO, SZEMB, intézményvezetők

	9.
	A tanulási nehézségekkel küzdő tanulók fejlesztése eredményességének értékelése.
	2012. május 31.
	MISO, PRIZMA EGYMI, intézményvezetők, szakértők

	10.
	Prevenciós program továbbfejlesztése a kerületi szociális ellátórendszer, valamint a nevelési-oktatási intézmények, szakszolgálatok összehangolt együttműködésével
	2012. június 30.
	MISO, szakszolgáltatási intézmények és a szociális intézmények vezetői

	11.
	Kerületi tanuló és szülő tájékoztató rendszer kialakítása
	2012. november 30.
	MISO, SZEMB, intézményvezetők, 

	12.
	Kerületi vezetői és pedagógus továbbképzési rendszer kialakítása és bevezetése
	2011. december 20.
	Alpolgármester, MISO, intézményvezetők

	13.
	A tanulók karitatív tevékenységéhez kapcsolódó kerületei igények felmérése a szociális intézmények vezetőivel együttműködve.
	2012. december 20.
	MISO, szociális és közoktatási intézmények vezetői

	14.
	ÚMFT pályázati kiírásainak figyelése, az infrastruktúra fejlesztését (KMOP), a pedagógiai megújulást (TÁMOP), az információs és kommunikációs technológiák elterjesztését (TIOP) szolgáló pályázatok benyújtása.
	folyamatos
	MISO, intézményvezetők, 


7. A közoktatási intézkedési terv elfogadása, hatálya, értékelése és nyilvánossága
7.1 A közoktatási intézkedési terv elfogadása, hatálya, értékelése
Budapest Főváros XIII. Kerületi Önkormányzat Képviselő-testülete a közoktatási intézkedési tervet a ….. sz. határozatával elfogadja, és honlapján nyilvánosságra hozza. Az intézkedési terv hatálya a kerület valamennyi közoktatási intézményére, valamint a közoktatás kerületi irányítására terjed ki.
Az önkormányzat gondoskodik a közoktatási intézkedési terv megvalósításának értékeléséről és szükség szerinti felülvizsgálatáról az alábbiak szerint:
· Az elfogadott közoktatási intézkedési tervben foglaltak teljesülését kétévenként áttekinti, és indokolt esetben módosítja.
· A SZEMB évente az intézkedési terv egy-egy területét, egy-egy intézményt vagy az ágazat egy-egy területét elemzi, értékeli. Kétévenként átfogóan értékeli az intézkedési tervet, és a szükség szerinti módosítást a képviselő-testület elé terjeszti.

· A Képviselő-testület ciklusonként értékeli átfogóan a közoktatási koncepciót és az intézkedési tervet, valamint egy-egy szakmai (fejlesztési) terület tevékenységét.
· Az oktatási ágazat egészét, az intézményhálózat egyes elemeit, a kerület pedagógustársadalmát érintő fontos döntések előtt meghallgatja a döntés-előkészítő, támogató fórumok véleményét (vezetői kollégiumok, szülői szervezetek, iskolaszékek, kisebbségi önkormányzatok, diákönkormányzatok, szakszervezetek), és azt beépíti döntéseibe.
· A döntés-előkészítő, támogató fórumok véleményét kikéri minden fontosabb oktatást érintő önkormányzati döntés meghozatala előtt.
· A közoktatás intézkedési terv érvényességét, hatályban tartását 2015. december 31-ben határozza meg.
7.2 A nyilvánosság fórumai

Az önkormányzat a közoktatási feladatellátásról rendszeres tájékoztatást ad a helyi társadalom számára a közszolgálati, szakmai és intézményi médiumokon keresztül.
Rendszeres tájékoztatás:

· Kerületi, regionális és országos sajtó, TV, rádió,

· Intézményi újság, Intézményi honlapok, 

· Polgármesteri Hivatal honlapja

Az önkormányzat kiemelt közoktatás-politikai kérdésekben véleményt, javaslatokat kér az alábbi kerületi szervezetektől:

· Intézményvezetői kollégiumok,

·  Szülői szervezetek vezetői, 

· Iskolaszékek elnökei, 

· Kisebbségi önkormányzatok, 

· Szakszervezetek, 

· Diákönkormányzatok vezetői, 

· Szakmai (tantárgyi) munkaközösség-vezetők, tantárgygondozók

7.3 Záradék

Budapest Főváros XIII. kerületi Önkormányzat Közoktatási intézkedési terve 2000. júniusban készült és a Képviselő-testület 91/2000.(VI.29.) ÖK. számú határozattal fogadta el. Az intézkedési terv felülvizsgálatára és módosítására 2004-ben (3/2004.(I.15.)ÖK. sz. határozat), 2007-ben (63/2007.(IV.26.)ÖK. sz. határozat), 2009-ben (78/2009.(VI.25.)ÖK. sz. határozat) és 2011-ben került sor.

A dokumentumban foglaltak értékelésére, szükség szerinti felülvizsgálatára a hatályos jogszabályok alapján 2013. évben kerül sor.

Budapest, 2011. április

� A 2. táblázatban szereplő határidők orientáló jellegűek, azokat a Képviselőtestület döntése értelemszerűen módosíthatja.
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