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III.  1.  KÖZÉPTÁVÚ CÉLOK ÉS AZOK ÖSSZEFÜGGÉSEI 

A STRATÉGIAI FEJLESZTÉSI CÉLOK MEGHATÁROZÁSA 
A Fővárosi Közgyűlés 767/2013. (IV.24.) Kgy. határozatával fogadta el új városfejlesztési koncepcióját „Budapest 
2030 hosszú távú városfejlesztési koncepció” címmel, mely a főváros jövőképét, átfogó és hosszútávú fejlesztési 
céljait határozza meg. A hosszútávú városfejlesztési koncepció célkitűzéseivel összhangban az Integrált Település-
fejlesztési Stratégia (ITS) feladata, hogy meghatározza Budapest Főváros Önkormányzata számára a város fejleszté-
sének középtávú feladatait, programját, s ennek keretében a megvalósítást biztosító kulcsprojekteket, integrált 
akcióterületi beavatkozásokat és keretfeltételeket. 

KÖZÉPTÁVÚ STRATÉGIAI CÉLOK KIALAKÍTÁSA 
Az ITS által kijelölt fejlesztési irányok időtávja egybe 
esik az Európai Unió 2014-2020-as programozási idő-
szakával. A gazdasági válság, valamint az önkormány-
zatok költségvetési gazdálkodásának keretei miatt a 
korábbiakkal szemben még hangsúlyosabbá válik az 
uniós források felhasználásának jelentősége a tervezett 
fejlesztések vonatkozásában. A Budapestet és Pest 
megyét magában foglaló Közép-magyarországi régió a 
fejlettebb régiók közé tartozik az új hétéves költségve-
tési és forráselosztási ciklus során, mely egyrészt a 
felhasználható finanszírozási források volumenének 
csökkenését, másrészt az uniós források meghatározott 
célok mentén történő koncentrált felhasználhatóságát 
jelenti.  

Budapest és várostérsége gazdasági prosperitásának és 
élhetőségének biztosításához szükség van a „klasszi-
kus” fejlesztési típusú beavatkozásokra, azaz problémá-
kat megoldó vagy értékeket, lehetőségeket kiaknázó új, 
dinamizáló projektek megvalósítására. Ezek lehetnek 
teljesen új kezdeményezések, vagy már részben megva-
lósult projektek, integrált fejlesztések. Ugyanakkor 
szükség van a várostérség fenntartható működését 
biztosító szolgáltatások megújítására, modernizálására 
is, egyes esetekben a sürgető rekonstrukciós beavatko-
zások elvégzésére, valamint a már megkezdett progra-
mok, szolgáltatások programszerű folytatására.  

A stratégia kialakítása során a lehetséges finanszírozási 
források számbavétele a stratégia megvalósíthatóságá-
ban kulcsfontosságú, ugyanakkor nem szűkíthetőek a 
beavatkozások kizárólag az uniós forrásokból finanszí-
rozható elemekre. Az integrált stratégia kialakításának 
egyik fontos megközelítése, hogy nem kizárólag az 
uniós források felhasználására koncentrál, hanem a 
legfontosabb beavatkozási irányokat jelöli ki Budapest 
Főváros Önkormányzata számára.  

A középtávú stratégia kialakításában a felülről lefelé 
(top-down), illetve alulról felfelé (bottom-up) történő 
tervezési módszertan egyaránt alkalmazásra került. Az 
ITS kialakításának időszakában több nagy jelentőségű 
stratégiai anyag készült el, mely egy-egy ágazat szem-
pontjából meghatározza az országos szakpolitikák kö-
zéptávú fejlesztési irányait, s egyben a források fel-
használásának fő területeit. A stratégiakészítésben a 

partnerségi részvétel alkalmazott metodikájának meg-
felelően a főváros is részt vett, véleményével, a terve-
zőknek szolgáltatott adatokkal a várostérség és szerep-
lőinek érdekeit támogatva. Ezeknek a stratégiáknak 
(Nemzeti Fejlesztés 2030 – Országos Fejlesztési és Terü-
letfejlesztési Koncepció, Nemzeti Közlekedésfejlesztési 
Stratégia, Nemzeti Kutatás-fejlesztési és Innovációs 
Stratégia, stb.) a tartalmát az ITS készítése során is 
figyelembe kellett venni, a célok koherenciájának bizto-
sítása, s a megvalósítást biztosító erőforrások (finanszí-
rozás) reális számbavétele miatt.  

A stratégia kialakítása a következő fontosabb módszer-
tani lépések mentén történt: 

 

A) A koncepció helyzetfeltárásának aktualizálása, hely-
zetértékelés középtávú kitekintéssel, legfontosabb 
folyamatok, megoldandó problémák és fejlesztési kihí-
vások meghatározása.  

Az ITS készítésének tartalmi és módszertani kereteit a 
314/2012-es kormányrendelet határozza meg, így – 
annak ellenére, hogy a koncepció elfogadása a stratégia 
készítését közvetlenül megelőzte – szükség volt a hely-
zetfeltáró, elemző és értékelő munkarészek elvégzésé-
re. Egyes elemei – elsősorban a téma jellege miatt, 
mint pl. településhálózati összefüggések – viszonylag 
kis eltérést mutatnak a koncepcióban leírtaktól, más 
fejezetek bővített tartalommal kerültek kidolgozásra 
(pl. gazdaság), a társadalomra vonatkozó elemzések 
kibővültek a folyamatosan rendelkezésre álló népszám-
lálási statisztikákkal. A helyzetfeltáró és elemző munka-
részek a tényeken túl a változások bemutatását és 
értékelését, míg az értékelő munkarész a középtávon 
fontos folyamatok és tények (belső, külső) közötti ösz-
szefüggések és kiemelt tématerületek bemutatását, s 
ez alapján a fejlesztési kihívások meghatározását tar-
talmazza.  

 

B) A városfejlesztési koncepció hosszútávú célrendsze-
rében javasolt eszközök vizsgálata, értékelése a közép-
távú megvalósíthatóság szempontjából.  

A Budapest 2030 dokumentum (továbbiakban VFK) 17 
hosszútávú célt határozott meg, mely a célok elérést 
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biztosító feladatokat és általános eszközök indikatív 
felsorolását is tartalmazta. A VFK 17 céljához kapcsoló-
dóan összesen mintegy 300 ilyen javaslat került megfo-
galmazásra. Ezek egy része konkrét projekteket vet fel, 
más részük nem beruházási jellegű beavatkozásokra 
irányul, valamint programszinten határoz meg fejlesz-
tési irányokat. A javaslatok értékelése az ITS készítése 
során az érintett szereplők köre és a megvalósíthatóság 
stratégiai időtávja szempontjából történt meg.  

 

C) Budapest területfejlesztési stratégiai céljainak figye-
lembe vétele 

A főváros területén a területfejlesztésről és a terület-
rendezésről szóló 1996. évi XXI. törvény szerinti megyei 
önkormányzati feladatokat Budapest Főváros Önkor-
mányzata látja el. A tervezés során összehangolja a 
főváros területét és a főváros vonzáskörzetét érintő 
kormányzati, önkormányzati valamint a gazdasági és 
civil szféra fejlesztési elképzeléseit, amelynek kereté-
ben a tervezés és a végrehajtás során gondoskodik a 
partnerség elvének érvényesítéséről. 

2013-ban elkészült a Budapesti területfejlesztési kon-
cepció (BTFK) javaslati munkarésze – szintén a Buda-
pest 2030 városfejlesztési koncepcióra építve – mely 
meghatározza a 2020-ra szóló átfogó és stratégiai cé-
lokban előirányzott célállapotot, és a tervezett fejlesz-
tési irányokat. 

A területfejlesztési stratégia és operatív program a 
prioritások és intézkedések részletes kidolgozását tar-
talmazza majd, elkészítésére 2014 első félévében kerül 
sor. A budapesti várostérség fejlesztéseinek koordiná-
lásában, az európai uniós források felhasználásának 
irányításában a területfejlesztési program kidolgozásá-
val Budapest Főváros Önkormányzatának szerepe tehát 
megerősödik. A területfejlesztési program olyan integ-
ráló terv, mely kijelöli a várostérség fejlesztésének 
fókuszterületeit, s melynek csak egy részhalmazát je-
lenti az ITS-ben megfogalmazott, a Fővárosi Önkor-
mányzat kompetenciájába tartozó projektek, progra-
mok köre.  

 

D) Fővárosi várostérséget érintő projektjavaslatok, ága-
zati és területi stratégiák összegyűjtése, értékelése, a 
különböző szereplők fejlesztési szándékainak vizsgálata. 

Budapest Főváros Önkormányzatának fejlesztési fela-
datait a helyi önkormányzatokról szóló 2011. évi 
CLXXXIX. törvény határozza meg elsődlegesen, egyben 
kijelölve a kerületi önkormányzatok hatáskörébe tarto-
zó feladatokat. Ennek értelmében kiemelt fővárosi 
feladat a Budapest egészét vagy több kerületét is érin-
tő, valamint országos szerepköréhez kapcsolódó tele-
pülés- és területfejlesztési, településüzemeltetési és 
területrendezési tevékenységek ellátása. A törvényben 
részletesen is felsorolt feladatkörökhöz kapcsolódva 
számos ágazati terv (stratégia) és projektjavaslat ké-

szült el és készül folyamatosan. A projektek másik nagy 
csoportját alkotják a fővárosi tulajdonnal és/vagy hasz-
nosítási joggal érintett területekre, ingatlanokra vonat-
kozó fejlesztési elképzelések.  

Budapest Főváros Önkormányzata 2013-ban együttmű-
ködési megállapodást kötött a Kormánnyal (Budapest 
21), mely együttműködés kiterjed a meghatározó fej-
lesztési projektek közös előkészítésére is. A Budapest 
területét érintő kormányzati fejlesztési szándékok ed-
dig is fontos inputot jelentettek a stratégiaalkotás so-
rán, az együttműködési megállapodással ezeknek a 
fejlesztési elemeknek az integrálása, a fővárosi elképze-
lésekkel való összehangolása még hangsúlyosabbá vált. 
A főváros fejlődése, gazdasági prosperitása és életmi-
nősége szempontjából nem csak a nagy volumenű, 
látványos kormányzati beruházások fontosak, hanem 
azok az intézkedések is, melyek – többek között – az 
oktatás, az egészségügy, a kultúra, és a gazdaságfejlesz-
tés területét érintik.  

Budapest kétszintű önkormányzati rendszerében a 
kerületek fejlesztésben betöltött szerepe meghatározó, 
illetve a kerületek rendelkeznek többnyire a legtöbb 
információval a területükön működő gazdasági, civil és 
intézményi szereplők fejlesztési elképzelésire vonatko-
zóan is. A fővárosi kerületek mindegyike rendelkezik 
hatályos Integrált Városfejlesztési Stratégiával (IVS), 
melyek jellemzően 2008 és 2010 között készültek, s 
alapvetően a funkcióbővítő vagy szociális 
városrehabilitációs projektek forrásszerzésének felté-
telét jelentették. A 2014-2020-as időszakra való felké-
szülés keretében a kerületek egy része megkezdte a 
hatályos IVS felülvizsgálatát, illetve újragondolta közép-
távú fejlesztési célkitűzéseit és projektjeit – részben a 
budapesti ITS keretében folyó szakmai egyeztetések és 
a területfejlesztési programozáshoz szükséges projekt-
sorok összeállítása kapcsán. A kerületek részéről meg-
fogalmazott fejlesztési projektek többségéről elmond-
ható, hogy előkészítettségük alacsony szintű, megvaló-
síthatósági vizsgálatok nem készültek, a finanszírozás és 
költségtervezés csak indikatív jellegű.  

Budapest Főváros Önkormányzata Pest megye Önkor-
mányzatával 2013 tavaszán szintén együttműködési 
megállapodást írt alá, melynek keretében területfej-
lesztési koncepciók összehangolása megtörtént. A me-
gyék területfejlesztésben betöltött szerepének meg-
erősödésével, valamint a Budapesti Agglomerációs 
Fejlesztési Tanács megszűnésével az agglomerációs 
kérdések és a nagyobb térséget is magában foglaló 
funkcionális várostérség fejlesztésinek koordinálásában 
Pest megye lett a főváros legfontosabb partnere. A 
megye területét érintő középtávú fejlesztési elképzelé-
sek összegyűjtése, feldolgozása és a területfejlesztési 
program kialakítása folyamatban van, a koncepció ké-
szítése során azonban már kirajzolódtak azok az akció-
területek, melyek a főváros, Pest megye, illetve az érin-
tett kerületi és települési önkormányzatok együttmű-
ködésével valósulhatnak meg sikeresen. 
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A fejlesztési szándékok feltérképezése és értékelése a 
következő módon épült be a stratégiakészítés folyama-
tába: 

 a fejlesztésben érdekelt szereplők elképzeléseinek 
megvalósítását támogató, katalizáló intézkedések, 
projektek meghatározása 

 azoknak a projekteknek az azonosítása, mely több 
szereplő, érdekelt jelenléte mellett indokolja a fő-
városi koordinációt 

 a fejlesztési szándékok területi elemzésével az 
integrált, akcióterületi együttműködések beazo-
nosítása (szinergia, kooperáció és koordináció az 
érdekelt szereplőkkel) 

 a stratégiai célok sikeres megvalósításához szük-
séges, a többi szereplő által megvalósítandó fela-
dat – részben mint előfeltétel., részben mint egy-
más fejlesztéseit erősítő vagy kiegészítő elemek - 
meghatározása. 

JÖVŐKÉP ÉS HOSSZÚTÁVÚ CÉLKITŰZÉSEK 
Budapest 2030 hosszú távú városfejlesztési koncepció 
meghatározza a főváros jövőképét, átfogó és 
hosszútávú fejlesztési céljait, melyek összefoglalva a 
következők: 

BUDAPEST JÖVŐKÉPE 

A jövőkép kijelöli a főváros távlati pozícióját a nemzet-
közi és a hazai regionális környezetben, valamint felvá-
zolja a társadalom, a gazdaság és a környezet elképzelt 
jövőbeni állapotát a koncepció időtávlatán túl mutatva. 
A koncepció által meghatározott jövőkép a következő: 

► Budapest az európai nagyvárosok hálózatának 
meghatározó tagjaként potenciáljából eredően 
egyrészt a várostérséggel együttműködve a tágabb 
európai és globális térből kapott impulzusokat köz-
vetíti az ország más területei felé, ezért szerepe és 
fejlődése az ország egészére kihat. Másrészt aktív 
szerepet vállal az ország fejlődése érdekében a 
nemzetközi térben, sikeresen kapcsolódik be a glo-
bális munkamegosztásba.   

► Budapest a Kelet-közép-európai térség gazdasági 
vezető ereje, innovációs és kulturális központja, 
élenjáró a tudás- és kreatív gazdaság fejlesztésé-
ben és a fenntartható gazdasági modell megvalósí-
tásában, amelynek bázisa a hálózatba szerveződő 
kutató-fejlesztő, oktatási és üzleti (piaci) rendszer.   

► Piacvezető az alacsony energiafelhasználású, de 
magas hozzáadott értékű termékek és szolgáltatá-
sok előállításában, az ilyen jellegű ágazatokba irá-
nyuló befektetések vonzásában.  

► Budapest adottságait és helyzeti potenciálját te-
kintve híd szerepet tölt be a környező tájak, civili-
zációk között, különböző kultúrák, gazdaságok és 
emberek találkozóhelye. Környezetének fejleszté-

sét megfontoltan, az értékeket és az érintettek ér-
dekeit messzemenően figyelembe véve végzi.  

► Budapest sokszínű, egyedi karakterű főváros, 
amely magas életminőséget és esélyegyenlőséget 
biztosít lakóinak.  

A KONCEPCIÓ ÁTFOGÓ CÉLJAI 

A koncepció integrált szemlélete miatt az átfogó célok 
nem képeznek élesen elváló témaköröket.  Az átfogó 
célok Budapest meglévő értékeire és sokszínűségére 
alapoznak, kijelölve azokat az irányokat, melyek az 
integrált fejlesztési elvek érvényesülése mellett Buda-
pest jövőjének fejlesztési alapjait képezik, és amelyre az 
integrált városfejlesztési stratégiát alapozni lehet.   

Budapest az európai városhálózat erős tagja 

Budapest Főváros Önkormányzatának célja, hogy a 
térségi pozíció kihasználásával vonzó találkozóhellyé 
formálja a várost, amely emberek, kultúrák, tudomá-
nyos, gazdasági és politikai tényezők együttműködésé-
nek színtere, egyben a Közép-Európa illetve az Európai 
Unió dél-keleti térségének központja, melynek pozitív 
hatásai az itt élő emberek boldogulását és gyarapodá-
sát is szolgálják. 

Érték- és tudásalapú, fenntartható gazdaság  

Budapest Főváros Önkormányzatának célja a folyama-
tosan képződő saját fejlesztési forráskészlet létrehozá-
sa, ezzel párhuzamosan kedvező feltételek megterem-
tése a külső (állami, EU, hazai és külföldi magán) forrá-
sok kiegyensúlyozott bevonása érdekében, hogy bein-
duljon a gazdaságélénkítés a foglalkoztatás-bővüléssel 
együtt, és megvalósuljon a folyamat fenntartható pá-
lyán tartása a Főváros irányítása révén. 

Fordulatra van szükség, forrásfeltáró és felhalmozó 
képességre. A fenntartható gazdasághoz fenntartható 
erőforrások kellenek, valódi gazdasági érték pedig az 
anyagi és a humán erőforrások egyesítése révén kelet-
kezik. Cél, hogy az itt keletkező hozzáadott érték vissza-
forgatásából fenntartható pályára állítható legyen a 
budapesti térség gazdasága. 

A város meglévő értékeinek adottságaival csak kreatív 
társadalom képes fenntartható módon gazdálkodni, 
ezért tudás- és készségalapra (innováció, kreativitás, 
oktatás, K+F, zöldgazdaság stb.) helyezett gazdaság 
megteremtése a stratégiai cél. Ennek területhasználati, 
infrastrukturális, információs és intézményi feltételeit a 
térszerkezet-fejlesztés és a fenntarthatóság összhang-
jának biztosítása mellett kell létrehozni.  

Harmonikus, sokszínű városi környezet  

Budapest Főváros Önkormányzatának célja az egés-
zséges környezet megteremtése, Budapest értékeinek 
megőrzése, a sokszínű területhasználat és a hatékony 
működésű városszerkezet kialakítása, mely megfelelő 
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választ ad a várossal szembeni új kihívásokra és alapve-
tő társadalmi elvárásokra.  

Az élhetőség javítása és biztosítása céljából kiegyenlí-
tett városszerkezetre kell törekedni, melynek érdeké-
ben ki kell jelölni a fejlesztési célterületeket.  

Nem szabad felélni a jövőt jelentő klimatikus hatású 
szabadterületeket, továbbá ki kell használni és Buda-
pest szerves részeként kell kezelni a Dunát, megte-
remtve a várossal való szoros kapcsolatát.  

A hatékonyabb városműködés érdekében a városszer-
kezetet a városi infrastruktúrákkal (műszaki és humán 
infrastruktúra) összhangban kell fejleszteni.  

Jól kidolgozott klímastratégia szükséges Budapest fenn-
tartható fejlődéséhez, és gazdasági, társadalmi ver-
senyképességének megőrzéséhez, illetve fokozásához. 

Javuló életminőség, harmonikus együttélés 

Budapest Főváros Önkormányzatának célja, hogy a 
fővárosi népességszámot megfelelő életkori összetétel 
mellett hosszú távon fenntartsa, a térbeni-társadalmi 
különbségeket csökkentse, polgárai számára az egyéni 
érvényesüléshez vonzó feltételeket nyújtson, a kultúrá-
hoz, az oktatáshoz, az egészségügyi- és egyéb szolgálta-
tásokhoz való hozzáférés esélyegyenlőségét biztosítsa, 
továbbá, hogy Budapest készségeiben fejlődő, a nem-
zetközi elvárásokhoz kapcsolódni képes szellemi erőfor-
rással rendelkezzen. 
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európai szerepének erősítése
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A koncepció térbeli vonatkozásai 

Budapest városszerkezetének és térbeli rendjének 
átalakulása hosszú folyamat, a koncepció időtávlatá-
ban, 2030-ig a térbeli fejlesztések egyes területeken 
teljesülni tudnak, másutt csak megkezdődik tervezésük. 
A koncepció meghatározott céljai Budapest kiegyensú-
lyozott térbeli rendjét a következő fejlődési irányok 
szerint jelölik ki: 

 a klíma javulása, a rekreációs területek bővülése 
érdekében nőnek a zöldfelületek, zöldterületek, 
erdők; 

 a szabadterületek rovására történő, korábban 
meghatározott zöldmezős fejlesztések területi 
nagysága nem változik; 
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 a földterületekkel takarékosan gazdálkodó szem-
lélettel a város indokolatlan terjeszkedése megál-
lítható; 

 az új beépítések során a területek a vegyes hasz-
nálat irányába mozdulhatnak el, lakóterületek 
esetében a megfelelő alapellátásuk mindenütt 
meg kell, hogy valósuljon; 

 a területi egyensúly a környezetnek megfelelő, 
területileg differenciált sűrűséggel válik biztosítha-
tóvá; 

 a jelentős kiterjedésű, használaton kívüli barna-
mezős területek - a „zöldmezős” fejlesztésekhez 
képest vonzóbbá válva - fokozatosan hasznosítás-
ra kerülnek, betöltve kívánatos városi szerepüket;  

 a Duna part mentén a partszakaszok és a városi 
háttérterületek kapcsolata kialakul, a forgalmi 
terhelés jelentősen csökken, esetenként megszű-
nik, a part jelentős hosszban a főváros gyalogos- 
és kerékpáros rendszerének részévé, egyben rek-
reációs területévé válik;  

 differenciált központrendszer alakul ki, ami a kö-
zösségi közlekedéssel való ellátottságnak megfele-
lően működő városszerkezetet eredményez; 

 a városközpont Duna és a városi főutak menti 
terjeszkedése folytatódik, megkezdődik a mellék-
központok rendszerének kiépítése, melynek révén 
a belső zóna tehermentesül a felesleges forgalom-
tól, és a minőségi fejlesztés irányába mozdulhat 
el; 

 a kötöttpályás közlekedési elemek mentén kon-
centrálódnak és indulnak el és a jelentős nagyság-
rendű fejlesztések, figyelemmel a közúti közleke-
désből származó környezeti terhelés mérséklésé-
re; 

 az egyes elhatárolódó szomszédsági egységek 
egymáshoz való kapcsolata kedvezőbbé válik;   

 létrejön a gazdasági szerepkörhöz szükséges sok-
rétű területi kínálat a munkahelyek viszonylatá-
ban; 

 megindulnak a lakótelepi rehabilitációk és meg-
erősödik a belső térségek komplex rehabilitációja. 

A kialakuló struktúra kiemelt tengelye a Duna, melynek 
part menti részei az átmeneti zónában egybeesnek az 
elsődleges fejlesztési céltérségekkel. Ezek a város leg-
fontosabb célterületei, itt egyszerre teljesül a barname-
zőkkel szembeni elvárás és a Duna menti kulturális és 
turisztikai fejlesztések differenciált megjelenése. Jelen-
tős közösségi intézmények tudnak itt kialakulni, ezzel a 
térség Budapest legfrekventáltabb területévé válik, 
városképformáló hatással párosulva. A Duna menti 
fejlesztésekkel a főváros látványosan tud kapcsolódni - 
a XXI. századi elvárásoknak megfelelő építészeti minő-
séget teremtve - az országokat összekötő folyami rend-
szerhez, a hajózás lehetőségeit is kihasználva, új kikö-
tőkkel is erősítve Budapest nemzetközi városhálózat-
ban betöltött szerepét. 

Budapest kedvezőbb klimatikus hatásainak elérését - 
túl egyes területek természetvédelmi jelentőségén - a 
településszerkezet szempontjából kiemelt szabadterek 
megtartása is szolgálja, így a budai erdők és az elővárosi 
zónába behatoló zöld ékek, a kisvízfolyások menti zöld-
sávok, amelyek mind a zöldfelületi rendszer elemeit 
képezik. Ezek egészülhetnek ki olyan jelentős zöldterü-
leti fejlesztésekkel, amelyek a nagyobb városi parkokat 
az elsődleges fejlesztési céltérség közelébe telepítik. 
Ennek indoka a területek kínálta lehetőség, célja pedig, 
hogy az átmeneti zóna térsége zöldfelületekkel megfe-
lelően tagolttá váljon, segítve a belső zóna klímájának 
kedvezőbbé tételét, mivel a történeti városszerkezeti 
értékek megőrzése miatt zöldfelület növelés a belső 
zónában csak korlátozottan teljesíthető. 
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KÖZÉPTÁVÚ STRATÉGIAI CÉLOK
A stratégiai célok kialakításánál a legfontosabb kiak-
názható potenciálokra, adottságokra és a problémák 
megoldására irányuló megközelítés együttes alkalma-
zására van szükség.  

A koncepció átfogó céljai közül a Főváros népesség-
megtartó erejének javítását, valamint nemzetközi 
pozíciójának megerősítését emeljük ki. Ezek olyan 
célok, amelyek csak hosszútávon, a célok együtteseként 
és egymást erősítő hatására válhatnak megvalósítható-
vá.  

A népesség számának stabilizálása és a korösszetétel 
„fiatalítása” érdekében elsősorban a társadalom fiata-
labb generációi, illetve az egyre nagyobb számban meg-
jelenő képzett külföldi munkavállalók számára kell a 
nagyvárosi életminőséget vonzóbbá tenni. Budapest 
ezen a téren nagyon sokat változott az utóbbi években, 
a városi környezet és szolgáltatások minőségi fejleszté-
sével ezt a pozitív tendenciát fenn kell tartani és erősí-
teni szükséges.  

A találkozóhellyé válás vonzó feltételeinek biztosítása 
azonban csak az első lépcső, cél az, hogy a fiatalok ne 
csak tanulni, szórakozni jöjjenek a fővárosba, hanem itt 
képzeljék el jövőjüket. Ezért a családi élet vonzó feltét-
eleinek megteremtése, a munkahelyeket biztosító gaz-
dasági és közszolgáltatási funkciók megerősítése, a 
szellemi és fizikai megújulás feltételeinek és a közössé-
geket, a közösségi életet erősítő kezdeményezések 
támogatása kell hogy a fejlesztéspolitika fókuszában 
álljon. 

A budapesti várostérség – az OFTK szerint is – a magyar 
gazdaság húzótérsége, teljesítménye, fejlődési dinami-
kája alapvetően meghatározza az ország egészének 
gazdasági eredményét és nemzetközi megítélését.  

Annak ellenére, hogy minden korábbi stratégiai anyag-
ban is kiemelt helyen szerepelt a nemzetközi pozíció 
erősítésére való törekvés, Budapestnek nem sikerült 
egyértelműn beazonosítható szerepköröket kialakítani.  

A pozicionálás azonban csak akkor lehet sikeres, ha a 
megvalósítást a kormányzati akarat is egyértelműen 
támogatja. A helyzetértékelés során feltárt tények, 
szándékok, tendenciák és kiaknázatlan potenciálok 
alapján a nemzetközi szerepkör három területen erő-
síthető: Budapest start-up és innovációs központtá 
válása legalább makroregionális szinten, egészségipari 
központ, illetve turisztikai desztinációként való meg-
erősödése.  

Az átfogó célok elérését középtávon két specifikus cél 
szolgálja:  

 Gazdasági teljesítmény növelése (gazdasági telje-
sítményét nemzetközi szinten erősítő budapesti 
várostérség) 

 Életminőség feltételeinek javítása (minőségi nagy-
városi életfeltételek) 
 

A gazdasági prosperitás elősegítése és az életminőség 
feltételeinek javítása egyaránt fontos, egymással szoros 
kölcsönkapcsolatban lévő célok. Csak erősödő gazdasá-
gi bázis mellett érhető el, hogy a befolyó jövedelmek-
ből a város fenntarthatóan fejleszthető legyen, az em-
berek számára pedig a jövedelemszerzés lehetőségei 
biztosítottak legyenek.  

A gazdasági prosperitáshoz viszont egészséges, képzett, 
a változásokra kellő rugalmassággal reagálni képes, 
sokféle értelemben „nyitott” lakosságra van szükség, 
akik szeretnek Budapesten élni, dolgozni, hiszen az itt 
elérhető szolgáltatások és összességében a városi kör-
nyezet minősége kellően vonzó életfeltételeket kínál 
számukra.  

Az életminőség összetevőinek fejlesztése ugyanakkor 
nem csak a munkaerő megtartása és vonzása, valamint 
a fenntartható működést hosszútávon biztosító népes-
ségszám és kiegyensúlyozott korszerkezet szempontjá-
ból fontos, hanem összességében növeli a város turisz-
tikai vonzerejét is, ezzel a fővárosi gazdaság egyik meg-
határozó húzóágazatát és a hozzá kapcsolódó egyéb 
ágazatokat – pl. kreatív gazdaság, egészséggazdaság, 
stb. - is helyzetbe hozva.  

Sem a gazdaság, sem az életminőség fejlesztése nem 
képzelhető el a város életének megannyi szereplője 
nélkül. A közös sikerhez az egyéni életmódváltástól a 
kormányzati intézkedésig mindenki tevékeny közremű-
ködésére és felelősségvállalására szükség van.  

Akkor, amikor egy válságból lassan kilábaló közösség 
szembe kell hogy nézzen azzal, hogy nem csak a fejlesz-
tésekre fordítható források lesznek szűkösebbek, de a 
város fenntartható működtetéséhez is változtatásokra 
van szükség, különösen felértékelődik a meglévő erő-
források hatékonyabb felhasználása, illetve az együtt-
működésben, kooperációban rejlő lehetőségek kiakná-
zása.
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A specifikus célok elérését középtávon öt tematikus és 
egy kiemelt területi cél mentén kívánja Budapest Fővá-
ros Önkormányzata megvalósítani, melyek a követke-
zők: 

 

1. Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés 
(tematikus cél) 

A városfejlesztés kezdeményező, együttműködő jelle-
gét erősítő intézmény- és eszközrendszer, valamint 
koordinációs mechanizmusok kialakítása. 

2. Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet (tematikus cél) 

A foglalkoztatást bővítő és a hozzáadott értéket előállí-
tó gazdasági szereplők működésének, együttműködé-
sének, piacszerzésének támogatása. 

3. Intelligens városműködés  
 (tematikus cél) 

A városi, várostérségi közszolgáltatások hatékonyságá-
nak javítása a kooperáció, valamint a környezettudatos 
és innovatív megoldások alkalmazásával. 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet 
(tematikus cél) 

Élhetőbb, a társadalmi igényeknek megfelelő városi 
környezet feltételeinek kialakítása, a gazdasági prospe-
ritást, társadalmi kohéziót és régión túlmutató szerep-
kört egyaránt szolgáló infrastruktúrák fejlesztésével. 

5. Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek (temati-
kus cél) 

Az egyéni és közösségi öngondoskodás, felelősségválla-
lás, az esélyegyenlőség, valamint Budapest befogadó 
jellegének erősítése. 

6.  Dunával együttélő város  
 (területi cél) 

A Duna, a Duna-partok és a dunai szigetek közösségi és 
gazdasági adottságainak integrált fejlesztése. 

 

Az ITS a stratégiai célokon keresztül kijelöli a városfej-
lesztés középtávú fókuszterületeit. Ennek megfelelően 
nem szándék az összes önkormányzati feladat, szolgál-
tatás integrálása. Bár maga az ITS egy folyamatosan 

fejlődő, rendszeresen felülvizsgált keretdokumentum-
nak tekinthető, a stratégiai célok kialakítása úgy tör-
tént, hogy az kellően stabil iránymutatást jelentsen 
középtávon a projektek kialakításához, megvalósításá-
hoz, egyben orientálja a városfejlesztésben érdekelt 
köz- és magánszereplőket a Főváros által kijelölt fejlesz-
tési irányokról. 

A következőkben az egyes célok részletes ismertetésé-
re, illetve a célokhoz rendelt alcélok (programok) és 
projektek bemutatására kerül sor. A célokhoz tartozó 
projektlistában azokat a fejlesztéseket emeltük ki, me-
lyek saját költségvetési forrást igényelnek vagy kialakí-
tásukhoz, működtetésükhöz uniós támogatások is nagy 
valószínűséggel igénybe vehetők. (A társadalmi egyez-
tetés után a projektekhez kapcsolódó finanszírozási 
lehetőségek pontosítására kerül sor az operatív prog-
ramok 2014. év elején várhatóan megjelenő 4.0-as 
változatának figyelembe vételével.)  

A projekteknek alapvetően két típusát különböztethet-
jük meg: ágazati, tematikus jellegű projektek és a terü-
leti típusú projektek. Az utóbbiak közé soroljuk azokat a 
klasszikus városfejlesztési projekteket, amik térben is 
látványos beruházásokat eredményeznek, azaz döntő-
en a zöldterületi, humán infrastruktúra, közterületi és 
egyéb beruházási, területelőkészítési projekteket. Ide 
soroljuk azokat a hálózatos jelleggel megvalósuló pro-
jekteket (barnamezők, alulhasznosított területek; szo-
ciális városrehabilitáció, zöldhálózat), melyeknél még 
nem minden esetben történt meg a konkrét helyszínek 
kijelölése.  

Az első kategóriát Budapest esetében tovább bonthat-
juk, hiszen projektjeinek meghatározó részét (forrásol-
dalról tekintve pedig több mint 75%-át) a városüzemel-
tetés alrendszereihez kapcsolódó ágazati projektek 
alkotják, ebben is kimagasló a közlekedési ágazat beru-
házásigénye. Vannak olyan tematikus jellegű projektek, 
melyek a megvalósítás eredményességét biztosítják 
(intézményfejlesztés, finanszírozási eszközök), illetve 
soft jellegűek. (pl. non-profit vállalkozásfejlesztési tevé-
kenységek, társadalmi célú soft projektek). 

 Az ITS céljainak eléréséhez, az integrált városfejlesz-
tés megvalósításához mindkét projekttípus hozzájárul. 
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A Főváros területén azonosított területi típusú projektek 

 

 

 
tervezett 

 
folyamatban levő 

 
2008 óta megvalósult 

A projektek kiválasztása, prioritások meghatározása 

Az ágazati projektek kiválasztása, ITS projektlistába 
kerülése alapvető szükségletek, igények, már tervezés-
sel is előkészített fejlesztési szándékok összegyűjtése 
alapján történt. A projektek közötti prioritások felállítá-
sában a vállalati stratégiák mellett fontos szempont a 
projektek finanszírozhatósága. Jelen egyeztetési anyag 
időpontjában a forrásokat biztosító operatív programok 
kidolgozása folyamatban van, ezért ezek figyelembe 
vételével 2014 folyamán szükség van a projektek indít-
hatóságának újraértékelése (a finanszírozhatóság, azaz 
az adott projekt támogathatósága mellett az elkészült 
és készülő költség-haszon valamint hatásvizsgálatok 
alapján értékelni kell a projektek egymás közötti vi-
szonyrendszerét a rendelkezésre álló forráskeretek 

miatt; illetve figyelembe kell venni reálisan más, nem 
fővárosi érdekeltségű projektek kiszorító hatását). Az 
ágazati projektek priorizálásánál a projekteket tartal-
mazó táblázatban azok kerültek kiemelésre, melyek 
politikai támogatottsága magas és/vagy a készülő ága-
zati stratégiák maguk is elvégezték a priorizálást.  

A tematikus projektek másik csoportjánál csak azok a 
projektek kerültek be a projektlistába, melyek megva-
lósítása szakmailag indokolt, s azt az uniós források 
bevonhatósága, a főváros gazdaságfejlesztő, és társa-
dalmi célú szerepvállalása indokolttá és szükségszerűvé 
tesz.  
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A fenti térképen jelölt területi projektekből azok kerül-
tek értékelésre ahol fővárosi vagy állami tulajdonnal, 
kezelési joggal is érintett a projekt. A stratégiai jelentő-
ség valamelyik kritériumának minimum teljesülni kel-
lett a további értékelésbe való bevonásba. (terület 
nagysága, a projekt volumene; városszerkezeti elhe-
lyezkedése; az adott funkció vonzáskörzete, hatásterü-
lete; fővárosi koordinációs szükséglet). Kiemelt értéke-
lési szempontot jelentett a műemléki és egyéb védett-
ség jelenléte, illetve a politikai támogatottság (a Fővá-
rosi önkormányzat korábban meghirdetett projektlistá-
jában való szerepeltetés, illetve kormányhatározatok-
ban nevesített projektek). Az egyéb szempontok között 
szerepel még: 

 területi szinergia (megvalósult projektek a környe-
zetében, illetve területi, tematikus kapcsolódás 

más fejlesztési - többek között - egyéb szereplők 
projektjeihez; 

 az EU finanszírozási források bevonhatóságának 
valószínűsége;  

 multiplikátor és /vagy katalizáló hatás a magántőke 
közvetlen vagy közvetett bevonhatóságára;  

 a fővárosi hasznok (bevétel-növekedés – közvetlen 
vagy adók formájában közvetett – ,illetve költség-
megtakarítás és értéknövelés);  

 társadalmi hasznok, azaz a fejlesztéssel érintett 
népesség száma (vonzáskörzet alapján); 

 projektek előkészítettsége, egyéb szereplők általi 
támogatottsága.  

A priorizálás szempontjai összegezve 

 PONTSZÁMOK  SÚLY  Max. pontszám  
(summa:9 pont)  

1. Stratégiai jelentőség       

1.1. Beavatkozási terület nagysága  0 vagy 1  30%  0,3  

1.2. Elhelyezkedés  0 vagy 1  20%  0,2  

1.3. Funkció, vonzáskörzet  0 vagy 1  30%  0,3  

1.4. Koordináció  0 vagy 1  20%  0,2  

2. Jogi szempontok     

2.1. Fővárosi tulajdonnal és vagy kezeléssel 
érintett fejlesztés  

0 vagy 1  100%  1  

2.2. Állami tulajdonnal (közvetlen és közve-
tett) érintett fejlesztés  

0 vagy 1  80%  0,8  

2.3. műemléki védettség, értékőrzés, egyéb 
védelem  

0 vagy 1  40%  0,4  

3. Politikai támogatottság     

3.1. Politikai támogatottság – Budapest (27 

projekt)  

0 vagy 1  100%  1  

3.2. Politikai támogatottság – kormányzati 

(Korm. hat.)  

0 vagy 1  80%  0,8 

4. Egyéb szempontok     

4.1 EU finanszírozhatóság /beruházási prioritá-
sokhoz való illeszkedés  

0,2-1 (5-ös skála)  60%  0,6  

4.2. Területi szinergia  0,2-1 (5-ös skála)  80%  0,8  

4.3. Társadalmi hasznosság 0,2-1 (5-ös skála)  80%  0,8  

4.3. Magántőke bevonásának lehetősége  0,2-1 (5-ös skála)  60%  0,6  

4.4. Fővárosi hasznok  0,2-1 (5-ös skála)  60%  0,6  

4.5. Előkészítettség, együttműködés 0,2-1 (5-ös skála) 80% 0,8 
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Stratégiai jelentőségű állami vagy fővárosi tulajdonnal érintett projektek (stratégiai jelentőség mér-

tékének megjelölésével): 

 

 
kimagasló 

 
nagy 

 
közepes 

 
gyenge 

 

A stratégiában nevesített projektek közül valószínűleg 
nem lesz minden megvalósítható középtávon: vannak 
jól előkészített projektek, de volumenük miatt a finan-
szírozási források, ezen belül is az uniós támogatások 
hiányában nem reális a megvalósításuk. Vannak olyan 
projektek, melyek további kidolgozást igényelnek, s a 
részletes megvalósíthatósági tanulmányok alapján 

hozható döntés a projektek tartalmára vonatkozóan, s 
pontosíthatóak a költségek, valamint a finanszírozás 
összetétele. A projektek további csoportját alkotják 
azok, melyek részben már megvalósultak, de folytatá-
suk mind az eredeti célok, mind a most kijelölt stratégi-
ai célok elérése miatt, vagy jogszabályi kötelezettségek 
okán indokolt.  
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1.  Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés 
(tematikus cél) 

A fővárosi városvezetés kezdeményező és koordináló 
szerepkörének megerősítése, a köz- és magánszférához 
tartozó szereplőkkel való intenzív együttműködés lehet 
a budapesti várostérség kiegyensúlyozott és fenntart-
ható fejlesztésének záloga. A kezdeményező városfej-
lesztés lényege az önkormányzat részéről az irányító 
attitűd felvállalása, a koordináló, kooperáló és ösztönző 
szerepkör erősítése. A kezdeményező és együttműködő 
szerep alapvetően nem beruházási típusú projekteket 
tartalmaz.  

A beavatkozások három alcél (program) mentén való-
síthatók meg: 

1. A városfejlesztés intézményi hátterének fejlesztése  

A prioritás célja a változó gazdasági, intézményi kör-
nyezetre gyorsan és eredményesen reagáló szervezeti 
háttér kiépítése. Az intézményfejlesztési program leírá-
sánál elsősorban a feladatokból indultunk ki, a szerve-
zetfejlesztés elsősorban arra irányul, hogy a feladatok 
ellátásához szükséges humán- és infrastruktúra kapaci-
tásokat, valamint a működési forrásokat az önkormány-
zatnak biztosítania kell. A meglévő intézményrendszer 
bázisán elinduló folyamat ugyanakkor evolutív jellegű, 
egyes szervezeti egységek önállósodására, szétválasztá-
sára is lehetőséget ad. Az uniós támogatások volume-
nének csökkenése, a rendelkezésre álló fejlesztési for-
rások abszorpciójának javítása, a végrehajtási rend-
szerben várható változások (programszintű finanszíro-
zás: global grant; Integrált Területei Beruházások) egya-
ránt indokolják a megfelelő intézményi keretek biztosí-
tását. Ennek egyik eleme az egységes szemléletű pro-
jektmenedzsment biztosítása, amely során azonos 
szakmai szempontok mentén történik a város fejődését 
meghatározó projektek előkészítése, koordinálása és 
végrehajtása. A jövőben a javasolt fejlesztési ügynökség 
típusú szervezetnek a projektek előkészítésében, a 
partnerségi folyamatok koordinálásában, a gazdaságfej-
lesztésben, a fenntartható finanszírozás előkészítésé-
ben és menedzselésében is szerepet kell vállalnia.  

2013 végéig még nem született egyértelmű döntés az 
Integrált Területi Beruházások végrehajtásának intéz-
ményi feltételeiről, a fővárosnak azonban fel kell ké-
szülnie az ITB-k végrehajtásában való közreműködésre. 
Az intézményi keretek a meglévő szervezeti egységek 
bázisán alakíthatók ki eredményesen (projekt me-
nedzsment főosztály szerepe; operatív városfejlesztési 
tevékenységet ellátó szervezeti egység).  

A Fővárosi önkormányzat operatív jellegű projektme-
nedzsment feladatokat ellátó szervezeti egységének 
biztosítása mellett szükség van a turisztikai desztináció 
menedzsment szervezeti hátterének megerősítésére. A 
Budapesti Fesztivál- és Turisztikai Központ Nonprofit 
Kft. tevékenysége, a turisztikára fordítható költségveté-
si keretek csökkenésével jelentősen leszűkült, és első-

sorban a fővárosi nagyrendezvények megszervezésére 
irányult az elmúlt években. A Nemzeti Turizmusfejlesz-
tési Koncepció (társadalmi egyeztetési változat, 2013. 
november) Budapest esetében a városmarketing tevé-
kenység erősítését jelöli meg egyik legfontosabb fela-
datként. Budapest turisztikai marketing szervezetének 
megerősítése az egész ágazat hatékonyságának szem-
pontjából kiemelkedő jelentőségű, a TDM működésé-
nek új, fenntartható gazdasági alapokra helyezése szé-
leskörű ágazati, szakmai és területi partnerségi kapcso-
latok kiépítésével történhet meg. A TDM szervezetnek 
aktív kezdeményezőként és szakmai bázisként kell irá-
nyítania a várostérség turisztikai tematikus kínálatának 
fejlesztését, tevékenységi területe kiterjed a projektek 
szakmai előkészítésére, koordinálására és a marketing-
kommunikációs feladatok ellátására. A főváros és a 
kormány együttműködésével önálló szervezet létreho-
zása szükséges a fővárosi nagyrendezvények fejleszté-
sére, menedzselésére, Budapest kulturális kínálatának 
bővítésére. Ez nem csak a turizmus minőségi irányba 
történő elmozdításához, az ágazat teljesítőképesség-
ének növeléséhez járul hozzá, hanem Budapest kulturá-
lis identitását, imázsát erősíti, bővíti a helyi lakosok 
számára is a kínálatot. 

Budapest megjelenéseihez ez idáig nem rendelkezett 
egységes városmárkával. A korábban általános gyakor-
latot jelentő desztináció marketinggel szemben a vá-
rosmárka-építés egy komplexebb, minden stakeholder 
számára hiteles értékeket képviselő üzenet felépítését 
jelenti.  

A jelenlegi, elhúzódó gazdasági válság időszakában 
források hiányában a költséges fejlesztések, beruházá-
sok volumene szűkül. Ezért a városok népszerűsítésé-
hez és pozitív megjelenéséhez egyre nagyobb szükség 
van jól beazonosítható városmárkára. Ennek felépítése 
viszonylag alacsony költségigényű beavatkozás, amely 
azonban jelentős mértékben hozzájárulhat a város 
makroregionális pozíciójának erősítéséhez, megítélésé-
nek javításához. Az egységes városmárka nem csak a 
város külső megjelenéséhez szükséges, hanem a helyi 
lakosság, az érintett városi, gazdasági szereplők felé 
irányuló kommunikációban is jelentős szereppel bír. A 
főváros megítélésének javítása és szinten tartása csak 
folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas kommuniká-
ció mellett lehetséges, amelyhez a magánszektort, 
valamint a lakosságot és civil szereplőket is partnerségi 
alapon kell érdekeltté tenni. Jelenleg hiányzik a főváros 
intézményi struktúrájából a városmárkával, városfej-
lesztési kommunikációval foglalkozó intézményi, szer-
vezeti egység. A városkommunikációs és –márkázási 
feladatok folyamatos teljesítése és egységes kezelése 
érdekében egy szakirányú szervezeti egység létrehozá-
sa szükséges. 

Budapest 2013-ban már nem jelent meg kiállítóként a 
legfontosabb ingatlanfejlesztési szakvásárokon. Buda-
pest a fejlesztők szavaival élve „nem divatos” befekte-
tési, fejlesztési célpont, makrogregionális pozíciója a 
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versenytársakkal szemben tovább romlik. Ez a pozíció 
csak folyamatos, hiteles és tartalmas kommunikáció 
mellett javítható, melyet fel kell építeni, s ebbe a ma-
gánszektort partnerségi alapon érdekeltté tenni. 

A fővárosban jelenleg nem működik kifejezetten gazda-
sági profillal működő marketingkommunikációs szerve-
zet és ügyfélszolgálati rendszer. A befektetőkkel való 
kapcsolat menedzselésére (már jelenlévők megtartása, 
újabb befektetéseik támogatása, illetve a potenciális 
befektetők megnyerése), a térségi gazdaságfejlesztés 
szervezésére és tervezésére, az információs rendszerek 
és szolgáltatások kialakítására a befektetésösztönző 
feladatok erősítésére van szükség. középtávon. Pest 
megyével együttműködve meg kell vizsgálni a szervezet 
várostérségi hatáskörrel való működtetésének lehető-
ségét.  

 

2. Városfejlesztés finanszírozási hátterének megújítá-
sa 

A prioritás célja a pénzügyi, finanszírozási keretek re-
formja, fenntartható finanszírozási eszközök és a mű-
ködésüket biztosító szervezeti keretek kialakítása. 

A városfejlesztésbe bevonható források kapcsán ta-
pasztalt és várható változások indokolttá teszik a finan-
szírozási rendszer megújítását, új, fenntartható alapok-
ra helyezését. A belső tényezők között említhető a 
Fővárosi Önkormányzat saját fejlesztési forrásainak 
korlátossága, a korábban működő városrehabilitációs 
keret kimerülése, míg a külső tényezők közé sorolható 
az uniós források volumenének csökkenése – mely 
2020 után még jobban fogja érinteni a térséget – és a 
támogatások felhasználásának erősödő determinációja. 
A magánszféra fejlesztési aktivitásának csökkenése is 
ide sorolható, hiszen nem csak a projektek megvalósí-
tását halasztották el a fejlesztők, hanem a gazdasági és 
finanszírozási válság elhúzódásával a településrendezé-
si szerződések keretében áthárítható közcélú fejleszté-
sek volumene is lecsökkent.  

Az uniós irányelveknek megfelelően növelni kell a visz-
sza nem térítendő támogatásokkal szemben a visszaté-
rítendő finanszírozás területeinek körét, volumenét. A 
városfejlesztési alapok kialakítása a hosszú távú finan-
szírozás feltételrendszerének megteremtése mellett 
egyben a forrásbevonás bővítését is lehetővé teszi, így 
volumenében az uniós, fővárosi és központi költségve-
tési források mellett további szereplők (jellemzően a 
magánszektor pénzügyi befektetői) forrásaival is bővít-
hető a keret. A városfejlesztési alapokon keresztül nö-
velhető azoknak a közösség szempontjából fontos pro-
jekteknek a finanszírozhatósága, melyet a magánszféra 
valósít meg. Összességében tehát a forrásbővítés és a 
fenntartható, megújuló finanszírozási struktúrák kiala-
kítása a cél. 

Első lépésben (előkészítés) meg kell vizsgálni azokat a 
területeket, ahol visszaforgatható városfejlesztési ala-

pok működtetése indokolt, ki kell alakítani ennek mű-
ködési feltételrendszerét. A javaslatok széleskörű 
egyeztetése (belső és kormányzati döntéshozás, uniós 
jóváhagyás, további tervezési lépések – EIB bevonása, 
alap (ok) forrásbővítési stratégiájának meghatározása, 
stb.) után a javaslat értelmében egy vagy több Buda-
pest Városfejlesztési Alap létrehozása a cél. A vizsgálat 
alapján kell döntést hozni az alapok felállításáról, mely 
alapvetően kétféle lehet: EU operatív programokból 
allokált forrásokat is magába foglaló városfejlesztési 
alap vagy teljesen az uniós forrásoktól függetlenül mű-
ködő fővárosi alap. Természetesen a két alap célterüle-
te, volumene, a bevonható addicionális források köre 
jelentősen eltérhet. Az EU forrásokat integráló alap 
működése értelemszerűen csak a vonatkozó uniós 
rendeletekben meghatározott intézményi feltételek 
keretei között történhet.  

A városfejlesztési alap(ok) elsődleges célterületei a 
következők: 

 Beépített területek minőségi megújítása 
 Alulhasznosított és barnamezős területek fejlesz-

tése 

Az alapok működtetése a bevételgeneráló projektek 
esetében releváns (költségcsökkentést eredményező 
beruházások az energiahatékonysági projektek ESCO 
rendszerű finanszírozásához hasonlóan szintén releván-
sak) Az alapoknak köszönhetően a hosszútávon fenn-
tartható finanszírozási struktúra mellett kiépül egy 
pénzügyi/projektmenedzsment és monitoring kapaci-
tás, mely szervezeti, szakértői oldalról biztosítja a fenn-
tarthatóságot, technikai segítségnyújtással részt vesz a 
projektek generálásában, kidolgozásában.  

A városfejlesztés finanszírozási forrásainak megújítását 
célozza az a kezdeményezés, mely a jelenleg működte-
tett, de esetleges eredménnyel alkalmazott település-
rendezési szerződésekkel szemben egy, a fejlesztők 
számára is kiszámítható és a városfejlesztés területén 
átláthatóan hasznosuló normatív fejlesztési hozzájáru-
lás kialakítására irányul.  

A normatív fejlesztői hozzájárulás vagy annak egy része 
a Fővárosi Önkormányzat városfejlesztési alapokban 
való részvételét finanszírozhatja, a két rendszer össze-
kapcsolható (opcionális, az előkészítés során a megva-
lósíthatósági elemzések feladata a feltételek kidolgozá-
sa). 

 

3. Együttműködések erősítése 

Budapest és térsége egy komplex, sokszereplős tér, 
ahol a kooperációban rejlő lehetőségek kiaknázása a 
hatékonyságot és a teljesítőképességet számos terüle-
ten képes növelni. Különösen érzékeny kérdés a kerüle-
tekkel, Pest megyével, az agglomerációs településekkel, 
valamint a kormánnyal való együttműködés, hiszen a 
véges fejlesztési forráskeret egymással versengő hely-
zeteket eredményezhet. A tervezési folyamatokban és 
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a megvalósítás során valódi partnerség kell, hogy kiala-
kuljon az egyes szereplők céljainak, projektjeinek koor-
dinálása mentén. Ezzel biztosítható a fenntartható 
fejlődés térségi szinten, s a hosszútávú szemléleten túl 
jelen időben sem sérülnek alapvető érdekek egymás 
rovására.  

A kerületekkel, Pest megyével való együttműködés az 
alábbi területeken keresztül valósul meg: 

 EU források felhasználásának hatékonyságnövelé-
se érdekében fővárosi szintű érdekek mentén kö-
zös, főváros által irányított programozás az érde-
keltek bevonásával. 2014 során a főváros három 
tematikus fejlesztési programot (TFP-t) készít elő 
az érdekelt önkormányzatok és egyéb szerveze-
tek, szereplők bevonásával (Duna program; bar-
namezős és alulhasznosított területek programja, 
leszakadó városi területek programja). A részvételi 
tervezésen alapuló programozás egyik célja a 
partnerségi együttműködés elmélyítése és fenn-
tarthatóvá tétele.  

 A kerületi önkormányzatok képviselete mellett a 
jelentős intézményi szereplők, civil és magánszek-
tor képviseletének bevonásával egy, a főváros te-
rületét érintő fejlesztési kérdések koordinálására, 
a döntéselőkészítés hatékonyságának növelésére 
felállított testület kialakítása.  

 Pest megyével a Területfejlesztési Konzultációs 
Fórum működtetése a területfejlesztési kérdések 
térségi koordinációjának biztosítására.  

 Tematikus és területi egyeztető fórumok támoga-
tása: az alulról jövő, kerületek és agglomerációs 

települések közötti térségi együttműködések, va-
lamint az egy-egy ágazati kérdést érintő ügyek 
esetében létrejövő egyeztető platformok (pl. köz-
lekedés, hulladékgazdálkodás, gazdaságfejlesztés, 
turizmus) támogatása.  

A Kormánnyal való együttműködéshez az alapot a Bu-
dapest 21 nevű együttműködési megállapodás jelenti, 
tartalommal való bővítése és a kormányzati projektek 
előkészítésében való együttműködés folyamatos kell, 
hogy legyen (Világörökségi területek kezelési terve, 
Budavári Palota projektjei, Múzemnegyed, 2021-es 
Úszó VB-hez kapcsolódó projektek előkészítése, stb.).  

Budapest Főváros Önkormányzatának intenzívebb 
kapcsolattartást és valódi partnerséget kell kialakítani 
az üzleti szféra és a tudományos élet képviselőivel, 
kezdeményező szerepet kell vállalnia a szektor szerep-
lői közötti együttműködések katalizálásában. Ez lehető-
vé teszi a főváros és az üzleti szereplők igényeinek, 
érdekeinek és a biztosítható előnyöknek a folyamatos, 
kölcsönös megismerését. A partneri viszonyban fontos 
felismerni az üzleti világ igényeit olyan területeken, 
amelyek a városirányítás hatáskörét érinthetik, mint pl. 
a tájékoztatás igénye és az adminisztratív segítségnyúj-
tás biztosítása. Mindeközben a folyamatos párbeszéden 
keresztül az üzleti világ szereplőit is nyitottá kell tenni 
annak megismerésére, hogy milyen igények merülnek 
fel, amelynek kielégítésében a köz- és a magánszféra 
együttesen tehet lépéseket. A kormánnyal együttmű-
ködve bővíteni kell a stratégia partnerség körébe sorolt 
vállalkozások körét, a meghatározó vállalatok további 
befektetésinek biztosítása érdekében.  

 

 

Fővárosi projektek 2014-2020

sor-
szá
m 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás 
(többek között 
EU források be-
vonhatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

FINANSZÍROZÁSI ESZKÖZÖK KIALAKÍTÁSA 

1.1. 
Városfejlesztési 
Alap 

(kulcsprojekt) 

városfejlesztési alapok 
kialakítása – fenntart-
ható finanszírozási 
keretek kialakítása, 
normatív fejlesztői 
hozzájárulás rendszeré-
nek kialakítása 
 

Alap működé-
séhez 14 
milliárd Ft 
(előkészítés 
65 millió Ft) 

előkészítés tár-
gyát képezi az EU 
források bevon-
hatósága (lehető-
ség: VEKOP, 
KEHOP 

2014: elő-
készítés, 
utána beve-
zetés 
/folyamatos 

Visszatérítendő finan-
szírozási konstrukciók 
alkalmazása a városfej-
lesztés területén is 
M 

SZERVEZETFEJLESZTÉS 

1.2. 
Operatív város-
fejlesztési felada-
tok ellátását 
biztosító intéz-
ményi feltételek 

 

operatív projektiroda 
/szervezeti egység 
működési feltételeinek 
biztosítása:  a kiemelt 
projektek és az ITB 
menedzselésére (előké-
szítés, végrehajtás),  

0,7 milliárd FT ITB végrehajtás 
esetén elszámol-
ható költségek 

2014: elő-
készítés és 
ügynökség 
munkájának 
megkezdése 

Szervezet profiljának 
bővülésével, további 
szervezetfejlesztés és 
költségek 
M 
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sor-
szá
m 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás 
(többek között 
EU források be-
vonhatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

1.3. 
Városmárka 
kialakítása, vá-
rosfejlesztési 
kommunikációt 
biztosító intéz-
ményi feltételek 

Városmárka kialakításá-
val és menedzselésével 
városfejlesztési kom-
munikációval foglalkozó 
szervezeti egység; 
szakvásárokon való 
megjelenés szervezésé-
ben való közreműködés 
(opció: feladatot a 
befektetésösztönző 
tevékenységbe integ-
rálva) 

0,5 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés, 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

2014: szer-
vezeti egy-
ség kialakí-
tása, utána: 
folyamatos 
működés 

Budapest Városmárka 
kialakítását több orszá-
gos stratégia is a felada-
tok közé sorolja (start-
up, NTK) 
M 

1.4. 
Turisztikai 
desztináció me-
nedzsment tevé-
kenységi kör 
megerősítése 

Az eddig megkezdett 
tevékenységek kiszéle-
sítése, a TDM működé-
sének új, fenntartható 
gazdasági alapokra 
helyezése széleskörű 
ágazati, szakmai és 
területi partnerségi 
kapcsolatok kiépítésé-
vel.  

1,75 milliárd 
Ft 
 

VEKOP, fővárosi 
költségvetés 
(finanszírozási 
háttér kialakítása 
a projekt része-
ként: kerületek, 
magántőke bevo-
nása), 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

TDM: fo-
lyamatos,  
rendez-
vényszerve-
ző vállalat: 
2014 II.. 
felétől 

M 

1.5.
. 

Befektetésösz-
tönző feladatok 
ellátásához in-
tézményi feltéte-
lek biztosítása 

 

Befektetési kommuni-
kációs, ügyfélszolgálati 
és gazdaságfejlesztési 
egység kialakítása 
(Fejlesztési területek 
portfóliója, soft-landing 
programok és ügyfélre 
szabott szolgáltatási 
rendszer, kutatások, 
szakmai előkészítés – 
szakvásárok, városdip-
lomáciai események, 
stb. és 
partnerségépítés) 

1 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés, VEKOP 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

2014: üzleti 
terv elkészí-
tése  

Budapesti Vállalkozás-
fejlesztési Közalapít-
vány (BVK) tevékenysé-
gi körébe integrálható 
vagy önálló szervezeti 
egységként létrehozan-
dó 
M 
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2.  Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet (tematikus cél) 

Budapest gazdasági szerkezetét nézve egy hármas 
szegmentálást tehetünk: 

1. Húzóágazatok, melyek az innováció, a gazdasági 
teljesítmény motorját jelentik, elsősorban az in-
formációs és kommunikációs technológia (IKT) az 
egészségipar (gyógyszergyártás, biotechnológia) és 
a gépipar (villamos gépgyártás), s az ezek együtt-
működésével megvalósuló új ágazatok (bionika) 
tartoznak ide. A klaszterek döntően ezen a bázison 
szerveződnek. A húzóágazatok közé sorolható a tu-
rizmus is, amely foglalkoztatási arányával, teljesít-
ményével és a kiaknázható potenciálok révén to-
vábbra is a fejlesztések fókuszába kell, hogy álljon.  

2. Lakossági igényeket, szükségleteket kielégítő ága-
zatok: vállalkozási (kereskedelmi, szolgáltatási) 
szektor, a közszolgáltatási ágazatok. A foglalkozta-
tás szempontjából a 2 milliós piac szükségleteinek 
kielégítése, valamint az országos szerepkörhöz kö-
tődő államigazgatási és szolgáltatási ágazatok (ok-
tatás, kultúra, egészségügy, védelem) a fővárosi 
foglalkoztatás meghatározó szegmensét, a helyi 
gazdaság alapját jelentik. 

3. „Kiszolgáló” ágazatok: ide soroljuk azokat az ágaza-
tokat, amelyek a napi szükségletek közvetlen kielé-
gítésében nem vesznek részt, nem is tartoznak a 
húzóágazatok közé, de szolgáltatásaikkal, terméke-
ikkel támogatják ezeknek a működését. Ide tartozik 
többek között a kreatív ágazatok nagy része, az üz-
leti szolgáltatások, de ide tartozik az építőipar, az 
ingatlanfejlesztési ágazat és a logisztika is. Az utób-
bi években Budapest versenyelőnye a régióban a 
pénzügyi- és szolgáltató szektor egy speciális 
szegmensének felfutásában érhető tetten. Az úgy-
nevezett shared-service centerekben (üzleti szol-
gáltató központok) a foglalkoztatottak száma ma 
már meghaladja 20 ezer főt. A szektor bővülésének 
jelentősége, hogy hozzájárul Budapest gazdasági 
életének „nemzetköziesedéséhez” (sok külföldi 
munkavállaló, illetve a magyar munkavállalók nem-
zetközi üzleti környezetben való foglalkoztatása), 
valamint a fővárosi irodapiac egyik legfontosabb 
keresleti szegmenseként a jelenleg mintegy 20 %-
os üresedési ráta csökkentésében is kiemelkedő 
szereppel bír. Amennyiben az irodapiac kihasznál-
tsági mutatói javulnak, a jelenleg elhalasztott fej-
lesztések is megindulhatnak, piacot biztosítva az 
építőiparnak, s dinamizálva egyes városrészek gaz-
dasági funkcióit 

Budapest és agglomerációja az ország vezető gazdasági 
térsége, itt a legmagasabb a kutatás-fejlesztésre, inno-
vációra fordított pénzeszközök volumene, felsőoktatási 
központ, legértékesebb gazdasági erőforrását a képzett 
munkavállalói jelentik. A fővárosi várostérség tudásvá-

rosi funkcióinak megerősítése a 2008-as IVS-ben is a 
stratégiai célok között szerepelt, a Budapest Innopolisz 
program azonban nem tudott a végrehajtás hiányos in-
tézményrendszere mellett célirányosan megvalósulni. A 
fejlesztéspolitika egyik kiemelt célja továbbra is az, 
hogy segítse a magas hozzáadott értéket előállító, tu-
dásintenzív ágazatok teljesítményének bővülését a bu-
dapesti várostérségben. A 2014-2020-as időszak egyik 
legfontosabb országos stratégiai programja a „Nemzeti 
kutatás-fejlesztési és innovációs stratégia”, mely kijelöli 
a KFI szektor dinamizálásához szükséges célokat. A 
nemzetközileg versenyképes tudásbázisok kialakítását, 
az intenzív tudásáramlást, valamint a hatékony tudás-
felhasználást szolgáló intézkedések olyan központilag 
irányított stratégiát és finanszírozást biztosítanak a 
szektor számára, mely a főváros és térségében érintett 
KFI funkciók és vállalkozások, intézmények megerősíté-
sét is elősegítik. A fővárosnak –egyetértésben a kor-
mányzati szándékokkal és együttműködve azzal – fon-
tos célja, hogy a tudásintenzív, innovációban szerepet 
játszó ágazatokat és vállalkozásokat erősítse. Ennek 
erősítésére kormányzati és a szektor szereplői közötti 
együttműködésben indult el az a kezdeményezés, mely 
2020-ra Budapestet Kelet-Közép Európa start-up köz-
pontjává kívánja fejleszteni. Ez a stratégiai lépés az 
egész innovációs ökoszisztéma és innovációs 
makroregionális szerepkör erősítéséhez vezethet.  

Budapest helyzeti előnye - különösen országos viszony-
latban – egyedülálló, hiszen annak ellenére, hogy a 
kommunikációs eszközök már nem teszik feltétlenül 
szükségessé a fizikai közelséget, a fejlődés mégis ott a 
legintenzívebb, ahol a tudás térben is koncentráltan 
meg tud jelenni. A KFI vonatkozásában komparatív 
előnyt jelent az inspiráló, sokszínű városi környezet, 
mely a munkavállalók, tehetségek vonzását, megtartá-
sát biztosítja.  

A beruházások volumenének és a vállalkozások számá-
nak lakosságszámra vetített aránya az országos átlagot 
jóval meghaladja. A KKV szektor a legnagyobb foglal-
koztató és fontos forrása a növekedésnek. Azzal, hogy a 
Közép-magyarországi régió a fejlettebb régiókategóriá-
ba került, 2014 és 2020 között a vállalkozások számára 
elérhető uniós forrásoknak nem csak az összvolumene, 
hanem a támogatási intenzitása is jelentősen csökken. 
10-20%-os vissza nem térítendő támogatás valószínű-
síthető a szektorban, mely azt jelenti, hogy a vállalkozá-
soknak jelentős önerő biztosítására van szükség terve-
zett projektjeik megvalósítására. A KKV-k esetében már 
eddig is az egyik legfontosabb problémát a finanszíro-
zási forrásokhoz való elégtelen hozzáférés jelentette. A 
KKV-k összetétele is rendkívül változatos, a magasan 
képzett munkaerőt foglalkoztató ágazatok mellett a 
kevésbé képzettség-intenzív ágazatok is jelen vannak 
(építőipar, kereskedelem, vendéglátás). Az 
innovativitás szempontjából is szélesre húzódik a ská-
la,a  tradicionális szolgáltató ágazatok mellett a legtöbb 
információs-technológiai ismeretet igénylő IKT ágazat-



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

III. STRATÉGIA 21 

 

ban is nagy a KKV-k szerepe. Összességében azonban a 
fővárosi KKV-król is elmondható, hogy különösen euró-
pai összehasonlításban alacsony fokú az innovációk és 
innovatív eljárások alkalmazásának aránya.  

Hogy tud a Főváros vezetése vonzó üzleti környezetet 
teremteni, s a vállalkozások gazdasági versenyképessé-
gét növelni középtávon? 

Három alcél (program) mentén kíván a főváros vezeté-
se részt vállalni a vonzó üzleti környezet kialakításában. 

1. Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

Stratégiai időtávban azok a kiemelt potenciállal rendel-
kező, kritikus volumenű fejlesztési térségek kaptak 
prioritást, ahol a Főváros a koordináción túl jogi helyze-
te miatt tevékeny részese lehet a fejlesztéseknek (tu-
lajdon vagy használati jog), azaz maga is projekteket 
valósíthat meg, s ezzel katalizálja további, jellemzően a 
magánszektor által megvalósításra kerülő befektetése-
ket. Fontos szempont volt a projektek kiválasztásánál a 
jogi helyzet mellett a megvalósítani kívánt funkciók 
hatásainak vizsgálata, a területen lévő érdekeltek 
együttműködési szándéka és a projektek előkészített-
sége. A térségek stimulálásának eszköze, azaz a főváro-
si projektek jellemzően nagyobb léptékű infrastrukturá-
lis, illetve a területek előkészítéséhez kötődő beavatko-
zások. A főváros elsődleges célja ezeken a területeken a 
magánszféra fejlesztéseinek generálása, a fejlesztési 
lehetőségek előkészítése. A fővárosi beruházások mul-
tiplikátor, beruházásélénkítő hatása mellett a fővárosi 
vagyon felértékelése, hasznosítása s a bevételeken 
keresztül a további fejlesztésekre fordítható források 
bővítése is fontos célként jelenik meg.  

2. Barnamezős és alulhasznosított területek gazdasági 
funkcióinak erősítése, elősegítése 

A barnamezős és alulhasznosított területek a város 
fontos kiaknázatlan belső erőforrásai közé tartoznak. A 
rövid- és középtávú ingatlanpiaci-prognózisok a válság 
elhúzódó hatásával számolnak, mely a barnamezős és 
alulhasznosított területek átalakulásának, funkcióváltá-
sának dinamikáját is alapvetően meghatározza. A bar-
namezők és alulhasznosított épületek, ingatlanok kér-
dése mind városfejlesztési (városi életminőség javítása, 
hatékony területfelhasználás) mind gazdasági értelem-
ben (alapvetően foglalkoztatási területek) fontos kér-
dés. Az érintett ingatlanok túlnyomó többsége magán-
kézben van, tehát a Fővárosi Önkormányzat folyamatot 
befolyásoló szerepe is viszonylag korlátozott, ugyanak-
kor szükség van azoknak az eszközöknek a kidolgozásá-
ra, mely az alulhasznosított területek megújulásának 
folyamatát támogatja. 

A program keretében többféle intézkedés/projekt ki-
dolgozására és megvalósítására kerül sor, melyek kö-
zött konkrét beavatkozások (Cséry-telep, Gázgyár kár-
elhárítás, Budapest Inkubációs Hálózat) és előkészítő 
(kiemelten a Rákosrendező és a Hunyadi laktanya terü-

lete) és a hasznosítást támogató projektek („Rögtön 
jövök” projekt folytatása) is megjelennek.  

A konkrét, nevesített helyszínekre vonatkozó projektek 
kiválasztásában a gazdasági hasznosítás, az elhelyezke-
dés, volumen, azaz a térszerkezetet alakító hatás, va-
lamint jogi szempontok (tulajdonjog, hasznosítási jog) 
voltak elsődlegesek.  

A Budapest Inkubációs Hálózat projekt célja egy telep-
hely hálózat kialakítása, egyrészt a barnamezős terüle-
tek, rehabilitációra szoruló városrészek átalakulásának 
beindítására, másrészt a városban jelenlévő start-up, 
kreatív és társadalmi vállalkozások támogatására. A 
programba a műemléki védettségű, és/vagy historikus 
városszövetben elhelyezkedő használaton kívüli ingat-
lanok (pl. egykori iskolák, közintézmények, védelem 
alatt álló ipari ingatlanok) bevonása az elsődleges cél.  
A megvalósítás finanszírozását a VEKOP-on keresztül az 
Európai Uniós források is lehetővé teszik (telephelyfej-
lesztés, energiahatékonysági felújítások). A projekt 
„inkubátor” jellegének biztosítása érdekében a vállal-
kozásfejlesztési szolgáltatásokkal történő integrálásra is 
szükség van (együttműködés a Budapesti Vállalkozás-
fejlesztési Közalapítvánnyal: igények felmérése, promó-
ció, vállalkozások kiválasztása, mentorálás, tanács-
adás/szolgáltatások). Az előkészítés során különösen 
meg kell vizsgálni a fejlesztés és működtetés pénzügyi 
és szervezeti feltételeit, s ennek alapján kell meghatá-
rozni a főváros szerepvállalásának mértékét. 

A program tartalmának részletes kidolgozására 2014 
első félévében kerül sor a tematikus fejlesztési progra-
mok keretében, mely az érintettek széles körének be-
vonásával, részvételi tervezéssel történik egy Integrált 
Területi Beruházás (ITB) megalapozása céljából. 

3. KKV fejlesztési program 

Budapest Főváros Önkormányzata a Budapest Vállalko-
zásfejlesztési Közalapítványon (továbbiakban BVK) 
keresztül továbbra is aktívan részt kíván vállalni a fővá-
rosi vállalkozások versenyképességének javításában, a 
vállalkozói kultúra, a vállalkozóvá válás erősítésében. A 
program keretében a foglalkoztatást bővítő és a hozzá-
adott értéket előállító gazdasági szereplők működésé-
nek, együttműködésének, piacszerzésének támogatása 
kap prioritást. A gyors növekedésű és növekedési po-
tenciállal rendelkező KKV-k támogatása mellett a társa-
dalmi vállalkozásokat is erősíteni kell (pl. az időskorúak 
és a mozgásukban akadályozott emberek életvitelét 
segítő szolgáltatásokat nyújtó vállalkozások). 

A szolgáltatások a következő területre terjednek ki 
(indikatív lista, a BVK stratégiája és üzleti terve a Ver-
senyképes Közép - Magyarország Operatív Program 
figyelembe vételével 2014 első felében készül el): 

  Finanszírozási termékek – mikrohitel program és 
további finanszírozási termékfejlesztés (pl önerő 
hitel EU támogatásokhoz, kockázati tőke) 

 mentorálás, tanácsadás, képzés 
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 együttműködések szervezése, menedzselése a 
gazdasági szférában 

 információnyújtás 

 célcsoportra irányuló projektek tervezése, lebo-
nyolítása (fiatal vállalkozók, vállalkozóvá válás és 
„második esély”, részvétel a „Rögtön jövök” prog-
ramban – kreatív és társadalmi vállalkozások, 
start-upok, stb.) 

 beszállítói programok szervezése, klaszterek kiala-
kításának támogatása (Pest megyével közösen 
térségi szintű együttműködés keretében) 

 KKV-k külpiaci megjelenésének támogatására 
kialakított szolgáltatások 

A Fővárosi önkormányzat - együttműködésben a BVK-
val - a vállalkozások számára kiírásra kerülő pályázatok-
nál érvényesíteni kívánja a zöld gazdaság térnyerését 
szolgáló szempontok értékelésbe való beépülését, azaz 
az anyag- és energiatakarékos eljárásokat, eszközöket 
alkalmazó vagy fejlesztő vállalkozások támogatásának 
preferálását. Az ökoinnovációs szempontok a BVK által 
támogatott vállalkozások kiválasztásnál is fontos szem-
pontként kell hogy megjelenjenek.  

A jellemzően nonprofit tevékenységet felölelő vállalko-
zásfejlesztési szolgáltatás keretében a kiválasztásánál a 
fejlődési potenciállal rendelkező mikro- és kisvállalko-
zások, köztük az induló vállalkozások kaphatnak elsőd-
legesen segítséget.  

Mint látható a Fővárosi Önkormányzat mind a három, 
bevezetőben ismertetett gazdasági szegmens fejleszté-
séhez hozzájárul, elsősorban a KKV szektor számára 
biztosított finanszírozási, „soft” jellegű vállalkozásfej-
lesztési és telephely fejlesztési beavatkozások révén.   

A fenti három alcélon túl a támogató üzleti környezet 
célt az alábbi – más stratégiai célok alá sorolt – intéz-
kedések is támogatják, melyek már az egész piaci szek-
tor versenyképességének javításához hozzájárulnak: 

 Budapest Főváros Önkormányzatának nem csak a 
városlakókat kell ügyfélként kezelnie, hanem a 
munkáltatókat, a gazdaság szereplőit is. Ezt a 
szemléletváltást kell érvényesíteni a hivatali szol-
gáltatások megújításában. Lényeges elem az ügy-
menetek komplexitásának és időtartamának csök-
kentése, az ügyintézés hatékonyságának fokozása. 
( 3. stratégiai céllal való kapcsolat: Városháza 
komplex megújítása) 

 Az üzleti szférának nyújtott szolgáltatások hozzá-
járulnak a munkahelyek számának bővítéséhez, új 
vállalkozások alapításához, a vállalkozások növe-
kedésének, együttműködésének és a magánszféra 
befektetési volumenének növeléséhez. ( 1. stra-
tégiai céllal való kapcsolat: befektetésösztönzési 
szervezet felállítása, TDM) 

 A városmárkába a kreativitás, kutatás, tudás és 
innováció elemeinek beépítése, az üzenetek kohe-
rens használata nem csak a Főváros, de az érde-
kelt gazdasági szereplők és intézmények körében 
is ( 1. stratégiai céllal való kapcsolat - város-
márka kialakítása és menedzselése) 

 Az üzleti szférával való együttműködés erősítése 
( 1. stratégiai céllal való kapcsolat - együttmű-
ködések erősítése) 

 Városi szolgáltatások és városi környezet minőségi 
fejlesztése a tehetségek és a befektetők megnye-
rése, megtartása érdekében ( 3. és 4. stratégiai 
céllal való kapcsolat) 

 

Fővárosi projektek 2014-2020 

sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség (fővárosi 
projektek 
/projektelem
ek) 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

BARNAMEZŐS ÉS ALULHASZNOSÍTOTT TERÜLETEK PROGRAMJA 

2.1.1. 
Budapest Inku-
bációs Hálózat 

használaton kívüli 
ingatlanok (pl. egykori 
iskolák, közintézmé-
nyek) átalakítása 
inkubátor házzá start-
up és társadalmi 
vállalkozások számára 

2 milliárd Ft 
 
 

VEKOP (telephely 
fejlesztés támoga-
tott) 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

2014: pilot 
projekt 
előkészítés 
2015-től 
működés 

MT függvényében a 
működési feltételrend-
szer pilot projekt kiala-
kítása  
Városfejlesztési Alap 
potenciális finanszíro-
zási területe 
M  
T 

2.1.2. 
Cséry telep – 

kármentesítés 
és rekultiváció 

Cséry-telep teljes 
kármentesítése és 
rekultivációja, gazda-
sági telephelyként 
történő hasznosítás 
előkészítése. 

20-50 milliárd 
Ft 

KEHOP (kármen-
tesítés), VEKOP 

2014-2015: 
előkészítés 
2016-tól 
megvalósí-
tás 

Magyar Állam szerep-
vállalásának tisztázása, 
együttműködés kialakí-
tása a projekt megvaló-
sítására 
M (6,22/11) 
T 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség (fővárosi 
projektek 
/projektelem
ek) 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

2.1.3. 
Gázgyár kárel-

hárítás 

(kulcsprojekt) 

Az Óbudai Gázgyár 
területének hatósági 
előírásoknak megfele-
lő rekultivációja (ta-
lajcsere) és új terület-
felhasználási funkci-
ókra való alkalmassá 
tétele. 

6-17 milliárd 
Ft 

KEHOP (kármen-
tesítés) 

2014: elő-
készítés 
kármentesí-
tés: 2015-
től 

A hatósági eljárás vala-
mint a KSZT és a TRSZ 
továbbá ezek függvé-
nyében a részletes 
fejlesztési koncepció 
előkészítése folyamat-
ban van.  
M (7,6/11) 
T 

2.1.4. 
Rákosrendező 

előkészítés 

A Rákosrendező 
területének funkció-
váltását előkészítő 
feladatok, közterület 
fejlesztések, 
területelőkészítés 
 

500 millió Ft részben KEHOP 
(kárfeltárás), 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

2014-től 
folyamato-
san, üteme-
zetten 

Magyar Állammal való 
együttműködés  
K (5,96/11) 
T 

2.1.5. 
Hunyadi lakta-

nya előkészítés, 
XXII. ker. 

A Duna parti terüle-
tek kezelési feladatai-
hoz kötődve az egy-
kori laktanya, mint 
kiajánlható fejlesztési 
terület előkészítése 

50 millió Ft 
(RMT és 
környezeti 
tényfeltárás-
alapján to-
vábbi költsé-
gek meghatá-
rozása) 

- 2015-től 
előkészítés 

ELŐKÉSZÍTÉS (RMT, 
környezeti hatásvizsgá-
lat) 
A (4,08/11) 
T 

2.1.6. 
„Rögtön jövök”  

az üres üzlethelyisé-
gek átmeneti haszno-
sításának támogatása, 
egyben a KKV-k tá-
mogatása kedvező 
bérleti díjakkal 
 

  350 millió Ft  
min. 50 millió 
Ft/év 

fővárosi költség-
vetés, Európai 
Területi Együtt-
működés prog-
ramjai 
 

2014-től 
folyamato-
san 

megkezdett program 
folytatása 
M 

STRATÉGIAI GAZDASÁGI TEREK INTEGRÁLT FEJLESZTÉSE  

2.2.1. 
Kelenföld 

intermodális 
csomópont – 

közlekedésfe-
lesztés 

(kulcsprojekt) 

Kelenföld mellékköz-
pont intermodális 
szerepkörének továb-
bi kiépítése: Őrmező 
P+R, B+R, buszpálya-
udvar;  

10 milliárd Ft  IKOP előkészítés: 
2014-2015, 
megvalósí-
tás: 2015-
2018 

Intermodális csomó-
pont /mellékközpont 
fejlesztéseinek folytatá-
sa 
M (7,04/11) 
T 

2.2.2. 
Ferihegyi gaz-

dasági övezet – 
közlekedés-

felesztést  

 Fejlesztések előkészí-
tésében, tervezésé-
ben való részvétel 
Gyorsforgalmi út 
megújítása 

12,5 milliárd 
Ft 

VEKOP előkészítés: 
2014-2015, 
megvalósí-
tás: 2016-
2017 

Pest megyével közös 
térségi projekt fővárosi 
fejlesztési elemeként  
M  
T 
 

2.2.3. 
DILK előkészítés 

multimodális logiszti-
kai központ kialakítá-
sának előkészítése 

- GINOP, magántő-
ke 

előkészítés: 
2014-től 

ELŐKÉSZÍTÉS (RMT) – 
fővárosi tulajdonban 
lévő területeken 
afejlesztési elemek és 
finanszírozás módjának 
meghatározására 
projekt összköltsége: 
kb. 40 milliárd Ft  
A (4,52/11) 
T 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség (fővárosi 
projektek 
/projektelem
ek) 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

2.2.4. 
Dunai gazdasá-

gi program 

 

A kikötés lehetősége-
inek differenciált 
szabályozása és inf-
rastruktúra kialakítá-
sa, turisztikai vonzerő 
fejlesztés (úszómű-
vek), gazdasági hasz-
nosítás 
 

1,5 milliárd Ft VEKOP, GINOP, 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 
 

előkészítés: 
2014-től, 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

A Duna tanulmányban 
lefektetett koncepció 
alapján a kikötők és 
úszóművek elhelyezé-
sének részletes megva-
lósíthatósági elemzése, 
s ennek alapján a fej-
lesztések ütemezése. 
M  
T 

KKV FEJLESZTÉSI PROGRAM 

2.3. 
KKV fejlesztési 
és Innovációs 
program 

(kulcsprojekt) 

Vállalkozásfejlesztési 
szolgáltatásnyújtás a 
KKV-k számára (finan-
szírozási termékek, 
képzés, tanácsadás, 
beszállítói hálózatok, 
külpiaci megjelenés 
támogatása, inkubá-
ció és klaszterek 
kialakításának támo-
gatása) 

5 milliárd Ft VEKOP 2014 I. 
félév: üzleti 
ter 

Budapesti Vállalkozás-
fejlesztési Alapítványüz-
leti terve alapján a 
tevékenységi területek 
meghatározása, pro-
jektfejlesztés, szerve-
zetfejlesztés 
M  
 

 

  

7. Hárosi Hunyadi laktanya haszno-
sításának előkészítése 

5.Liszt Ferenc Nemzetközi repülő-
térre vezető út korszerűsítése meg-
lévő nyomvonalon a Határ úttól 

4.Kelenföld intermodális csomó-
pont kialakításához kapcsolódó 
infrastruktúrafejlesztések 

1. Gázgyár területének kármentesí-
tése – turisztikai és munkahelyi 
hasznosításra való alkalmassá tétele 

6. Cséry-telep kármentesítés és 
rekultiváció, gazdasági telephely 
funkció előkészítése 

2. Rákosrendező - használaton kívüli 
egykori MÁV területek hasznosítá-
sának előkészítése, koordinálása 

3. Dunai gazdasági program - kikö-
tők, úszóművek és part menti terü-
letek hasznosítása 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

8. DILK multimodális logisztikai 
központ fejlesztésének előkészítése 

7. Hárosi Hunyadi laktanya haszno-
sításának előkészítése 

5.Liszt Ferenc Nemzetközi repülő-
térre vezető út korszerűsítése meg-
lévő nyomvonalon a Határ úttól 

4.Kelenföld intermodális csomó-
pont kialakításához kapcsolódó 
infrastruktúrafejlesztések 

1. Gázgyár területének kármentesí-
tése – turisztikai és munkahelyi 
hasznosításra való alkalmassá tétele 

6. Cséry-telep kármentesítés és 
rekultiváció, gazdasági telephely 
funkció előkészítése 

2. Rákosrendező - használaton kívüli 
egykori MÁV területek hasznosítá-
sának előkészítése, koordinálása 

3. Dunai gazdasági program - kikö-
tők, úszóművek és part menti terü-
letek hasznosítása 

8. DILK multimodális logisztikai 
központ fejlesztésének előkészítése 
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3.  Intelligens városműködés  

 (tematikus cél) 

A városi infrastruktúrák, közszolgáltatások működteté-
se, folyamatos fejlesztése, modernizálása Budapest 
Főváros Önkormányzatának egyik legfontosabb fela-
datköre. A beruházások nem csak a lakosság számára 
fontosak a kiszámíthatóbb, biztonságosabb szolgáltatá-
sok révén, de a potenciális fejlesztési területek átalaku-
lásának dinamikáját is alapvetően befolyásolják, fontos 
elemei a várostérség versenyképességének, és a ki-
egyenlítettebb ellátással a belső területi különbségek 
csökkentésének.  

A klímaváltozásra adott megelőző és alkalmazkodó 
válaszok, az alacsonyabb széndioxid kibocsátás és ösz-
szességében a főváros környezeti állapotának javítása - 
az épületek energiahatékonyságának javítása mellett - 
elsősorban a városüzemeltetés alrendszereinek mo-
dernizálása, fejlesztése révén valósítható meg.  

A városüzemeltetésben megfogalmazott célok és azo-
nosított projektek az innovatív megoldások és informá-
ciótechnológiai alkalmazások révén „felvevőpia-
cot”jelentenek a KFI és IKT szektorban működő szerep-
lők tevékenysége számára, a vállalatokkal való együtt-
működésben kifejezetten problémaorientált fejleszté-
sek, innovatív technológiák és eszközök kifejlesztésére 
van szükség. Ezek külpiacokon való további értékesítése 
újabb gazdasági lehetőséget teremt mind a szolgáltató 
vállalatok, mind a kapcsolódó kutató és fejlesztő intéz-
mények és vállalkozások számára  

A projektekhez kapcsolódva, illetve a vállalatok saját 
tevékenységi körében a környezettudatos szemlélet 
elterjesztése horizontális feladatként jelenik meg (ivó-
víz- és energiatakarékosság, a hulladékok keletkezésé-
nek megelőzése, a szelektív gyűjtés népszerűsítése, a 
veszélyes hulladékok megfelelő elhelyezése, az illegális 
szennyvízbekötések csökkentése, környezetbarát köz-
lekedési módok népszerűsítése, stb.). A szolgáltatási 
oldal fejlesztése mellett a környezettudatos fogyasztói 
magatartás egyaránt szükséges a specifikus célként 
kitűzött életminőség javításának eléréséhez. 

A stratégiai cél keretében részletesen is felsorolt ágaza-
ti projektek a készülő stratégiák (közlekedési rendszer-
terv, országos stratégiák - NKS) és egyéb ágazati kor-
mányzati döntések (pl. szennyvíziszap kezelése) függ-
vényében, a projektekre vonatkozó megvalósíthatósági 
tanulmányok eredményeinek alapján, illetve az EU 
finanszírozási keretek ismeretében kerülnek a későbbi-
ekben priorizálásra. Több projekt rekonstrukciós jelle-
gű, de a szükséges források volumene és az alkalmazott 
technológiák miatt nem sorolható a normál fenntartási 
jellegű beavatkozások közé, ezért szerepeltetésük in-
dokolt az ITS keretében is.  

A városüzemeltetés hatékonyságot és ökoinnovációs 
szempontokat ötvöző fejlesztésében az alcélok (prog-
ramok) a következők: 

1. Klíma- és környezetvédelmi program 

A program lefedi az energia-és ivóvíz ellátás, a szenny-
vízkezelés, a hulladékgazdálkodás és az árvízvédelem 
területén végrehajtandó fejlesztéseket. Előnyben ré-
szesülnek azok a projektek, melyek a különböző szolgál-
tató rendszerek együttműködésével, integráltan való-
sulhatnak meg.  

A Főtáv projektjeit vállalati stratégiai célok alapozzák 
meg: olcsóbb hőforrás biztosítása, a működés haté-
konyságának növelése és a rendszerbe új fogyasztók 
bekapcsolása, mellyel hosszútávon elérhető az olcsóbb, 
és versenyképesebb szolgáltatás, és a városi klímára 
gyakorolt pozitív hatás. Ennek érdekében a távhőellá-
tásban a földgázfelhasználással szemben előtérbe kell 
helyezni a megújuló bázisú fejlesztéseket, illetve a kom-
munális hulladék-égetésben rejlő hőkapacitások minél 
nagyobb mértékű kihasználását. A HUHA I. projekt a 
rákospalotai hulladékégetőben hulladékból előállított 
hőenergia termelésének növelését, illetve a vesztesé-
gek csökkentését eredményezi. A HUHA II. projekt a 
hulladékból és szennyvíziszapból kinyerhető energia 
mennyiségét növeli, a projekt részben előkészített, 
további kidolgozása és megvalósítása ágazati szakpoliti-
kai döntések függvényében kaphat támogatást. 

A szennyvíz kezelése során keletkező biogáz, illetve a 
meglévő hulladéklerakók depóniagázának további 
hasznosítása szintén fontos a fosszilis energiahordozók 
arányának csökkentésében. Az esetleges CNG üzemű 
gépjárművek alkalmazása a jövőben komoly költség-
megtakarítást eredményezhet az FKF Zrt. és a BVK Hol-
ding Zrt. többi tagvállalatának üzemanyag felhasználása 
területén. További szinergiát jelent, hogy a szintén a 
BVK Holdinghoz tartozó Főkert Zrt. által a közterületek, 
közparkok gondozásából származó zöldhulladék lehet-
ne input anyaga a fermentálásnak, a kerületi zöldhulla-
dékok mellett. 

A hulladék-közszolgáltatáshoz kapcsolódó telephelyek 
komplex fejlesztése egyaránt szolgálja a működési 
hatékonyság javítását és az FKF Zrt. tevékenységi köré-
nek bővítését, a hulladékudvarok hálózatának fejleszté-
sével a lakossági szolgáltatások minőségének javítását.  

A korszerű vízhálózat az ütemezett hálózatrekonstruk-
ciókkal érhető el, így a már koros, közel 100 éves, víz-
minőséget rontó lerakódásokat tartalmazó vezetékek 
kiváltása a fő feladat. 

A keletkező szennyvíz teljes körű megtisztításához a 
BKISZ projekt következő ütemében a még ellátatlan 
területek közel 100 %-os kapcsolódása biztosított lesz.  

Az árvízvédelmi fejlesztések körében az elsőrendű 
védművek ütemezett rekonstrukcióját kell előkészíteni 
és megvalósítani, valamint a Római-part, Csillaghegyi-
öblözet árvízvédelmét kell megoldani.  

Szükség van továbbá olyan integrált stratégiák elkészí-
tésére, melyek ágazatközi és térségi szemlélet együtte-
sével készülnek (Budapest Főváros Integrált Energetikai 
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Stratégiája, Térségi csapadékvíz elvezetési Stratégia), s 
a fejlesztési irányok pontosabb meghatározásán keresz-
tül azok ütemezett előkészítését is biztosítják.  

2. Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

A főváros közösségi közlekedésének és térszerkezetet 
alakító, napi működését biztosító közlekedési infrast-
ruktúrájának fejlesztése során a környezetkímélő és 
kooperáción alapuló megoldásokat kell középtávon 
előnyben részesíteni.  

A közösségi közlekedés fejlesztései egyben biztonságo-
sabbá, kiszámíthatóbbá, lehetőség szerint költséghaté-
konyabbá kell hogy tegyék a szolgáltatásokat, s nem 
utolsó sorban vonzóbbá, kényelmesebbé kell válniuk az 
utazóközönség számára. Így biztosítható a modal split 
arány fenntartása és kis mértékű javítása középtávon, s 
ezáltal a környezetre gyakorolt és forgalmi torlódások-
ból adódó egyéb negatív hatások csökkentése.  

A fejlesztések priorizálásánál kiemelt figyelmet kap a 
kötöttpályás közlekedési hálózatok fejlesztése, az 
interoperabilitás elvének integrálásával. A kötöttpályás 
közlekedés független a közúti forgalom zavaró hatásai-
tól, kisebb légszennyezést eredményez, és az intenzí-
vebb, gazdaságosabb területfelhasználás irányába mu-
tat. A gyorsvasúti hálózat (metró, regionális gyorsvasút) 
új vonalakkal, szárnyvonalakkal történő bővítése csak 
hosszú távon reális. Középtávon a hangsúly a meglévő 
hálózat rekonstrukciójára és kisebb léptékű bővítésére 
(új megállóhelyek kialakítása, illetve kisebb léptékű 
meghosszabbítás) helyeződik. Ezek olyan évtizedes 
elmaradásban lévő rekonstrukciós feladatok, melyek 
nem odázhatóak el. 

A villamosvonalak fejlesztése szintén elsősorban felújí-
tást és meghosszabbítást jelent.  Az elővárosi vasúti 
közlekedés fejlesztése várostérségi szinten kiemelt 
jelentőségű, mely fejlesztés a NIF által kerül megvalósí-
tásra. A Fővárosi Önkormányzat közlekedésfejlesztési 
feladatait ellátó BKK Zrt. kooperációban a NIF-fel /KKK-
val, a vonalak városi közösségi közlekedésbe való integ-
rálásához járulnak hozzá, az intermodális csomópontok 
fejlesztése, az interoperabilitás, eszközváltás biztosítása 
– többek között a P+R kapacitások kiépítése – révén, 
mely a belső városrészek tehermentesítésének fontos 
eszköze. A különböző közösségi közlekedési eszközök 
és módok közötti együttműködés megteremtése város-
térségi szintű együttműködést kíván, az átszálló és 
intermodális csomópontok kiépítésével.  

A közösségi közlekedésben a járműállomány megújítása 
szintén fontos prioritás a főváros levegőminőségének 
és a szolgáltatás komfortjának javítása érdekében.  

A várostérségi hivatásforgalmi hajójáratok hatékony 
működése csak integrált projektek megvalósításával 
lehet sikeres, hiszen a szárazföldi közösségi hálózatokra 
történő átszállás lehetőségei, a part menti területek 
fejődése, a biztosított kikötői infrastruktúra és hajó-
park, valamint a hajó forgalom nyújtotta közlekedési 

szolgáltatás színvonala (gyorsaság, követési idő, kénye-
lem) egyaránt fontos szempontok. Tekintettel ennek a 
közösségi közlekedési ágazatnak a komplexitására és 
forrásigényére, reálisan az előkészítő lépéseken lesz a 
hangsúly középtávon, pilot jellegű projektelemek meg-
valósításával.  

Az egyéni gépjárműközlekedés infrastruktúrájában 
jelenleg hálózati hiányt jelentő, nagyléptékű, a város-
szerkezetet, a város működését meghatározó elemek 
sajnos középtávon ismételten nem tudnak megvalósul-
ni (Körvasút menti körút, É-is és D-i Duna-hidak), előké-
szítésüket azonban folytatni kell. A főváro-
si,kötöttpályás beruházásokhoz képest kisebb léptékű 
közútfejlesztési projektjei mellett meg kell említeni 
azokat az állami fejlesztéseket, mely a fővárosi közle-
kedési helyzetet is nagymértékben javítják (M0 hiányzó 
szakaszai, M10 és 31-es út bevezető szakaszai).  

A kooperatív közlekedés megvalósítása érdekében a 
meglévő közúti területeknek az egyes közlekedési mó-
dok közötti célirányos módosítására, újraosztására van 
szükség az adott útszakasz városszerkezeti elhelyezke-
dése és méretei függvényében. A személygépjármű 
közlekedés lehetőségének megtartása mellett így bizto-
sítható arányos terület a felszíni közösségi közlekedés, 
a gyalogos közlekedés és a kerékpáros közlekedés szá-
mára. Az utak ilyen típusú „újrafelosztása” integrált 
projektek keretében az útszakaszok humanizálásához, 
gazdasági prosperitásuk növeléséhez is hozzájárul. 

A kerékpáros közlekedés népszerűsége évről évre nö-
vekszik a Fővárosban, a kerékpárutak bővítése és a 
hálózatosodás elősegítése, az eszközváltó B+R kapaci-
tások kiépítése továbbra is fontos fejlesztési területet 
jelent. A kerékpárutak kiépítésének elsődleges célterü-
letét a belső zóna, a Duna menti területek valamint a 
kerületi és szomszédos agglomerációs településeket 
összekötő hálózat hiányzó elemeinek pótlására kell 
koncentrálni. Az új kerékpárutak kiépítése mellett fon-
tos hálózatbővítési stratégiát jelent a meglévő útháló-
zat lehetőség szerinti bekapcsolása a rendszerbe, mely 
különösen a külső kerületek kisebb forgalmú útszaka-
szain oldható meg optimálisan. 2014-ben kerül átadás-
ra a közösségi közlekedés részét képező BUBI projekt, 
melynek területi kiterjesztése a projekt tapasztalatai-
nak függvényében folytatható. 

A közlekedési ágazatra önálló stratégia (rendszerterv) 
készül, melynek Közgyűlés általi elfogadására 2014. 
első félévében kerül sor. A rendszertervben kerül sor a 
középtávon megvalósítani és/vagy előkészíteni kívánt 
projektek meghatározására. (Az alábbi, projekteket 
tartalmazó táblázatban a rendszerterv legutolsó mun-
kaközi verziója által azonosított projektek szerepelnek.) 

A mellékközpontok fejlesztése közül a Kelenföldi 
intermodális csomóponthoz kapcsolódó közlekedési 
fejlesztések, valamint a Ferihegyi Gazdasági Övezet 
megközelíthetőségét javító gyorsforgalmi út felújítása 
vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környezet 
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( 2. stratégiai célon belül stratégiai gazdasági terek 
integrált fejlesztése), míg a Szabadság híd és Margit híd 
közötti pesti rakpart megújítása a sokszínű, minőségi 
nagyvárosi környezet cél alá került ( 4. stratégiai 
célon belül városmegújítási program). 

3. Közigazgatási infrastruktúra és működés megújítása 

A Városháza megújítása a Fővárosi önkormányzat eddig 
elkészült stratégiai terveiben folyamatosan kiemelt 
helyen szerepelt (kulcsprojekt), megvalósítása azonban 
mai napig elmaradt. A megújítás indoklásában ma már 
kevésbé releváns a környezetére gyakorolt katalizáló 
hatás elérése, ugyanis a történeti belváros dinamikus 
megújítását tapasztalhattuk meg az elmúlt 5-8 év so-
rán. Ebben a megújuló épített környezetben szimboli-
kusan is nagy jelentősége van annak, hogy a Városháza 
tér magas használati értékű, nyitott közösségi térré 
váljon, a Városháza pedig mind arculatában, mind funk-
cionálisan és szellemiségében megújuljon. A városban 
élő lakossággal, önkormányzatokkal, gazdasági szerep-
lőkkel, civilekkel és intézményekkel való bizalom kiépí-
tésében, az irányító, kezdeményező és koordináló Fő-
város szerepének megerősítéséhez az épített környezet 
megújítására is szükség van. A szimbolikus megújulás 

keretében a racionalizálás, a környezettudatosság 
szempontjainak érvényesítése kiemelt feladat.  

A korábbi megvalósítási elképzelések felülvizsgálatára, 
értékelésére és új program kialakítására van szükség, 
figyelembe véve a belváros dinamikáját, ingatlanpiaci 
folyamatait és a megváltozott finanszírozási környzetet.  

A Városház utca - Gerlóczy utca – Károly körút - Bárczy 
István utca által határolt terület (továbbiakban: Város-
háza tömb) fejlesztésének legfontosabb koncepcionális 
irányai a következők: 

 tömb műszaki felújítása a környezeti (energetika, 
zöld beszerzés, zöldfelületek, hősziget-hatás csök-
kentése), műemléki, gazdaságossági és arculati 
szempontok integrálásával 

 hasznosítás racionalizálása (funkcionális összeté-
tel, fenntartható működés) 

 Nyitottság biztosítása (tér, ügyfélszolgálati helyi-
ségek, Budapest Központ)  

 Megközelíthetőség (térkapcsolatok, térszín alatti 
parkoló kapacitás kiépítése) 

Az integrált projekt részét képezik továbbá a Városháza 
hatékonyabb működését, az ügyfélszolgálati funkciók, 
valamint az integrált, térinformatikai alapú városüze-
meltetési és vagyongazdálkodási információs rendsze-
rek kialakítását biztosító IKT és HR fejlesztések. 

 
 
 
Fővárosi projektek 2014-2020 

sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

KLÍMA- ÉS KÖRNYEZETVÉDELMI PROGRAM 

3.1.1 
HUHA II. Új 

Hulladék-
hasznosító és 

Iszapégető 
Erőmű 

komplex mű kialakítá-
sa: második fővárosi 
hulladéktüzelésű 
erőmű és az iszapége-
tő egy közös telephe-
lyen 

80 milliárd Ft KEHOP 2016-2021 a projekt nagyprojektek 
listájában szerepel, 
jelenleg az Ócsai úton 
kijelölt terület; országos 
stratégia kialakítása a 
kezeléssel kapcsolatban 
– ennek függvényében 
valósulhat meg  
M  
T(telephely) 
 

3.1.2. 
Hulladék-

közszolgálta-
táshoz kapcso-

lódó telephelyek 
komplex fejlesz-

tése 

épületek felújítása, 
energetikai korszerű-
sítése, modernizálása, 
illetve telephely 
racionalizálása (4-6 
nagyobb központi 
telephely); Kerületi 
Szolgáltatási Csopor-
tok és a Hulladékgyűj-
tő udvarok fejlesztése 
 

20 milliárd Ft KEHOP (Ecseri úti 
telephely – meg-
újuló E), saját 
forrás 

2014-2020 FKF Kft. 
M  
T(telephelyek és kör-
nyezetük) 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

3.1.3. 
Dél-budapesti 

hőkooperációs 
rendszer létre-

hozása  

Csepel-Kelenföld-
Kispest területek 
ellátására, új fogyasz-
tók bekapcsolására, 
földgázfelhasználás 
csökkentésére 

15 milliárd Ft KEHOP 2017-2018 Főtáv 
a projekt nagyprojektek 
listájában szerepel 
M  
T(É-Csepel, Középső-
Ferencváros fejlesztési 
területek infrastruktu-
rális feltételeinek kiala-
kítása) 

3.1.4. 
Távfelügyeleti 
rendszer kiépí-
tése II. szakasz 

A hőközponti távfelü-
gyelet kiépítése a 
hőközponti automati-
zálás fejlesztésével a 
hatékonyság és biz-
tonság érdekében 
annak érdekében, 
hogy a távoli kezelés 
hatékonysága és 
biztonsága megfelelő 
legyen. kommuniká-
ciós és felügyeleti 
rendszer megvalósítá-
sa 

3-4 milliárd Ft KEHOP 2014-2018 eddig 200 db 
hőközpont bekapcsolá-
sa valósult meg 

3.1.5. 
Távhő ellátási 

területek növe-
lése – pilot 

projekt 

elsősorban belvárosi 
területek 
távhőszolgáltatási 
rendszerhez kapcso-
lása 

2-5 milliárd Ft KEHOP 2018-2020 Főtáv 
energiahatékonysági 
felújításokhoz kapcso-
lódóan 
T(Belváros) 

3.1.6. 
HUHA I. komp-

lex: távhő 
mennyiségének 

növelése, ka-
zánrekonstrukci

ó és bővítés 

 

Rákospalotai Hulla-
dékhasznosítóban 
kazánrekonstrukciók 
és új turbinák az 
energiaveszteség 
csökkentésére 

14,5 milliárd 
Ft 

KEHOP 2014-2017 FKF Zrt. 
a projekt nagyprojektek 
listájában szerepel, a 
tervezett projektből 
KEOP keretében az I. 
szakasz (turbinacse-
re)5,5 Mrd Ft-os támo-
gatással folyamatban a 
Főtáv , mint kedvezmé-
nyezett 
M  

3.1.7. 
CNG/LNG gáz-

hasznosító 
rendszer kialakí-
tása, fermentá-
ló üzemek léte-

sítésével és 
ehhez kapcsoló-
dóan alternatív 

üzemű célgépek 
beszerzése  

depóniagázból, vagy 
biogázból CNG előállí-
tása, amely alkalmas 
arra, hogy töltőállo-
mások létesítésével 
gázüzemű gépjármű-
vekbe tankolható 
legyen. 

12 milliárd Ft KEHOP 2015-2020 környezetpolitikai 
döntés szükséges a 
folytatáshoz; jelenlegi 
projektelképzelés: 
Pusztazámori kiserőmű 
M 

3.1.8. A Fővárosi Víz-
művek Zrt. ivóvíz 
ellátás üzembiz-
tonságát, vala-

mint a működési 
hatékonyságot 

növelő programja 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

3.1.8.
1. 

Főnyomó és 
gerincvezeték 

hálózat rekonst-
rukciója 

A rekonstrukciós 
program alapján egy 
80 km-es nagyátmé-
rőjű csővezeték sza-
kasz rekonstrukciója 3 
ütemben 

19,99 milliárd 
Ft 

KEHOP I.ütem: 
2014-2016 
II.ütem: 
2016-2018 
III. ütem: 
2018-2020 

I.ütem a belvárosi 
szakaszt érinti 
nagyprojekt listában 
szerepelt (politikailag 
támogatott) 
M 

3.1.8.
2. 

Azbesztcement 
anyagú csőve-

zetékek rekonst-
rukciója  

szűkített, intenzív 
rekonstrukciós prog-
ram, mely a legkocká-
zatosabb azbesztce-
ment vezetékszaka-
szok kiváltását tar-
talmazza (összesen 
650 km) 

27.7 milliárd 
Ft 

KEHOP I.ütem: 
2014-2015 
II.ütem: 
2016-2018 
III. ütem: 
2019-2020 

Egészségügyi kockáza-
tok csökkentése  
nagyprojekt listában 
szerepelt (politikailag 
támogatott) 
M 

3.1.8.
3. 

Gravitációs és 
alacsony nyo-

mású kockáza-
tos vezetékek 

rekonstrukciója  

rekonstrukciós prog-
ram: csökkent 
vízzáróságú, monolit 
beton csővezetékek 
bevonatolása (37 
km); Rocla és Premo 
vezetékek rekonst-
rukciója (44 km); a 
fennmaradó Rocla 
vezetékek rekonst-
rukciója (64 km) 

17,4 milliárd 
Ft 

KEHOP I.ütem: 
2014-2015 
II.ütem: 
2016-2017 
III. ütem: 
2018-2020 

Környezetvédelmi 
szempontból is fontos 
beruházás 
nagyprojekt listában 
szerepelt (politikailag 
támogatott) 
M 

3.1.8.
4. 

PVC anyagú 
csővezetékek 

rekonstrukciója  

a PVC anyagú vezeté-
kek célzott, intenzív 
rekonstrukciója, mely 
jellemzően lakótelepi 
területeket érint 

4,6 milliárd Ft KEHOP 2014-2020 
(éves üte-
mezéssel) 

 

3.1.8.
5. 

Duna alatti 
átvezetések 

rekonstrukciója) 

Délpesti (Soroksári), 
Budafoki és és Guba-
csi medercső rekonst-
rukciója 

1,3 milliárd Ft KEHOP 2014-2015: 
Délpesti 
2016-2018: 
Budafoki 
2019-2020: 
Gubacsi 

állapotfelmérés alapján 
azonosított projekt 

3.1.8.
6. 

Duna alatti 
átvezetések 

rekonstrukciója 
(Balpart II.) 

Balpart I. - a műtárgy 
magas kora és bizony-
talan szerkezeti álla-
pota miatt kapacitá-
sának pótlása szüksé-
ges 
 

1,48 milliárd 
Ft 

KEHOP két ütem: 
2014-2016; 
2016-2020 

Balpart I.: 2012-es 
állapotfelmérés ered-
ményeként azonosított 
projekt; Balpart II. 
2008-as állapotfelmérés 

3.1.7.
7 

Tűzcsapok és 
szerelvények 

rekonstrukciója  

9000 db földalatti 
tűzcsap föld feletti 
tűzcsapra történő 
kiváltása a jogszabályi 
előírásoknak megfele-
lően + 3 000 db tűz-
csap esetében re-
konstrukció 

6,44 milliárd 
Ft 

KEHOP 2014-2020 
(éves üte-
mezéssel) 

katasztrófavédelmi 
szempontú beruházás 
főleg belvárosi terüle-
ten 

3.1.8.
8. 

Kutak rekonst-
rukciója   

az öreg szénacél 
csápokkal rendelkező 
kutak rekonstrukciója 

3,14 milliárd 
Ft 

KEHOP 2014-2020 
(éves üte-
mezéssel) 

 

3.1.8.
9. 

A BKSZTT ener-
giahatékonyság

ának javítása, 

A BKSZTT energia 
hatékonyságának 
javítása a meglévő 

16,2 milliárd 
Ft 

KEHOP 2014-2020 
(éves üte-
mezéssel) 

Energetikai tématerü-
lethez kapcsolódó 
projekt 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

energiaterme-
lésének növelé-

se  

technológiák további 
finomhangolásával; 
külső hulladék befo-
gadása az energia-
termelés fokozására; 
megújuló energiafor-
rások alkalmazása; 
csapadék vizek befo-
gadása 

3.1.9. 
Térségi csapa-

dékvíz elvezetési 
Stratégia 

Átfogó terv a felszíni 
víz elvezetésére, 
kezelésére vonatko-
zóan. 

50 millió Ft KEHOP 2014-2015 a klímaváltozáshoz való 
hatékony alkalmazko-
dás keretében 

3.1.10
. 

Árvízvédelmi 
rendszerek 

megerősítése  

     

3.1.10
.1. 

elsőrendű véd-
vonalak re-

konstrukciója és 
fejlesztése 

részletes műszaki 
felmérések és tervek 
alapján rekonstrukci-
ós terv és a magas-
sághiányos szakaszo-
kon történő beruhá-
zások 

29,4 milliárd 
Ft 

KEHOP 2014-2020  

3.1.10
.2. 

Római parti  
árvízvédelmi mű 

a hullámtérben lévő 
részben beépített 
terület védelmi rend-
szerének megoldása 

5 milliárd Ft KEHOP  megvalósíthatósági 
tanulmány, környezeti 
hatásvizsgálat készült -  
jelenleg ezeknek a 
terveknek a felülvizsgá-
lata folyik,a  műszaki 
megoldások újragondo-
lásával; kormányzati 
támogatási ígéret (3 
milliárd Ft) 
M 
T 

3.1.11
. 

BKISZ II. 
Budapest Komplex 
Integrált Szennyvízel-
vezetése I. projekt 
szakaszolása, illetve 
újabb, beépítéssel 
rendelkező csatorná-
zatlan fővárosi lakóte-
rületek integrálása a 
projektbe 

3,3 milliárd Ft KEHOP 2014-2020 M 
T(hálózatba bekapcsolt 
városrészek) 

3.1.12 
A BDK tulajdo-

nában lévő 
közvilágítási 
lámpatestek 

cseréje 

Közvilágítás energia-
fogyasztásának csök-
kentése LED fényfor-
rású lámpatestekkel. 
A beruházás becsült 
lámpatest száma:    
30.000 db 

3,2-3,6 milli-
árd Ft 

KEHOP 2017-2018 
között, a két 
évre eloszt-
va egyenle-
tes üteme-
zéssel 

 

3.1.13
. 

Budapest Fővá-
ros Integrált 
Energetikai 
Stratégiája 

A C02 kibocsátás 
csökkentését fókusz-
ba állatva az energia-
hatékonysági és 
megújuló energiák 

70-100 M Ft fővárosi költség-
vetés, Európai 
Területi Együtt-
működés prog-
ramjai 

2014-től csak a szociális intéz-
mények (idősotthonok) 
épületenergetikai audit-
ja készült el eddig, SEAP 
eredmények felhaszná-
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

használatára vonat-
kozó ágazatközi stra-
tégia elkészítése.  
 

 lása 
K 

INTELLIGENS, KOOPERATÍV KÖZLEKEDÉS PROGRAMJA 

3.2.1 
Fővárosi sze-
mélyforgalmi 
behajtási díj 

rendszer beve-
zetése és a 

hozzá kapcsoló-
dó beruházások 

Budapesten a Hungá-
ria körút – Budai 
körút által határolt 
területre bevezetett 
behajtási díjfizetési 
rendszer kiépítése, 
melynek elemei: 
ellenőrző rendszer, 
díjfizető rendszer, 
forgalomtechnikai 
eszközök, ellenőrző 
járművek + tervezés 
és kommunikáció + 
kapcsolódó P+R par-
kolók 

15,1 milliárd 
Ft 

IKOP döntésho-
zást köve-
tően 34 
hónap alatt 
megvaló-
sulhat, 
2016-ra 

más rendszeren kívüli 
P+R költségét a projekt 
nem tartalmazza 
M 
T (P+R parkolók) 

3.2.2 
1-es villamos 

szakaszos meg-
hosszabbítása 

2. ütem:  

Fehérvári út – Kelen-
földi vasútállomás 
közötti szakasz kiépí-
tése 

7,5 milliárd Ft IKOP, VEKOP  2014-2016 M 
T (intermodális csomó-
pont) 
(a projekt előkészített-
sége miatt lehetőség 
esetén még a 2007-
2013-as KÖZOP kereté-
ben indítható) 

3.2.3 
M3-as metró 

rekonstrukciója 
és északi meg-
hosszabbítása 

meglévő vonal re-
konstrukciója, illetve 
meghosszabbítása a 
Káposztásmegyeri 
lakótelepig. Elemei: új 
vonalszakasz, pálya-
rekonstrukció, utas-
forgalmi terek fejlesz-
tése, intermodális 
csomópont, közúti 
luljáró, járműtelep. 

98,3-166,7 
milliárd Ft 

részben IKOP 
(járműbeszerzés: 
saját for-
rás/hitel/központi 
költségvetés) 

2015-ig 
előkészítés, 
2020-ra 
megvalósí-
tás 

M 
T (meghosszabbítás, 
intermodális csomó-
pont) 

3.2.4 
42-es villamos 

meghosszabbí-
tása a Gloriett 

lakótelepig 

villamospálya meg-
hosszabbítás a Ha-
vanna és a Gloriett 
lakótelepig, elemei: 
pályaépítés, 
különszintű vasúti 
kereszteződés építé-
se, meglévő szakasz 
felújítása, megállóhe-
lyek akadálymentesí-
tése 

17,5 milliárd 
Ft 

VEKOP /IKOP 2015-2018 M 
T (lakóövezet feltárása 
kötöttpályás tömegköz-
lekedési vonallal) 

3.2.5 
Budapesti vil-

lamos és troli-
busz járműpro-

jekt II. ütem 

a projekt elemei: 59 
db villamoskocsi, 34 
db trolibusz beszerzé-
se, új villamos kocsi-
szín építése, trolibusz 
infrastruktúra fejlesz-
tés 

50,2 milliárd 
Ft 

VEKOP 2016-2020 M 
 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

32 III. STARTÉGIA 

 

sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

3.2.6 
Villamos pályák 

összekötése 
Deák Ferenc tér 

és Lehel tér 
között (Bajcsy-
Zsilinszky út – 

Váci út) 

a projekt új pályasza-
kasz kiépítését tar-
talmazza a Bajcsy 
Zsilinszky úton, Váci 
úton a Lehel térig, új 
megállók létesítése a 
szakaszon 

14,8 milliárd 
Ft 

VEKOP/IKOP 2016-2017 M 
T (kapcsolódó közterü-
letek megújulása, újra-
osztása) 

3.2.7 
Rákóczi út – 
Thököly út – 
Csömöri út – 
Újpalota kö-

töttpályás 
kapcsolata, a 

Rákóczi út 
humanizálása 

villamospálya építése  54,5 milliárd 
Ft 

VEKOP/IKOP 2016-2019 M 
T(közterületek újraosz-
tása, Rákóczi út huma-
nizálása a projekt ré-
szeként jelenik meg) 

3.2.8 
2-es villamos és 

környezete 
felújítása és 

északi meghosz-
szabbítása 

a projekt elemei: új 
villamospálya építés 
(északi meghosszab-
bítás), pályakorszerű-
sítés, áramellátás 
korszerűsítés, terve-
zés, előkészítés 

23,0 milliárd 
Ft 

VEKOP/IKOP előkészítés 
2013-től 
megvalósí-
tás: 2017-
2018 

K 
T (kapcsolódó közterü-
letek megújulása) 
(projektről döntés a 
készülő MT eredmé-
nyének figyelembe 
vételével) 

3.2.9 
3-as villamos 

északi meghosz-
szabbítása a 

Szegedi úti 
felüljáró meg-

építésével, 
hiányzó hálózati 

kapcsolatok 
megteremtésé-
vel az Erzsébet 
királyné útja és 

a Béke tér kö-
zött 

pályaépítés az Erzsé-
bet királyné útja és a 
Béke tér között 

9,2 milliárd Ft VEKOP 2017-2018-
ig 

K 
T (városrészek közötti 
kapcsolat javítása) 

3.2.10 
Fogaskerekű 
vasút (60-as 
villamos) és 

környezetének 
rendezése (Széll 

Kálmán térig 
való meghosz-

szabbítás) 

a projekt elemei: 
pályaépítés a Széll 
Kálmán térig és a 
Normafánál, jelenlegi 
pálya rekonstrukciója, 
járműcsere 

22,0 milliárd 
Ft 

VEKOP/IKOP előkészítés 
2013-től 
megvalósí-
tás: 2018-
2020 

K 
T (kapcsolódó közterü-
letek megújulása) 

3.2.11 
Csepeli gerincút 

II. ütem (Posz-
tógyár u. – Mag 

u. között) 

új útpálya építése 1,3 
km hosszban, 2*2 
forgalmi sávos elren-
dezésben a Tanmű-
hely köz és a Mag 
utca vonalán, 3 jelző-
lámpás csomópont 
építése 

2,9 milliárd Ft VEKOP 2016-ig K 
T (barnamezős terület 
feltárása, közterület 
rendezése) 

3.2.12 
Gyalogos és 
kerékpáros 

gyalogos-kerékpáros 
híd építése az óbudai 

2,5 milliárd Ft VEKOP 2016-2019-
ig 

M 
T (közterület rendezé-
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

kapcsolatok 
megteremtése a 
Duna szigeteivel 

(Hajógyári 2), 
Molnár sziget-

Csepel) 

Gázgyár és az Óbudai 
sziget között, feljára-
tok az Árpád hídra, 
illetve gyalogos-
kerékpáros híd a 
Molnár szigeten át 
Csepel és Soroksár 
között 

se) 

3.2.13 
Nagy Lajos 

király útja fej-
lesztése meglé-
vő nyomvona-

lon (Füredi út – 
Erzsébet király-
né útja között) 

útpályaépítés, kerék-
páros és gyalogos 
infrastruktúra fejlesz-
tés, környezetrende-
zés 

2,4 milliárd Ft VEKOP 2014-2018-
ig 

K 
T (kapcsolódó közterü-
letek rendezése) 

3.2.14 
3-as villamos 

szakaszos meg-
hosszabbítása, 

Pesterzsébet 
(Határ út – 

Baross utca) - 
előkészítés 

előkészítése a Topán-
ka úti felüljáróig 
történő meghosszab-
bításnak  

0,2 milliárd Ft saját forrás előkészítés 
2014-2019-
ig  

A 
(teljes költség: 3,5 
milliárd Ft) 

3.2.15 
Külső Bécsi út  

villamos vonal 
kiépítése a 

Vörösvári út és 
az esztergomi 

vasútvonal 
között – előké-

szítés 

előkészítése a 
villamosvonal Külső 
Bécsi úti meghosz-
szabbításának  

0,5 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés 
2014-2019-
ig 

A 
(teljes költség: 7,5-10,0 
milliárd Ft) a fejlesztés 
feltétele a 2-es MÁV 
vonal fejlesztése 
 (projektről döntés az 
MT eredményeinek 
figyelembe vételével) 

3.2.16 
Budai fonódó III. 

Pacsirtamező u 
- előkészítés 

előkészítése a budai 
fonódó villamosvonal 
meghosszabbításának  

0,3 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés 
2014-2019-
ig 

A 
(teljes költség: 6,2 
milliárd Ft) 
(projektről döntés az 
MT eredményeinek 
figyelembe vételével) 

3.2.17 
M2-es metró – 

Gödöllői (H8/9-
es) HÉV össze-

kötése  

a projekt elemei: a 
Gödöllői és Csömöri 
HÉV vonalak pályare-
konstrukciója, jármű-
korszerűsítés, jármű-
telep rekonstrukció 

150milliárd Ft IKOP 2018-2027-
ig 

M 
T (érintett közterületek 
rendezése) 
(teljes költség: 150-
200,0 milliárd Ft) 

3.2.18 
M1-es metró 
(MillFAV) re-

konstrukciója - 
előkészítés 

a projekt elemei: 
járműbeszerzés, új 
megállóhelyek létesí-
tése, állomás rekonst-
rukció, pályarekonst-
rukció tervezés 

40,0 milliárd 
Ft 

IKOP tervek 
2017-ig, 
megvalósí-
tás 2020-ig 

M 
T (érintett közterületek 
– Vígadó tér) 
 
 

3.2.19 
M5 déli szakasz 

(Astoria - Csepel 
és Ráckeve) – 

előkészítés 

M5 déli szakaszának 
elemként a H6 és H7 
vonalak rekonstrukci-
ójának előkészítése  

5,0 milliárd Ft IKOP/fővárosi 
költségvetés 

beruházás 
előkészítése 
2016-2020-
ig 

M 
(teljes költség: 150-
400,0 milliárd Ft) 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

3.2.20 
M5 északi sza-

kasz (Batthyány 
tér - Szentend-

re) – előkészítés 

M5 déli szakaszának 
elemként a H5 vonal 
rekonstrukciójának 
előkészítése  

2,7 milliárd Ft -IKOP/fővárosi 
költségvetés 

előkészítés 
2018-2020-
ig 

K 
(teljes költség: 54,0 
milliárd Ft) 

3.2.21 
Körvasút menti 
körút építése új 

nyomvonalon 
több szakasz-

ban 3. szakasz – 
előkészítés 

Körvasút sor menti 
körút Határ út menti 
szakaszának előkészí-
tése  

0,2 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés 
2017-2020-
ig 

K 
(teljes költség: 5,0 
milliárd Ft) 

3.2.22 
Körvasút menti 
körút építése új 

nyomvonalon 
több szakasz-

ban 4. szakasz 
(Albertfalvai híd 

előkészítése 
ebben) - előké-

szítés 

Körvasút sor menti 
körút Csepeli szaka-
szának előkészítése  

4,0 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés 
2016-2020-
ig 

K 
(teljes költség: 110,0 
milliárd Ft) 

3.2.23 
Széchenyi Lánc-
híd és a Várala-

gút felújítása 

Pályalemez csere, 
korrózióvédelem, 
lánc-, saru-, dilatáció 
mozgások biztosítása. 
Lehorgonyzó kamra 
injektálás. Járdaszéle-
sítés, műemlékvé-
delmi felújítás. 
Nyilvános wc kialakí-
tása a budai hídfő-
ben. Kerékpárút 
átvezetés a hídon, a 
budai hídfőben, a 
Várhegyi alagútban.  
Várhegyi alagút gépé-
szeti felújítása, szige-
telése,  műemlékvé-
delmi felújítása, 
hídmesteri helyiségek 
rendezése. 

 

14 milliárd Ft 

fővárosi költség-
vetés, központi 
költségvetés 

2015-2017 előkészítés folyamatban 
M 
T (érintett közterületek 
rendezése) 

3.2.24 
Petőfi híd felújí-
tása - előkészí-

tés 

Teljes hídfelújítás. 
Hídfő helyiségek 
felújítása. Közmű 
átvezetések rendezé-
se. Díszvilágítás kiépí-
tése. Aluljárók és 
villamosmegállók 
átépítése. Budai és 
pesti felhíjtó vasbe-
ton hidak felújítása. 
Mederpillérek utóla-
gos megerősítése, 
saru mozgások felül-
vizsgálata. 
 

500 millió Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés: 
2018-2020 

M 
24 milliárd Ft 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

3.2.25 
Budapesti és 

regionális ke-
rékpáros közle-
kedés fejleszté-

se és kerékpáros 
szolgáltatás-

fejlesztés 

Kerékpáros főhálózati 
elemek fejlesztése 
(kb. 250 km új szaka-
szokat jelent és a 
meglévő 100km 
rekonstrukcióját) 
Euro Velo 6 kerékpá-
ros útvonal kialakítása 
a Duna mentén és a 
Budapest-Balaton 
kerékpáros útvonal 
kiépítése (kb. 2×30 
km hiányzik); 
kerékpártárolási 
szolgáltatások komp-
lex bővítése 

4,5 milliárd Ft VEKOP, GINOP 2014-2020 M 
(Rákos-patak menti 
kerékpáros túraútvonal 
kiépítése (Bp-i szakasz 
16 km, összesen régiós 
kapcsolatokkal 46 km, 
kerületekkel való 
együttműködésben 
terveztetés idén indul-
na) a 4.3.4 projektbe 
integrálva) 
 

3.2.26 
A Duna integrá-

lása Budapest 
közlekedési 

rendszerébe    

a projekt előkészítés 
elemei: Duna-menti 
térség közlekedési 
infrastruktúrájának 
fejlesztése: járműpark 
megújítása, kikötők 
fejlesztése, víziút 
állapotjavítás  

0,5 milliárd Ft Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

előkészítés 
2017-2019-
ig 

K 
T (érintett közterületek 
rendezése) 

a projekt nem tartal-
mazza az elővárosi 
hajóközlekedés fejlesz-
tését, de a kiépítésre 
kerülő infrastruktúra 
megfelel az agglomerá-
ciós szolgáltatás igénye-
inek. 
(teljes költség: 9,6 
milliárd Ft) 

 
3.2.27 

Kőbánya – 
Újhegy kötött-

pályás kiszolgá-
lás előkészítése  

Örs vezér tere és 
Kőbánya-Kispest 
közötti villamosháló-
zat kiépítésének 
előkészítése  

0,5 milliárd Ft fővárosi költség-
vetés 

előkészítés 
2014-2019-
ig 

A 
T (érintett közterületek 
rendezése)  
(teljes költség: 11,0 
milliárd Ft) 
(MT eredményeinek 
figyelembe vételével) 

KÖZIGAZGATÁSI INFRASTRUKTÚRA ÉS MŰKÖDÉS MEGÚJÍTÁSA 

3.3. 
Városháza 

komplex meg-
újítása  

(kulcsprojekt) 

műszaki felújítás, 
hasznosítás racionali-
zálása, Városháza tér 
kialakítása, ügyfél-
szolgálati helyiségek 
és Budapest Központ 
kialakítása 

térkapcsolatok, 
térszín alatti parko-
ló kapacitás kiépí-
tése; ügyfélszolgá-
lati funkciók meg-
újítását biztosító 
IKT és HR fejleszté-
sek. 

14 milliárd Ft VEKOP – ügyfél-
szolgálati helyisé-
gek GINOP – HR, 
IKT 

2014: elő-
készítés 
2015-2020-
ig üteme-
zetten 

2014: Új program kiala-
kítása, RMT, műszaki 
tervek elkészítése 
M 
T (közterület, városi 
park kialakítása) 
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Közlekedési fejlesztések és a potenciális fejlesztési területek kapcsolata
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Közlekedési fejlesztések és a központrendszer kapcsolata
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4.  Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet 
(tematikus cél) 

A stratégiai cél az életminőség szempontjából fontos 
infrastruktúrák fejlesztését, Budapest turisztikai vonze-
rejének növelését és a kulturális, szabadidős kínálat 
bővítését szolgáló fejlesztéseken keresztül valósul meg. 
A Budapest karakterét, imázsát, vonzerejét és értékeit 
megőrző és növelő fejlesztések nem csak a városlakók 
és az ide látogató belföldi és külföldi turisták szempont-
jából fontos, hanem támogatják a tehetséges emberek 
megtartását és idevonzását is. A projektek kiválasztá-
sánál, a prioritások meghatározásánál a társadalmi és 
gazdasági hatások, hasznok egyaránt fontosak voltak. A 
fejlesztésekre fordítható erőforrások szűkössége miatt 
ezért azok a projektek kerültek be a stratégiába, me-
lyek együttesen szolgálják a gazdasági szempontok 
érvényesülését (vonzerők fejlesztése, a turisztikai szek-
tor kínálati oldalának erősítése, közvetlen és közvetett 
bevételnövelő fejlesztések), valamint társadalmi hasz-
nosságuk is magas. Ez utóbbi közé tartozik az egészsé-
gesebb környezet feltételeinek, a szellemi és fizikai 
reákreálódás infrastruktúrájának biztosítása és nem 
utolsó sorban azoknak a közösségi tereknek a fejleszté-
se melyek a társadalmi együttélésben is fontos integrá-
ló jelleggel bírnak. A projektek priorizálásánál az ön-
kormányzat tulajdonosi, hasznosítási joga mellett azok 
a fejlesztések is preferenciát kaptak, ahol több kerüle-
tet és/vagy több érdekeltet érintő, nagyobb léptékű 
beavatkozások tervezettek, s ahol a Főváros koordináló 
szerepet kell hogy felvállaljon.  
A stratégiai cél az alábbi alcélok (programok) mentén 
valósul meg: 

1. Városmegújítási Program 

A területek rehabilitációjára eddig eltérő gyakorlatok 
alakultak ki, a piaci rehabilitációtól az értékmegőrző 
rehabilitáción keresztül a szociális városrehabilitációig. 
Hatékonyabb problémamegoldás azonban a komplex 
városrehabilitáció alkalmazása esetén várható, amely-
nek során a gazdasági, társadalmi, környezetvédelmi, 
infrastrukturális és városépítészeti szempontokat átfo-
góan és összehangoltan kezelik. 
A program elsődleges fókuszterülete a belső zóna. A 
belső zónát képező, történeti értéket hordozó kiemelt 
városközponti térség minőségének fejlesztése és érté-
keinek megőrzése a város identitástudatának fontos 
tényezője. A történeti városrészek fokozatos és folya-
matos megújulása a budapesti városfejlődés egyik 
kulcskérdése. Az egyes épületek energiahatékonysági 
megújításán túl a közvetett energia-megtakarítást szol-
gálja a sűrűn lakott városszövet revitalizációja is.  

A pesti oldalon már évtizedek óta elindult a belváros 
magas színvonalú, minőségi fejlesztése, amelynek kö-
szönhetően a közterek és utcák folyamatosan megújul-
nak, a forgalomcsillapítás és gyalogos preferencia egyre 
nagyobb területre terjed ki. Ennek hatására a megújult 
közterületek melletti funkciók is kedvező, minőségi 

irányba változnak, esetenként a luxus igények kielégíté-
sére jönnek létre. Mindez kedvező hatással van a turisz-
tikában rejlő gazdasági lehetőségekre és ezért is fontos 
feladat ezek folytatása.  
A főközpont minél nagyobb területére kell kiterjeszteni 
az ütemezett közterületi fejlesztést, a rehabilitációs 
megújulást, épületfelújítást. A közterek fejlesztésének 
és a rehabilitációk eredménye az érintett kerület és 
Budapest egészének megítélését is pozitívabb irányba 
tereli, így a város élhetősége is kedvezőbbé válik, a 
főváros nemzetközi városstátusza emelkedni tud. 
A program kialakításnál fel kell tárni a finanszírozás 
visszatérítendő támogatásokkal való kombinálásának 
lehetőségét, erre a célra kialakított városfejlesztési alap 
kialakításával és működtetésével.  
A belső zónában tervezett projektek között szerepel a 
pesti alsórakpart Szabadság híd és Margit híd közötti 
szakaszának megújítása, melynek elsődleges célja a 
Duna partokhoz való hozzáférés kialakítása. 
A programon belül folytatódik a 2014-es TÉR-KÖZ kez-
deményezés is, mely a városi kisebb léptékű közösségi 
terek kialakítását, megújítását, a fenntartás innovatív 
és költséghatékony, partnerségi alapú biztosítását és 
közösségi programjainak megvalósítását támogatja. A 
program kitűzött célja, hogy azok civil és gazdasági 
szereplők bevonásával valósuljanak meg. A bevételter-
melő projektek esetében a támogatásokat visszatérí-
tendő finanszírozással kell kombinálni (pl. vendéglátó-
helyet is tartalmazó közösségi tér, kisebb piacok kialakí-
tása, vásárcsarnok hálózat megújítása), a városfejlesz-
tési alap(ok) bevonásával. . 
A program keretében a társasházak számára egy több 
komponensből álló támogatási rendszer kerül kidolgo-
zásra, mely finanszírozási elemeket és szakmai tanács-
adást, információnyújtást is tartalmaz. Cél az, hogy a 
társasházak jobban tudjanak élni a megnyíló EU finan-
szírozási lehetőségekkel, az értékőrzés a felújítások 
során szakmailag biztosított legyen, plusz források 
álljanak rendelkezésre a speciális építészeti kialakítással 
járó többletköltségek fedezésére az energiahatékony-
sági beruházásoknál. A támogatási csomag az energia-
hatékonysági és értékőrző felújítások mellett - melyek a 
környezettudatos szempontok alkalmazását a támoga-
tások feltételeként jelenítik meg – lehetőséget ad új, 
innovatív, a hőszigethatást csökkentő és a városi klímát 
javító kezdeményezések kialakítására is (zöldtetők, 
zöldhomlokzatok). 
A tanácsadói (tájékoztatás, ismeretátadás) és finanszí-
rozási támogatásokra azért is szükség van, mert a meg-
lévő épületállomány korszerűsítése esetében a hosszú-
távon megtérülő beruházásra kell törekedni, a 
teljeskörű, lehető legnagyobb mértékű energia-
megtakarítást megcélozva. Kevésbé energia-hatékony 
felújítással fennáll a veszélye a „belakatolásnak”: a 
gyenge vagy közepes minőségben felújított épület 
néhány év múlva energetikai szempontból már elavult-
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nak számít, de újabb felújításra csak több évtized múl-
tán kerülhet újra sor. 
A főváros egy – önkormányzati tulajdonnal is érintett - 
tömbszintű mintaprojekt megvalósítását tűzte ki célul, 
mely az energiahatékonysági és értékőrző felújítás 
demonstrációs jellegű alkalmazása mellett a 
hőszigethatást csökkentő elemek, és a kapcsolódó 
közterületek fejlesztését is integrált módon tartalmaz-
za, alkalmazva a részvételi tervezés módszerét és a 
partnerségi együttműködés elvét a gyakorlatban is. 
A városmegújításban meg kell találni a közszereplők és 
a városfejlesztésben érdekeltté tehető magánszereplők 
együttműködésének lehetőségét. Ennek egyik eszköze 
a városmegújítási klaszter program, mely tematikus 
utcák, alulról szerveződő civil és gazdasági együttmű-
ködések programjainak, marketingkommunikációs 
eseményeinek támogatását takarja, ezzel hozzájárulva 
egyes városrészek piaci pozíciójának erősítéséhez, arcu-
lati megjelenésének javításához.  
A város önkormányzatai a közterületek emberközeli 
átalakításával, a gyalogosok preferenciáit tágítva tud-
nak aktív és kezdeményező szerepet vállalni a területek 
minőségi átalakításában. 
A városfejlesztésbe a civil, tudományos és szakmai 
életet is erősebben be kell vonni a jövőben, támogatni 
kell az innovatív kezdeményezéseket a városfejlesztés 
és arculati megjelenés erősítése, a városfejlesztési 
ismeretek bővítése és széles körű népszerűsítése, a 
közösségi tervezés gyakorlati alkalmazása terén. 

2. Fürdőváros Program 

Az idegenforgalom, ezen belül az egészségturizmus, az 
egészséges életmód infrastruktúrájának fejlesztése 
Budapest fontos céljai közé tartozik.  
Az említett cél eléréséhez fontos, hogy a gépészeti 
szempontból erősen leromlott állapotban lévő fürdők 
esetében olyan fejlesztések kerüljenek végrehajtásra, 
amelyek révén lehetővé válik az energia megtakarítás, a 
termálvíz hőenergiájának hatékonyabb hasznosítása, az 
eszközök korszerűsítése, modernizálása, környezetba-
rát technológiák alkalmazása, s ezáltal az üzemeltetési 
költségek csökkentése, energia és vízmegtakarítás. A 
projektek kivitelezése során a megújuló energiafelhasz-
nálás arányának növelése a cél, az elfolyó medencevi-
zek hőtartalmának és a termálvíz direkt hőjének fel-
használásával, napelemek és napkollektorok alkalmazá-
sával.  
Mindezek mellett fontos a mai kor igényeinek megfele-
lő funkciók kialakítása, bővítése, minőségi javítása. 
Az egyes fürdők felújítása és korszerűsítése a vendégek 
elégedettségét és a működési hatékonyságot egyaránt 
szolgálják.  

3. Zöld Program 

A város zöldfelületi, zöldterületi rendszerének megőr-
zése és fejlesztése a hosszútávú városfejlesztési kon-
cepció egyik kiemelt feladataként került meghatározás-

ra. A zöldfelületek alapvető szerepet játszanak a klíma-
változással járó negatív folyamatok mérséklésében, 
bizonyítottan csökkentik a felszínhőmérsékletet, segítik 
a levegő megtisztulását, közérzetjavító hatásúak. De az 
egészséges környezet feltételeinek biztosításán túl 
egyben a társadalmi élet, a közösségi és kulturális ren-
dezvények fontos színterei, találkozóhelyek, a társada-
lom széles rétege számára a szabadidő eltöltés és spor-
tolás és nem utolsó sorban a turizmus célterületei is.  
A zöldfelület-hiányos belvárosban új, közcélú zöldterü-
letek kialakítására csak korlátozottan van lehetőség, 
ugyanakkor itt a legkisebb a zöldterületek fajlagos ará-
nya. A meglévő nagyparkokat (Margitsziget, Városliget) 
a vonzáskörzetben élőkön kívül a turisták és a város-
környék szélesebb értelemben vett lakossága is látogat-
ja, használja, az itt található vonzerőkön túl az ide szer-
vezett rendezvények a használat intenzitását még to-
vább növelik. Ennek következménye, hogy parkok álla-
pota mára jelentősen leromlott, a zöldfelületek regene-
rálódása az intenzív használat miatt ellehetetlenül.  
A stratégia három irányt határoz meg a helyzet kezelé-
sére:  
 intenzív használattal jellemezhető városi nagypar-

kok integrált – sportfunkciók fejlesztését, zöldfelü-
leti rekonstrukciót, intézményfejlesztést és kör-
nyezetbarát közlekedésfejlesztést is tartalmazó – 
megújítása a parkok vonzerejének megtartása ér-
dekében. (Margitsziget, Városliget) 

 alulhasznosított parkok vonzerejének növelése – 
megközelíthetőség, kapcsolatok javítása, zöldterü-
leti fejlesztés, funkciókínálat növelése: sport és 
szabadidős kínálat, intézményfejlesztés – részben 
a Városliget bizonyos intézményi funkcióinak át-
helyezésével (Népliget, Hajógyári-sziget – Római 
part; Ráckevei – Soroksári Duna-ág menti terüle-
tek) 

 barnamezős területek – köztük a használaton 
kívüli MÁV területek - bevonása a zöldterületi 
rendszerbe, akár az átmeneti hasznosítás kereté-
ben is (Nyugati Grund) 

A fenti projektek megvalósításával úgy tartható fenn és 
biztosítható a kiemelkedő, turizmus szempontjából is 
jelentős helyszínek fejlesztése és terheltségük csökken-
tése, hogy a belső zónában és határán, valamint a Duna 
mellett a kínálat bővül.  

A zöldterületek hálózati bővítésében fontos szerepet 
játszanak a kisvízfolyások, integrált revitalizációjuk 
keretében biztosítani kell a zöld folyosó ökológiai és 
szabadidős használati értékének javítását egyaránt 
(Rákos-patak). 

A zöldterületi fejlesztéseknél figyelembe kell venni, 
hogy a különböző rekreációs igények (az egész napostól 
a pár órás szabadidő eltöltéséig) mindenki számára 
egyaránt kielégíthetőek legyenek. A stratégiában azo-
nosított projektek nagyságrendjüknél fogva alkalmasak 
arra, hogy tematikus kínálattal is rendelkezzenek. A 
városi sportolási helyszínek fejlesztése (pl. futókörök 
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létesítésével, Duna mentén az evezős sport felfuttatá-
sával) a szabadidősport kiszélesítését eredményezik, nő 
és kínálatában is differenciálódik a sportolásra alkalmas 
helyszínek száma. A kialakításnál figyelembe kell venni 
az új rekreációs igényeket, mint például az extrém 
sportpályák, szabadtéri fitneszkert, készségfejlesztő 
akadálypályák.  
A fenti nagypark struktúra elemei között az összekötte-
tés ma még esetleges. A kapcsolati háló szisztematikus, 
ütemezett fejlesztése, valamint a parkok fejlesztési 
programjának kialakítása,, tematikus kínálatának koor-
dinálása is része annak a térségi szinten kialakítandó 
zöld tervnek (stratégiának), mely a fejlesztésben és 
fenntartásban közvetlenül érdekelt szereplők mellett 
(Főváros–Főkert Zrt.; kerületek) a magánszféra, a civilek 
és lakosság megszólítására alkalmas, kibővítve ezzel a 
fejlesztésre és fenntartásra fordítható erőforrásokat. A 
terv integrálja a további fejlesztési területeket előkészí-
tésük, esetleges átmenti hasznosításuk ütemezése 
mellett (pl. Észak-Csepel városi közpark). A stratégiai 
tervezés egyben jó alkalom a szélesebb társadalmi 
rétegek, illetve életkor és életvitel alapján szegmentált 
célcsoportok megszólítására, tervezésbe való bevoná-
sukra, kreatív, innovatív ötleteik becsatornázására. A 
tervezés maga is már egy kampány lehet, a terv alapján 
pedig erősíteni kell fasorok és zöldfelületek létesítésé-
ben a szponzorációt és társadalmi felelősségvállalást.  

4. Kulturális intézményfejlesztési program 

A városi nagyparkok, a közterületek, a fürdők és az 
értékes historikus városszövet épületeinek megújítása 
mellett a sokszínű szabadidős és kulturális kínálat inf-
rastruktúrájának bővítését a Fővárosi Önkormányzat 
nagyléptékű intézményfejlesztési projektekkel is támo-
gatni kívánja. Olyan intézmények kialakítását támogat-
ja, mely élményt, tudást, inspirációt és közösségi él-
ményt nyújt a látogatóknak, az interaktivitás, a prog-
ramok és a közösségi célú terek kialakításával. 

A Fővárosi Közgyűlés 2012. 11. 28-án és 2013.2.27-én 
döntött arról, hogy az Állatkert a Vidám Park területé-
vel bővül. A fejlesztéssel egy innovatív, fenntartható 
városfejlesztési mintaprojektként is funkcionáló közös-
ségi tér, egyedülálló családi élménypark jön létre. A 
fejlesztés keretében a Pannon Park kialakításának elő-
készítési munkái megkezdődtek.  

A Duna parti vonzerők decentralizált fejlesztéséhez 
járul hozzá, illetve a kulturális, kreatív ipar közösségi, 
inkubációs helyszíneként funkcionál a jövőben az Óbu-
dai Gázgyár magterületén kialakításra kerülő kreatív 
negyed. A Víztorony és környezetében található hat 
műemléki védelem alatt álló épület új funkcióinak, 
valamint a közösségi tér kialakítására a kárelhárítás 
megtörténte után kerülhet sor.  

 

Fővárosi projektek 2014-2020 

 

sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

VÁROSMEGÚJÍTÁSI PROGRAM (kulcsprogram) 

4.1.1. 
Közösségi terek 

és integrált 
közterületi 

megújítások 
(Tér-Köz plusz) 

a Tér-Köz program 
folytatása (Tér-Köz 
plusz), mely a városi 
közösségi terek kiala-
kítását és tartalom-
mal, programokkal 
való megtöltését 
egyaránt támogatja. 

3,5 milliárd Ft 
(500 millió 
Ft/év )) 

VEKOP 2014: priori-
tások kidol-
gozása 
2015-től 
folyamato-
san 

M 
T  
pályázati rendszer 

4.1.2. 
A belvárosi 

Duna-partok 
komplex közte-

rületi rehabilitá-
ciója 

 

A folyópart intenzí-
vebb használatának 
és akadálytalan gya-
logos megközelítésé-
nek megteremtése, 
alsó rakpart megosz-
tott használata, kö-
zösségi tér funkciók 
bővítése  

13,5 milliárd 
Ft 

VEKOP 2014-2020 
ütemezet-
ten  

M(6,48/11) 
T  
tervpályázat előkészíté-
se folyamatban, pontos 
költségek ez alapján 
kerülnek meghatáro-
zásra 
(első ütemben a Fővám 
tér és Kossuth Lajos tér 
közötti szakasz előkészí-
tése megkezdődött) 

4.1.3. 
Épületfelújítás 
támogatása – 

értékőrzés, 
energiahaté-

az értékőrzés és az 
energiahatékonysági 
szempontok érvénye-
sítésével támogatási 
keret kialakítása, 

 7 milliárd Ft KEHOP (társashá-
zi, magán), VEKOP 
(önkormányzati) 
Európai Területi 
Együttműködés 

2014: elő-
készítés 

M 
T  
visszaforgatható város-
fejlesztési alap bevoná-
sa 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

konyság, funk-
ció 

visszaforgatható 
pénzügyi alapok 
alkalmazásával, ta-
nácsadási és informá-
ciós szolgáltatás 
kialakításával 

programjai  

4.1.4. 
Tömbrehabilitá-

ciós mintapro-
jekt(ek) 

pilot projekt - egy 
olyan tömb integrált 
megújítása, amelyben 
a főváros is tulajdon-
nal érintett 

1,5 milliárd Ft VEKOP, KEHOP 2014: elő-
készítés 

K 
T  
helyszín kiválasztása és 
megvalósíthatósági 
elemzés  
 

4.1.5. 
Városmegújítási 

klaszter prog-
ram 

tematikus utcák, 
alulról szerveződő 
civil és gazdasági 
együttműködések 
programjainak, mar-
ketingkommunikációs 
eseményeinek támo-
gatása, melyek egyes 
városrészek piaci 
pozícióinak erősítésé-
re, arculati megjele-
nésének fejlesztésére 
irányulnak. 
 

kb. 100 
millióFt/év 

VEKOP 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

2014: elő-
készítés, 
folymatos 
megvalósí-
tás 

K 
T  
pályázati rendszer 
 

4.1.6. 
Civil városfej-
lesztési prog-

ram 

innovatív kezdemé-
nyezések, a városfej-
lesztés és arculati 
megjelenés erősítése 
terén, a városfejlesz-
tési ismeretek bővíté-
se és széles körű nép-
szerűsítése,  a közös-
ségi tervezés gyakor-
lati alkalmazása 

kb. 50 millió 
Ft/év 

Európai Területi 
Együttműködés 
programjai  

2014: elő-
készítés 

K 

FÜRDŐVÁROS PROGRAM 

4.2.1. 
A Gellért gyógy-
fürdő gépészeti 
rekonstrukciója 

komplex gépészeti 
rekonstrukció, szol-
gáltatásbővítés (új 
medencetér, szauna-
világ) 

2 milliárd Ft VEKOP/ GINOP, 
saját forrás 

2014-2015 M(6,7/11) 
T  
szakértői anyag elké-
szült (nem engedélykö-
teles) 

4.2.2. 
Széchenyi 

Gyógyfürdő 
gépészeti re-

konstrukciója 

komplex gépészeti 
rekonstrukció, kör-
nyezetbarát techno-
lógiák alkalmazása, a 
közeli intézmények 
termikus energiával 
való ellátása 

2,3 milliárd Ft VEKOP/GINOP 2014-2015 M(7,48/11) 
T 
szakértői anyag elké-
szült (nem engedélykö-
teles) 
 

4.2.3. 
Palatinus 

Strandfürdő 
főépület felújí-

tása 

leromlott műszaki és 
esztétikai állapotú 
épület (bauxitbetonos 
szerkezetek) műem-
léki rekonstrukciója 
és korszerűsítése, téli 
üzemeltetés biztosító 
fejlesztések 

2,4 milliárd Ft VEKOP/ GINOP, 
saját forrás 

2014-2015 M(7,12/11) 
T  
főépület felújítása 
jogerős elvi építési 
engedéllyel rendelkezik 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

4.2.4. 
Dagály Strand-

fürdő fejlesztése  

szolgáltatásfejleszté-
sek 

3 milliárd Ft VEKOP, saját 
forrás 

2014-2017 M(8,12/11) 
T  
Vizes 21 fejlesztési 
programja, finanszíro-
zása Kormányzati sze-
repvállalással 
 

ZÖLD PROGRAM 

4.3.1. 
Városliget 

integrált fejlesz-
tése  

A közösségi közleke-
dési elemek fejleszté-
se 

3,5-4 milliárd 
Ft 

VEKOP, központi 
költségvetés 

2014: elő-
készítés 
2015-től 
ütemezet-
ten 

M 
Kormányhatározattal 
megerősített projekt 
 (A kormány által koor-
dinált Liget Budapest 
integrált projekt költ-
ségvetése: 80-150 
milliárd Ft)  
 

4.3.2. 
Népliget integ-
rált fejlesztése 

A Népliget zöld és 
közösségi területei-
nek megújítása, in-
tézményfejlesztés.  

7-10 milliárd 
Ft 

VEKOP, központi 
költségvetés 

2014: elő-
készítés 
2016-tól 
megvalósí-
tás 

M(7,48/11) 
T  
Kormányhatározat 
(Fradiváros), illetve 
központi költségvetési 
forrásból a Népliget 
fejlesztési koncepciójá-
nak elkészíttetése 
folyamatban (Főkert a 
Népliget megújítására 
már készített részletes 
vizsgálati anyagot) 
 

4.3.3. 
Nyugati Grund 

 

A Podmaniczky utca 
menti felhagyott MÁV 
területek átmeneti 
hasznosítása sport és 
rekreációs funkciók 
kialakításával 

1,5 milliárd 
Ft(+ esetleges 
kárelhárítási 
költségek) 

 
VEKOP, fővárosi 
költségvetés, 
magántőke,  
amennyiben 
releváns: KEHOP 
(kárelhárítás) 

2014: elő-
készítés 
2015: meg-
valósítás 

M(6,16/11) 
T  
NIF/MÁV, MNV megál-
lapodás függvényében, 
VI. kerülettel együtt-
működve, közösségi 
részvételi tervezéssel 
 

4.3.4. 
Rákos-patak 

integrált fejlesz-
tése 

fővárosi projektelem: 
patakmeder 
revitalizálása/rekonst
rukciója (szakaszosan) 

 
1 milliárd Ft 

VEKOP- CLLD 
konstrukció 

2014: elő-
készítés 
(megvaló-
síthatósági 
tanulmány) 

K(5,4/11) 
T  
Fővárosi kerületek és 
agglomerációs telepü-
lések önkormányzatai-
val együttműködésben 
A patak menti területek 
zöldterületi, rekreációs 
megújítása, hálózati 
kapcsolatok kiépítése 
(kerékpárút), 
 

4.3.5. 
Margitsziget 

integrált fejlesz-
tése 

(kulcsprojekt) 

infrastrukturális, 
rekreációs, zöldterü-
leti és a közbiztonsá-
got javító fejlesztések 

20-25 milliárd 
Ft 

VEKOP, saját 
forrás, központi 
költségvetés 

 
2014: elő-
készítés 
megvalósí-
tás: 2015-
2017 
 

M(6,12/11) 
T  
Margitsziget 2020 terv 
készítése folyamatban 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

4.3.6. 
Hajógyári-sziget 

rekreációs 
fejlesztése 

Hajógyári sziget rek-
reációs és sportfunk-
cióinak fejlesztése,  

1 milliárd Ft VEKOP, saját 
forrás 

2014-2015. 
előkészítés 
2016-tól 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

K(5,64/11) 
T 

4.3.7. 
Római part 
fejlesztése 

parti sétány és kerék-
párút fejlesztése, 
vizisport funkciók 
erősítése 

3 milliárd Ft VEKOP, KEHOP 
(árvízvédelem) 

2013-2014: 
előkészítés 
2015-től 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

M(6,68/11) 
T 

4.3.8. 
RSD integrált 

fejlesztése 

Az RSD menti terüle-
tek zöldterületi, rek-
reációs megújítása, 
hálózati kapcsolatok 
kiépítése (kerékpárút, 
EuroVelo szakaszok) 
és a Molnár sziget-
Csepel közötti kerék-
páros, gyalogos híd 
kiépítése 

- VEKOP, CLLD 
konstrukció 

2014-2015: 
előkészítés 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

M(5,84/11) 
T  
Főváros szerepe: híd 
kialakítása, koordináci-
ós terv elkészítése  
 

4.3.9. 
Budapest Tér-
ségi Zöld Terv  

A várostérség ökoló-
giai hálózatának, 
zöldterületi fejleszté-
seinek és a zöldfelüle-
tek növelésének (pl. 
fásítás) integrált 
programja várostér-
ségi szinten.  

15 millió Ft fővárosi költség-
vetés, Európai 
Területi Együtt-
működés prog-
ramjai 

2015 M 
 

KULTURÁLIS INTÉZMÉNYFEJLESZTÉSI PROGRAM 

4.4.1. 
Gázgyár Kultu-
rális Negyed 

Állagmegóvással 
érintett épületek és 
fővárosi tulajdonban 
maradó területek 
hasznosításának 
programja 

5 milliárd Ft saját forrás 2016: elő-
készítés 
2018-tól 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

M(6,44/11) 
T 

4.4.2. 
FÁNK  

(kulcsprojekt) 

Az egykori Vidámpark 
területének hasznosí-
tása, új attrakciók 
kialakítása (Pannon 
Park, Mesepark) 

15 milliárd Ft GINOP, VEKOP 2013-2014: 
előkészítés 
2015-től 
ütemezett 
megvalósí-
tás 

M(8,76/11) 
T 

4.4.3. 
Kiscelli Múze-
um és park 
megújítása 

felújítás, funkciók 
bővítése, látogatóba-
rát fejlesztések  

0,5-1 milliárd 
(projekt tar-
talmától 
függően) 

Svájci 
Alap/Norvég Alap 

2014-2015 A(4,84/11) 
T 
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1. Római part komplex közterületi 
fejlesztése 

2. Gázgyár kreatív kulturális negyed 

3. Hajógyár komplex rekreációs 
fejlesztése 

4. Kiscelli Múzeum fejlesztése és 
parkrekonstrukció 

2. 

1. 

4. 

3. 

5. 

6. 

6. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

12. 

11. 

13. 

5. Margitsziget integrált megújítása 
(Palatinus strandfürdővel) 

6. Rákos-patak integrált 
revitalizációja (meder és koordiná-
ció) 

7. Nyugati Grund 

8. Városliget: Fővárosi Növény- és 
Állatkert fejlesztése, Széchenyi 
Gyógyfürdő műszaki felújítása, 
közlekedésfejlesztés 

9. Népliget zöldterületi megújítása, 
intézményfejlesztés 

10. RSD integrált fejlesztése (koor-
dináció) 

11. Dagály Fürdő - szolgáltatásbőví-
tés 

12. Gellért Gyógyfürdő műszaki 
felújítás és szolgáltatásbővítés 

13. A belvárosi Duna-partok komp-
lex közterületi rehabilitációja 
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5.  Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek (temati-
kus cél) 

Budapest városvezetésének társadalompolitikai céljai 
között a népességmegtartás és az egyenlő esélyek biz-
tosítása kitüntetett szerepet kap. Ezt a generációkat, a 
különböző élethelyzetben lévőket és a köztük való 
együttműködést támogató intézkedéseken keresztül 
tudja sikeresen megvalósítani. A nagy ellátórendszerek 
működésének átalakítására került sor az elmúlt évek-
ben, az átalakulás iránya a központi, állami szerepválla-
lás növekedésével, s a fővárosi csökkenésével járt. Az 
ellátórendszer megmaradó elemeinek fejlesztésével a 
főváros hozzájárul a térbeli aránytalanságok csökkenté-
séhez, az ellátás javításához, amelyben a kerületek 
nagyon aktív szerepet vállalnak.  

A stratégiai cél három alcélon (prioritáson) keresztül 
valósul meg: 

1. Szociális célú infrastruktúrák megújítása, bővítése  

A Fővárosi Önkormányzat fontosnak tartja, hogy a kü-
lönleges figyelmet igénylő, vagy hátrányos helyzetű 
csoportokról (gyermekek, időskorúak, fogyatékos vagy 
egészségkárosodott emberek, szegénységben élők, 
hajléktalanok, stb.) a lehetőségeihez mérten gondos-
kodjon, ebben az ellátó intézményhálózati rendszerét 
fejlessze, modernizálja. Az infrastruktúrák állapota, 
színvonalbeli, fenntarthatósági, és térbeli optimalizálá-
sa visszahat a városlakók életminőségére. Az idősott-
honok és az önkormányzati, szociális célú bérlakások 
energiahatékonysági megújítása, illetve az állomány 
ütemezett bővítése az elsődleges feladat. 

2. Esélyegyenlőségi program 

Lényegében az egyéni krízishelyzetek megoldására és a 
kialakulásuk megelőzésére irányuló beavatkozások 
tartoznak ebbe a kategóriába.  

Nem csak az esélyegyenlőségi célcsoportokat kell tá-
mogatni a különböző szolgáltatási formákkal, intézke-
désekkel, hanem magát a szolgáltatói oldalt, az alkal-
mazott módszereket és a szolgáltatásokban dolgozókat 
is támogatóképessé kell tenni a különböző életszaka-
szokban, élethelyzetekben lévő, különböző társadalmi 
és kulturális háttérből érkezők, sokféle igényeinek fel-
ismerésére és az azokra való adekvát megoldások meg-
találására. 

Az főváros esélyegyenlőségi programja a helyzetelem-
zésben részletesen is bemutatásra került, illetve a 7. 
fejezetben található Antiszegregációs Terv a fővárosi 
szerepvállalást is elsősorban az esélyegyenlőségi intéz-
kedéseken keresztül határozza meg.  

A fizikai, műszaki, illetve társadalmi problémák területi 
koncentrációja felerősíti a társadalmi egyenlőtlenséget, 
rontja a felzárkózás, a kitörés esélyeit. Az utóbbi 
években erőfeszítések történtek bizonyos 
krízisterületek kezelésére, ám a társadalmi és fizikai 
leromlás folyamatait megállító és visszafordító , 

összvárosi szinten, s egymás érdekeit sem sértő 
programokról nem beszélhetünk. Mindezek miatt, a 
2014 januárjában induló tematikus fejlesztési 
programok keretében az érdekeltek, köztük az érintett 
kerületek aktív bevonásával sor kerül a leszakadó városi 
területek integrált megújításának összehangolására, 
egy Integrált Területi Beruházás (ITB) előkészítésére. A 
folymatban a főváros kezdeményező-koordináló 
szerepet tölt be.  

A stratégiai cél megvalósítása folyamatos, kisebb és 
nagyobb projekteken keresztül, bevonva az európai 
uniós operatív programokon túl a transznacionális 
programok adta lehetőségeket és egyéb nemzetközi 
forrásokat.  

Az alcél kiemelt területei:  

 utcai hajléktalanság komplex kezelése az ille-
tékes hatóságok, intézmények, civil és egyházi 
szervezetek bevonásával, 

 foglalkoztatási esélyek javítását célzó integrált 
beavatkozások, projektek 

A Főváros saját működési kereti között kidolgozott és 
megvalósított projektjein túl – melyben döntő szerepet 
játszik a jövőben is a Budapest Esély nonprofit Kft. - az 
állami és önkormányzaton kívüli kezdeményezések 
támogatását is célul tűzi ki.  

3. Befogadás, népességmegtartás és társadalmi aktivi-
tás támogatása 

A migrációs folyamatok támogatásához a befogadó 
környezet erősítése szükséges. A város kulturális identi-
tásának megőrzése, a sokszínű kulturális élet fenntartá-
sa, a társadalmi befogadás erősítése bizonyos projekte-
ken keresztül egyszerre is megvalósulhat. Szükség van a 
különböző kultúrák, nemzetiségek támogatására, nép-
szerűsítésére. A program keretében folytatni kell a 
többnyelvű város eszméjének továbbfejlesztését. 

A fővárosnak olyan programokat kell egyrészt szervez-
ni, másrészt támogatni (közvetett támogatások civil 
szervezetek számára), melyek népszerűsítik a kulturális 
sokszínűséget, növelik a kisebbségi csoportokba tarto-
zók, azon belül a nemzeti kisebbségek elfogadását, 
megbecsülését. 

A fővárosnak támogatni kell a civil szervezeti formában 
működő roma nemzetiségi, kulturális, esélykiegyenlítő 
tevékenységet ellátó intézményeket. 

A program célja továbbá, hogy létrehozza a főváros 
vezetésével azokat az együttműködési platformokat, 
mely a társadalmi együttélés kérdéseit megvitatják, 
azonosítják a problémával érintett területeket, így 
biztosítva, hogy az inputok a program tartalmába be-
épüljenek. 

A népességszám stabilizálásához kapcsolódó lépés az 
aktív korúak és a szakképzett lakosság elvándorlásának 
mérséklése az ittmaradást elősegítő környezet megte-
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remtésével. Az ifjúság, élethelyzetének javítása fontos 
szempont, melyet nem csak a szolgáltatások, hanem a 
feléjük irányuló kommunikációs csatornák bővítésének 
is követnie kell. 

A legfiatalabb generációk (Y, Z) mellett fontos az ún. X 
generáció, azaz a 30-as és 40-es korosztály elérése is, 
hiszen jellemzően ma már ez a családalapítás leggyako-
ribb időszaka. A fővárosnak nem csak fejlesztéseivel kell 
biztosítani a családbarát szolgáltatásokat és infrastruk-
túrát, de programokkal, információval, a közösségi élet 
erősítésével is el kell érni, hogy Budapest a családok 
számára is kellően vonzó legyen, s az agglomerációba 
való kiköltözés mértéke csökkenjen. 

A már megkezdett programok beépítésével (pl. „Iskola-
kapun kívül” program, vállalkozóvá válást támogató 
program; sportprogramok, vetélkedők, ösztöndíjak, 
stb.) egy komplex ifjúsági program kialakítása és ennek 
kommunikációja a cél. Fontos, hogy a fiatalok az élet-
korral járó változó élethelyzetekben is megfelelő in-
formációt kapjanak a számukra biztosított potenciális 
lehetőségekről és támogatási csatornákról. Mind a 
program részletes kidolgozása, mind a kommunikáció 
és arculati megjelenés közösségi részvétellel, az érintett 
célcsoportok és a kerületek bevonásával történik. 

 

 

 

 

Fővárosi projektek 2014-2020 

sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal/ 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

SZOCIÁLIS CÉLÚ INFRASTRUKTÚRÁK MEGÚJÍTÁSA 

5.1. 
Szociális célú 

infrastruktúra 
fejlesztése 

Önkormányzati szoci-
ális célú bérlakások és 
szociális célú intéz-
mények (idősottho-
nok) energiahaté-
konysági megújítása, 
új működési modellek 
kialakítása 

3,5 milliárd Ft VEKOP (ERFA) folyamatos idősotthonok épület-
energetikai műszaki 
auditja elkészült 
M 
T 

ESÉLYEGYENLŐSÉGI PROGRAM 

5.2. 
Antiszegregáció

s programokat 
támogató szol-

gáltatások 

(kulcsprojekt) 

A kerületek szociális 
városrehabilitációs 
projektjeinek szakmai 
támogatása, koordi-
nálása 

5 milliárd FT VEKOP (ESZA), 
saját forrás 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

2014-től 
folyamatos 

KMOP pályázat kereté-
ben részletes előkészí-
tés: irányelvek közös 
kidolgozása a kerüle-
tekkel, akcióterületi 
javaslatok, fővárosi 
szerepvállalás meghatá-
rozása a Budapest Esély 
Nonprofiot Kft. bevoná-
sával. 
M 
T 

5.3. 
Esélyegyenlősé-

gi program 

A Főváros esélyegyen-
lőségi programjának 
végrehajtása, benne a 
foglalkoztatási esé-
lyek et támogató 
projektek 

2 milliárd Ft VEKOP (ESZA), 
EFOP (országos 
programok része-
ként), saját forrás 

folyamatos költségek és a finanszí-
rozás meghatározása a 
projektek kialakításának 
függvényében  
M 

BEFOGADÁS, NÉPESSÉGMEGTARTÁS ÉS TÁRSADALMI AKTIVITÁS TÁMOGATÁSA 

5.4. 
Szemléletformá-

ló és aktív élet-
módot támoga-

tó programok 

 

Az aktív, környezet-
tudatos és egészséges 
életmódot támogató 
rendezvények, kam-
pányok és ezek szer-
vezésének támogatá-
sa 
 

700 millió Ft VEKOP (ESZA), 
EFOP (országos 
programok része-
ként) 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

folyamatos Már meglévő projektek 
integrálásával ernyő-
program 
K 
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sor-
szám 

Projekt  Rövid tartalom Becsült költ-
ség 

Finanszírozás (EU 
források bevon-
hatósága) 

Ütemezés  Megjegyzés/ 
PRIORITÁS (M-magas, 
Közepes-K; A-alacsony) 
pontszámokkal/ 
T –  közvetlen területi 
relevancia 

5.5. 
Színes Budapest  

Keretprogram: fővá-
rosi projektek és 
közvetett támogatá-
sok a Fővárosban élő 
nemzetiségek és a 
külföldiek kultúrájá-
nak megismertetése 
(lakossági érzékenyí-
tései projektek), az 
együttélést szolgáló 
innovatív projektek 
támogatása, a társa-
dalmi párbeszéd 
fórumainak megerősí-
tése.   

700 millió Ft VEKOP, EFOP 
(ESZA) 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

2014: prog-
ram kidol-
gozása, 
folyamatos 
megvalósí-
tás 

Már meglévő projektek 
integrálásával ernyő-
program 
K 
 

5.6. 
XYZ – Fiatalok 

Programja 

(kulcsprojekt) 

A Fővárosban élő 
fiatalabb generációk 
számára információs 
felület és célzott 
programok megvaló-
sítása, a fiatalok 
Budapest identitásá-
nak és társadalmi 
részvételének erősí-
tése, a fiatalok inspi-
rálása és a lehetősé-
gekhez való jobb 
hozzáférés támogatá-
sa. 

1,5 milliárd Ft VEKOP, EFOP 
(ESZA) 
Európai Területi 
Együttműködés 
programjai 

2014: prog-
ram kidol-
gozása, 
folyamatos 
megvalósí-
tás 

Már meglévő projektek 
integrálásával ernyő-
program 
K 
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6.  Dunával együttélő város (területi cél) 

 

A Duna Budapest meghatározó városképi eleme, a 
történeti városközpont épített értékeihez simuló, att-
raktív természeti tényező, mellyel sokkal szervesebb 
kapcsolatot kell kialakítani, elsősorban a funkcionális 
városi terek és a gyalogosfelületek térbeli terjeszkedése 
révén. A Duna a városközpont szerves részévé válva 
tovább erősíti a főközpont funkciógazdagságát. 

A Duna menti zónába tartozó területek fejlesztését úgy 
kell megvalósítani, hogy az újrahasznosítással, funkció-
váltással egy időben a Duna parti területek a városi 
szövet szerves részévé váljanak, és egyben a parthasz-
nálatra is pozitívan kiható változások valósuljanak meg. 
A decentralizálást is szem előtt tartva növelni kell a 
Dunán, illetve a Duna mentén az attrakciók, élményt 
nyújtó helyszínek számát, minőségét, ezzel felértékelve 
a teret a szabadidős és turisztikai szektor gazdasága 
számára is.  

A Duna mellett találjuk Budapest új innovációs klaszte-
reit is, erre építve tovább kell növelni a KFI szektor 
számára a területek vonzerejét, a tudásgazdaság jelen-
létének megerősödését a ma még alulhasznosított 
területeken. Mindezt úgy, hogy vegyes funkciók kialakí-
tása mellett váljanak ezek a térségek még vonzóbbá.  

A Duna, mint vízi közlekedési útvonal jelenleg mind 
hivatásforgalmi (a városon belüli közösségi közlekedés, 
az agglomeráció vízparti települései és a főváros közötti 
kapcsolat), mind turisztikai szempontból alulhasznosí-
tott. A vízparthoz való hozzáférés a rakpartok jelenlegi 
kialakítása, az ott zajló jelentős közúti forgalom elvágó 
hatása miatt nehézkes, rendezetlen. 

Budapest területi céljai között ezért a Duna-menti zóna 
kerül a fókuszba, megcélozva, hogy a folyó ne csak - 
egyébként nagyon értékes – látványelem legyen, ha-
nem hasznosításával, a funkciók gazdagításával létrejöj-
jön a fent említett szervesebb kapcsolat és erőforrás 
szerepe gazdasági értelemben is felértékelődjön.  

A Duna területi cél a tematikus célokhoz kapcsolódóan 
az alábbiakban összegezhető. 

  

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés 
Az Európai Unió Duna Stratégiájának (EUDRS) megvaló-
sításában Budapest Főváros Önkormányzata kezdemé-
nyező szerepét erősíteni kell. Ki kell alakítani azt a pozí-
ciót, amely a Dunával, mint témával kapcsolatban is 
erősíti Budapest pozícióját a nemzetközi városhálózat-
ban. Ezek elsősorban a mobilitás, fenntartható ener-
giahasználat, a kultúra és idegenforgalom, valamint a 
tudásalapú társadalom tématerületek lehetnek. „Kar-
bantartani” és bővíteni kell a nemzetközi együttműkö-
déseket, s ezeket nem csak saját, azaz a Budapest Fővá-
ros Önkormányzatának részvételével zajló nemzetközi 
projektekben kell hasznosítani, hanem facilitálni kell a 
város szereplőinek (önkormányzatok, intézmények) 

részvételét is a nemzetközi projektekben. A brüsszeli 
képviselet jó eszköz arra, hogy Budapest Főváros ér-
dekérvényesítő, kapcsolatépítő és információszerző 
szerepét be tudja tölteni, s ezeket a várostérség érde-
kében jól hasznosítani is tudja.  

A partnerségi együttműködések megerősítése, Buda-
pest Főváros Önkormányzata kezdeményező szerepé-
nek megerősítése céljából 2014-ben készül egy széles-
körű részvételi tervezés mellett a Duna Tematikus Fej-
lesztési Program. A főváros koordinálásban, az érintett 
kerületek és az érintett megyei településeket képviselő 
Pest megyei Önkormányzat k részvételével készülő 
program indikatívan meghatározott céljai a következők: 

Kiemelt cél: a Duna integrálása a város életébe 

► a folyóhoz való hozzáférés javítása, a Duna menti 
területek közterületi és zöldfelületi hálózatokba va-
ló jobb betagolása, közösségi és rekreációs terüle-
tek kialakítása és ehhez kapcsolódó foglalkoztatás-
fejlesztés; 

► Duna menti integrált közlekedési folyosó létreho-
zása, intermodális kapcsolatok erősítése; 

► a Duna menti területek gazdasági célú fejlesztése; 

► az éghajlatváltozás hatására megváltozó árvízvé-
delmi helyzet kezelése; 

► a fővárosi koordináló szerepkör megerősítése a 
Duna és Duna menti területek összehangolt fejlesz-
tése érdekében; 

A program célja, hogy a fővárosi projekteket is figye-
lembe véve egy Integrált Területi Beruházás keretében 
finanszírozható, középtávon reálisan megvalósítható 
projektcsomagot alakítson ki. Az intézményfejlesztési 
feladatként azonosított operatív projektmenedzsmen-
tet ellátó szervezeti egység kialakítását indokolja, hogy 
az ITB végrehajtásához megfelelő kapacitás rendelkezé-
sére állására van szükség. Az ITB menedzselésével járó 
feladatok mellett a a városfejlesztési menedzsment 
szervezet az egyes projektek további előkészítésében is 
részt vállal. Fontos, hogy a Duna Tematikus Fejlesztési 
Program keretében kiépülő partnerségi hálózat fenn-
tartható legyen, ennek biztosítása a jövőben is fővárosi 
feladat lesz. 

Budapest Duna menti területeinek fejlesztési tanul-
mánytervét 2013-ban fogadta el határozattal a Fővárosi 
Közgyűlés, melynek bázisán a projektek előkészítése 
megkezdődött. A településrendezési hátteret a 2014-
ben elfogadásra kerülő Településszerkezeti Terv (TSZT), 
s ennek figyelembe vételével elkészülő Duna parti épí-
tési szabályzat fogja biztosítani.  

 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környezet 
A Duna átmeneti zónával határos szakaszain, a valami-
kor hajózásra települt iparterületek jelentős barname-
zős területeket hagytak maguk után, ezek átalakulása 
az elmúlt években a városfejlődés markáns kitörési 
pontjaivá váltak. Egyes szakaszokon azonban továbbra 
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is megmaradtak a gazdasági folyosóhoz kapcsolódó 
funkciók, ami a stratégiailag fontos helyeken a gazda-
sági, logisztikai funkció megtartása szempontjából lét-
fontosságú lesz hosszú távon is. 

A főváros a Duna menti alulhasznosított területeket 
stratégiai helyzetű, potenciális fejlesztési helyszínként 
azonosította. Azokon az ingatlanokon, ahol a főváros 
tulajdon-, vagy kezelési joggal nem rendelkezik a fej-
lesztést befolyásoló szerep korlátozott. Budapest fog-
lalkoztatási helyzetének és tudásváros szerepkörének 
javítása érdekében a főváros a „kezdeményező város-
fejlesztés” stratégiai cél eszközeit alkalmazza a terüle-
tek átalakulásának, funkcióváltásának támogatására. A 
befektetésösztönző tevékenység és a városfejlesztési 
alapok szerepe ezek közül is döntő fontosságú lesz. A 
fővárosi ingatlanok közül az Észak-pesti nagyfelszíni 
vízkivételi mű, vagy a fővárosi kezelésbe került XXII. 
kerületi Hunyadi laktanya esetében is elsősorban a 
fenti eszközök alkalmazására van szükség 

Stratégiai kulcsprojekt a Gázgyár területén a kárelhárí-
tás folytatása, mely nem csak a főváros innovációs 
pólusának térbeli növelését, de vonzerejének erősítését 
szolgáló beruházások elindításának is előfeltétele.  

A DILK multimodális logisztikai központ előkészítését az 
érdekelt fejlesztői csoport már évekkel ezelőtt meg-
kezdte, a fejlesztésben a fővárosi szerepvállalásról 
döntés a készülő megvalósíthatósági elemzések alapján 
hozható.  

A Duna gazdasági program a Duna menti kikötés lehe-
tőségeinek differenciált szabályozásával, a szükséges 
infrastruktúrák kialakításával, a turisztikai vonzerők 
fejlesztésével (úszóművek), egy komplex program kere-
tében kívánja frekventált vízpart területek gazdasági 
hasznosítását előmozdítani.  

A vállalkozásfejlesztési program keretében a Duna gaz-
dasági programmal koordinálva kell a hajózás és kikötő-
ipar, valamint turizmus és kulturális hasznosításban 
érdekelt KKV-k számára külön programot kialakítani.  

 

3.Intelligens városműködés 
A Duna megközelíthetőségének biztosítására a közle-
kedés tekintetében a gyalogos és kerékpáros forgalom 
növelésével párhuzamosan a közúti gépjármű forgalom 
csillapítása szükséges. A kerékpáros forgalom számára 
a partok és a szigetek (Molnár-sziget, Hajógyári-sziget) 
között a gépjármű forgalomtól mentes hídkapcsolatok 
létesítése szükséges. 

A város működőképességét javító, szerkezeti jelentősé-
gű hiányokat megszüntető haránt irányú közúti kapcso-

latok kulcs elemeit jelentő hidak (Aquincumi, Albertfal-
vai) megvalósítása középtávon nem reális a finanszíro-
zási oldal korlátai miatt, azonban 2014-2020 között 
folytatni kell ezeknek a fejlesztéseknek az előkészítését.  

A városon belüli és a térségi hivatásforgalmi hajózás 
fejlesztését a városi közösségi közlekedés szerves ré-
szeként, azzal integráltan kell előkészíteni.  

Az árvízvédelem kérdése a 2013. évi extrém árvízi hely-
zet miatt a közéletben is fókusztémává vált. A klímavál-
tozás okozta árvízi helyzetek kivédését biztosító megol-
dásokat középtávon ütemezetten meg kell valósítani a 
szakmai szempontok körültekintő (árvízvédelem térségi 
összehangolása, ivóvízbázisok védelme, természetvé-
delmi szempontok, egyéb megvalósíthatósági szem-
pontok) értékelése és a meglévő védművek műszaki 
állapotának felmérése alapján.  

 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet 
A belső, idegenforgalmi szempontból legfrekventáltabb 
térség Duna-parti szakaszain a közlekedési felületek 
elválasztó hatását csökkenteni kell már középtávon is.  

Funkcionálisan cél, hogy a piaci befektetések mellett a 
Duna menti területek – mint presztízsterületek – to-
vábbra is helyet adjanak az országos és városi szintű 
közösségi intézményeknek, így a kulturális, a felsőokta-
tási, a sport- és rekreációs létesítményeknek. 

A Duna-parti vonzerők decentralizált fejlesztéséhez 
járul hozzá, illetve a kulturális, kreatív ipar közösségi, 
inkubációs helyszíneként funkcionál a jövőben az Óbu-
dai Gázgyár magterületén kialakításra kerülő kreatív 
negyed  

A Gellért Gyógyfürdő a Palatinus és a Dagály Strand 
korszerűsítése és fejlesztése szintén a Duna menti zó-
nához köthető. A szolgáltatások bővítése mellett a cél a 
gépészeti rekonstrukció, mely megtakarítás mellett 
hatékonyabb energiafelhasználást eredményez és a für-
dő biztonságos üzemeltetésének feltételeit is biztosítja.  
A dunai szigeteknek ökológiai, rekreációs, vizuális és 
kultúrtörténeti jelentőségük is van, azonban jelentősé-
gükhöz képest nem értéküknek megfelelően hasznosí-
tottak. A Duna északi és déli részén a Ráckevei -
Soroksári Duna-ág és a Római-part erősítheti leginkább 
rekreációs funkcióit.  

A városmegújítási program keretében kerülhet sor az 
óbudai gázgyári lakások energiahatékonyságot és mű-
emlékvédelmet is integráló felújítására. A lakások jelen-
leg a fővárosi bérlakásállomány részét képezik.   

 

 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

50 III. STARTÉGIA 

 

 

 

 

1.Római part integrált fejlesztése 

3. Gázgyár: kárelhárítás, kreatív 
kulturális negyed kialakítása  

4. Hajógyári sziget integrált fejlesz-
tése gyalogoshidakkal 

5. Dagály - szolgáltatásfejlesztés 

6. Margitsziget integrált fejlesztése 
a Palatinusszal 

7. Belvárosi Duna-partok komplex 
közterületi rehabilitációja (1. ütem: 
Fővám tér – Kossuth Lajos tér Duna 
part megújítása) 

10. Előkészítés és átmeneti haszno-
sítás (Észak-Csepel városi közpark, 
Albertfalvai hídfő) 

11. RSD integrált rekreációs fejlesz-
téseinek koordinálása, Molnár-
sziget gyalogos híd 

13. DILK - előkészítés 

12. Gazdasági hasznosítás –
előkészítése, menedzselése (Hu-
nyadi laktanya, Észak-pesti haszná-
laton kívüli városüzemeltetési terü-
letek)  

2. Gázgyári lakások megújítása 

8. Lánchíd - Váralagút felújítása 

1. 

2. 
3. 

5 
6. 

7. 8. 

9. 

11. 

12. 

13. 

9. Gellért Gyógyfürdő felújítása 

10. 

4. 

10. 

12. 

14. Dunai gazdasági program (kikö-
tők, úszóművek) 

14. 

14. 

14. 
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1.4. HORIZONTÁLIS CÉLOK 

A horizontális célok összességében a fenn-
tartható fejlesztés és az esélyegyenlőség célja-
it szolgálják. A stratégia szintjén alkalmazott 
horizontális célok közül a következők kiemelé-
sét tartjuk fontosnak. 

 

Partnerség, kooperáció, participáció 

A partnerség erősítése a stratégia célok egyik prioritá-
saként is meghatározásra került. Döntően olyan nem 
beruházási, hanem formális és informális intézkedése-
ket, feladatokat kell a fővárosnak megvalósítania, mely-
lyel hatékonyan biztosíthatja a városfejlesztés irányítá-
sát, koordinációját, ugyanakkor az érdekeltek városfej-
lesztésben való szerepvállalását is növeli, katalizálja. 
Ahogy a stratégiai célok felvezetésében is kiemeltük, a 
városfejlesztés közös ügy, csak akkor lehet eredmé-
nyes, ha mindenki – a maga szintjén, kompetencia 
területén – ehhez hozzájárul.  

A partnerségi szempontok érvényesítése a fővárosi 
projektek előkészítése és megvalósítása során is ki-
emelt figyelmet kap. Több olyan projekt megvalósítása 
mellett döntött a főváros, melyek a kerületek, Pest 
megye, és az érintett gazdasági, intézményi és civil 
szereplők bevonásával és/vagy együttműködésében 
valósul meg. A főváros által továbbosztott kifejezetten 
területi típusú városfejlesztési források esetében a 
partnerségi együttműködés alapfeltétel (városmegújí-
tási program, a nyitott, szolidáris és aktív budapestiek 
cél alatt megfogalmazott ernyőprogramok, stb.). Nem 
csak a városmegújítás, hanem a vállalkozásfejlesztés 
területén is cél a partnerségi kapcsolatok építése, a 
szektor szereplői közötti együttműködések katalizálása, 
erősítése versenyképességük érdekében (klaszterfej-
lesztés támogatása).  

Az együttműködés a főváros cégei között is nagy szere-
pet kap (Intelligens városműködés). Több olyan nagy 
volumenű projekt került megjelölésre, ahol az egyes 
ágazatoknak, cégeknek együtt kell működni.  (HUHA I, 
II., - melyben a Főtáv mellett az FKF és a BKSZT is részt 
vesz a szennyvíziszap és a hulladékokból kinyerhető 
energia hasznosítására; a BGYH és Főtáv közös projekt-
je a használt termálvíz hasznosítására; a BGYH és a 
Főváros Növény és Állatkert Széchenyi Gyógyfürdő 
használt termálvizére vonatkozó projektje, a FÁNK 
fejlesztésének keretében, stb.).  

A kooperáció – mint elv – külön és hangsúlyos, többré-
tű értelmezést kap a közlekedés fenntartható fejleszté-
se terén. A források szűkülése a rendszerek optimalizá-
lását kívánja. A közlekedést is biztosító közterületek 
felújításánál törekedni kell arra, hogy ott a gyalogos, 
kerékpáros, közösségi és személygépkocsival történő 
közlekedés is – a lehetőségek függvényében – biztosí-

tott legyen. A közösségi közlekedés ágainak hálózatos 
fejlesztése a kapcsolatok, ráhordás racionalizálása és a 
csomópontok eszközváltó funkcióinak megerősítésével 
csökkenti a közlekedés időszükségletét, komfortfokoza-
tát növeli, s környezeti szempontból is pozitív hatású. A 
partnerséget várostérségi szintre kell emelni a fejlesz-
tések előkészítésében.  

A részvételi tervezés erősítését a főváros a projektek 
előkészítése során kívánja elsősorban alkalmazni. Külö-
nösen hasznos és innovatív megoldások születhetnek a 
városmegújítás és a zöld területek fejlesztése terén a 
különböző célcsoportok bevonásával. Ennek eredmé-
nyeként jó, az igényeket figyelembe vevő tervek való-
sulhatnak meg, jól használható közterületeket, szabad-
idős tereket létrehozva.  

A részvételi tervezés mellett történik a tematikus fej-
lesztési programok (TFP) kidolgozása is, mely a közös 
fejlesztési irányvonalak meghatározásán túl az Európai 
Uniós források által finanszírozható projektek beazono-
sítását és előkészítését is magában foglalja, Integrált 
Területi Beruházások keretében történő végrehajtást 
alapoz meg.  A programok kidolgozása során a főváros 
koordináló szerepet vállal magára.  

Zöld szemlélet, környezet- és klímatudatosság 

A városfejlesztés középtávú céljai nem jelölnek meg 
kifejezetten „zöld” célokat, ez az egész stratégiában, 
mint horizontális cél jelenik meg. A városrendezési 
eszközök alkalmazása és az eddigi projektek megvalósí-
tása ezeket a szempontokat már integrálta. Budapest 
kezdeményező szerepe a jogszabályok megalkotásában 
a környezettudatosság szempontjainak érvényre jutta-
tásban a jövőben is fontos feladat.  

A fővárosi beruházások során, a projektek kommuniká-
ciójába beépítve a szemléletformálás fontos szerepet 
kap. A környezettudatos szemlélet elterjesztése nem 
csak a környezeti károk csökkentése, Budapest élhe-
tőbbé válása miatt fontos, hanem a fogyasztási szoká-
sok befolyásolásával, az alkalmazott technológiák iránti 
igény növelésével a zöld gazdaság piacát, s végső soron 
megerősödését is szolgálják. A környezetbarát építő-
anyagok, megújuló energiaforrások alkalmazása, zöld-
tetők, zöldhomlokzatok kialakítása a fővárosi projek-
tekben közvetlenül is megjelenik, de a forráselosztás 
szempontjai között is nagy hangsúlyt kap. Az önkor-
mányzati épületek felújításával – a cél elérése érdeké-
ben – mintaadó projektek létrehozása a feladat, így a 
lehető leghatékonyabb energetikai felújítás kell, hogy 
megvalósuljon az annak megfelelő kimagasló építészeti 
minőségben. 

Az épületfelújításokat támogató pályázatok szakmai 
előkészítésében a fővárosnak proaktívan kell részt ven-
nie, hogy elsősorban a komplex, magas hatékonyságú 
beavatkozásokat részesítse előnyben a pontszerű, ad- 
hoc megoldásokkal szemben. 
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A „zöld” elvek érvényesítésének kidolgozására van 
szükség a közbeszerzési eljárásban a helyi és megújuló 
erőforrások hasznosítására, hogy a helyi közösségek, 
vállalkozók elsősorban a helyben keletkező erőforráso-
kat használják 

Támogatni kell a zöldgazdaság egyetemi, kutatói bázisa-
inak, az érintett ágazatok, vállalatok és KKV-k klaszter-
hálózatok közötti együttműködéseket és a területen a 
nemzetközi kapcsolatrendszerek kiépítését. Ennek 
előmozdítására Budapest Főváros Önkormányzata a 
Climate KIC-ben is partnerséget vállalt.  

Egyenlő esélyek 

Az esélyegyenlőség mindenki számára biztosítani kíván-
ja a város és környezete használatát, a gazdaság által 
nyújtott lehetőségeket, a társadalmi igények kielégíté-
sét biztosító humán szolgáltatásokat. A szolgáltatások 
elérhetővé és megfelelővé tételére kell törekedni a 
szolgáltatások minőségi fejlesztésekor. A teljes körű, 
fizikai és infokommunikációs akadálymentesítést. az új 
projektek során is biztosítani kell. 

Kifejezetten az esélyegyenlőségi célcsoportok támoga-
tását szolgálják a „nyitott, szolidáris és aktív budapesti-
ek stratégiai cél alatt megfogalmazott intézkedések és 
projektek, valamint az antiszegregációs intézkedések. 

Innováció 

Az innováció szintén olyan horizontális cél, mely az ITS 
egészében érvényre kell hogy jusson. Az egész közösség 
innovációs képességének erősítése a főváros verseny-
képességének kulcseleme. A főváros – kezdeményező 
szerepét megerősítve – ezt az innovációt saját intéz-
ményrendszerének megújításával is demonstrálja. A 
vagyongazdálkodás és a városüzemeltetés új modelljé-

nek megvalósításával ez már sikeresen megkezdődött. 
Meg kell újítani azokat a struktúrákat, mely a forrásfel-
szívó képességet megsokszorozza a várostérségben, 
egy új szervezeti megközelítéssel hozza helyzetbe a 
térség gazdasági szereplőit, és erősíti a gazdaság és a 
foglalkoztatását erősítését. Partnerként és intézkedése-
ivel támogatja a főváros innovációs potenciáljának 
kiaknázását, makroregionális pozícióijának erősítését. 
Budapest partnere a Climate KIC-nek, az - egyébként 
budapesti székhellyel működő - Európai Innovációs és 
Technológiai Intézet által támogatott innovációs közös-
ségnek, melynek célja a környezettudatosságra épülő 
innovatív ötletek megvalósulásának támogatása üzleti 
és közösségi szinten. A Budapest start-up központtá 
válását stratégiailag megalapozó Budapest Hub 
együttműködésben is képviselteti magát a főváros. 
Fontos a hatékony együttműködés kialakítása a Design 
Terminállal, melynek feladata - kiemelt kormányzati 
háttérintézményként budapesti központtal – a kreatív-
ipari ágazatok, így az innovatív technológiák, a forma-
tervezés, a divatipar vagy éppen az urbanisztika ösztön-
zése.  

De nem csak az intézményi struktúrák, a gazdaság, 
valamint a környezet- és klímavédelem (mely utóbbi-
ban a fővárosi városüzemeltetéshez kapcsolódó projek-
tek, a városmegújítás innovációja, a zöld területek ki-
alakításának és fenntartásának innovációja is beletarto-
zik) területén van szükség innovációra, hanem a társa-
dalomban is. Egyéni és közösségi szinten is érvényes, 
hogy a társadalmi innovációk alacsony szintűek, ezeket 
a Fővárosi Önkormányzat a „nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek stratégiai cél ernyőprogramjai és projektjei 
révén kívánja erősíteni.  

 

 

 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

III. STRATÉGIA 53 

 

 

CÉLRENDSZER ÁTTEKINTÉSE  
 

 

Hosszú távú cél 

 

 

A FŐVÁROS NÉPESSÉGMEGTARTÓ EREJÉNEK JAVÍTÁSA, NEMZETKÖZI SZEREPÉNEK ERŐSÍTÉSE 
 

 

 

Specifikus célok 

 

Gazdasági teljesítmény növelése 
 

  

Életminőség feltételeinek javítása 
 

 

 

 

Stratégiai célok 

1. Kezdeményező, 
együttműködő 
városfejlesztés 

 2.Vállalkozás- és 
beruházásbarát 

gazdasági környezet 

 
3.Intelligens város-

működés 

 4. Sokszínű, értékőr-
ző, zöld nagyvárosi 

környezet 

 
5.Nyitott, szolidáris 
és aktív budapestiek 

          

  

A
lc

él
o

k 
/ 

p
ro

gr
am

o
k 

1.a Finanszírozási 
eszközök kialakítása 

 2.a Barnamezős és 
alulhasznosított 

területek programja 

 
3.a Klíma- és környe-
zetvédelmi program 

 
4.a Városmegújítási 

Program 

 5.a Szociális célú 
infrastruktúrák meg-

újítása, bővítése 

1.b Szervezet-
fejlesztés 

 2.b Stratégiai gazda-
sági terek integrált 

fejlesztése 

 3.b Intelligens, 
kooperatív közleke-

dés programja 

 
4,b Fürdőváros Prog-

ram 

 
5.b Esélyegyenlőségi 

program 

1.c Együttműködések 
erősítése 

 
2.c KKV fejlesztési 

program 

 
3.c Közigazgatási 
infrastruktúra és 

működés megújítása 

 

4.c Zöld Program 

 5.c Befogadás, népes-
ségmegtartás és 

társadalmi aktivitás 
támogatása 

 
 

 
 

 

 
4.d Kulturális intéz-

ményfejlesztés 

 

 

  

 

Kiemelt  

területi cél 

 

6. Dunával együtt élő város 
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1.5.  AZ ITS STRATÉGIA CÉLJAINAK ÉS PROJEKTJEINEK EU TEMATIKUS CÉLOKHOZ VA-
LÓ HOZZÁJÁRULÁSA 

Az Európai Unió az „Európa 2020” stratégia céljainak eléréshez, a 2014-2020 közötti kohéziós politikájának végre-
hajtása kapcsán 11 tematikus célt (s ezekhez tartozó úgynevezett beruházási prioritásokat) rendelt. Az alábbiakban 
azt foglaljuk össze, hogy az ITS stratégiai céljai, mely EU tematikus célok megvalósításához milyen mértékben járul-
nak hozzá.  

 1.Kezdeményező, 
együttműködő 
városfejlesztés 

 

2.Vállalkozás- 
és beruhá-
zásbarát 

gazdasági 
környezet 

3.Intelligens 
városműkö-

dés 

 

4. Sokszínű, 
értékőrző, zöld 

nagyvárosi 
környezet 

5.Nyitott, szoli-
dáris és aktív 
budapestiek 

1. A kutatás, a technológiai 
fejlesztés és az innováció 
megerősítése 

   
  

2.Az IKT-khoz való hozzáférés 
elősegítése és e technológiák 
használatának 
ésminőségének fokozása 

 

  

 

 

3.A KKV-k versenyképessé-
gének fokozása 

  
   

4.Az alacsony szén-dioxid 
kibocsátásra való áttérés 
támogatása minden ágazat-
ban 

     

5.Az éghajlatváltozáshoz való 
alkalmazkodás, valamint a 
kockázatok megelőzésének 
és kezelésének elősegítése 

  

  

 

6.Környezetvédelem és az 
erőforrások hatékonyságá-
nak elősegítése 

  
  

 

7.A fenntartható közlekedés 
elősegítése és a kulcsfontos-
ságú hálózati infrastruktúrák 
előtti akadályok elhárítása 

  

 

  

8.A foglalkoztatás és a mun-
kavállalói mobilitás ösztönzé-
se 

    
 

9.A társadalmi befogadás 
előmozdítása és szegénység 
elleni küzdelem 

   
  

10.Beruházás az oktatásba, 
készségekbe és az egész 
életen át tartó tanulásba 

    
 

11.Az intézményi kapacitások 
és a közigazgatás hatékony-
ságának fokozása 
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1.6. STRATÉGIA MEGVALÓSÍTÁSÁNAK KÜLSŐ FELTÉTELEI 
 

Az alábbiakban azokat a szükséges beavatkozásokat, feltételeket foglaljuk össze, amelyek a városfejlesztésben 
aktív szereplők kompetenciájába tartoznak, s amelyek a fővárosi stratégiai célok (ITS) megvalósítását támogatják / 
előfeltételét jelentik / szinergikus vagy egymást kiegészítő hatásuk révén biztosítják a fővárosi területfejlesztési 
célok (BTFK) megvalósítását. 

 

1. KEZDEMÉNYEZŐ, EGYÜTTMŰKÖDŐ VÁROSFEJLESZTÉS 

Kormány   stratégiai partnerség, együttműködés;  

 visszaforgatható alapok szélesebb körű működtetésének biztosítá-
sa, előfeltételek kidolgozása 

 Integrált Területi Beruházások végrehajtásában helyi szint megfele-
lő részvételének biztosítása 

Kerületek   kétirányú együttműködés,  

 a koordinációs feladatok sikeres elvégzésében partnerség és in-
formációszolgáltatás  

Magánszektor   stratégiai partnerség és szakmai kommunikáció az érdekképvisele-
tekkel és kamarákkal  

Civil szektor   stratégiai és szakmai/tematikus együttműködés a civil szektorral;  

 kapacitás, nyitottság a fővárosi kezdeményezésekre;  

Pest megye (benne agglomerációs 
települések)  

 kétirányú együttműködés, a fővárosi koordinációs feladatok sikeres 
elvégzésében partnerség és információszolgáltatás 

 Pest megye, mint az agglomerációs ügyek „közvetítője” a megyei 
települések vonatkozásában  

Funkcionális várostérség régióha-
táron túlnyúló középvárosai  

 Az érdekérvényesítésben támogatás, együttműködés a Budapesti 
várostérség promóciójában  

 

2. VÁLLALKOZÁS- ÉS BERUHÁZÁSBARÁT GAZDASÁGI KÖRNYEZET 

Kormány   jogszabályi környezet, adminisztráció/eljárások országos szintű ra-
cionalizálása;  

 kiszámítható adózási, járulékfizetései környezet;  

 szakképzés, FELSŐOKTATÁS színvonalának fejlesztése, keresleti 
igényekhez való rugalmasabb alkalmazkodás feltételeinek megte-
remtése;  

 K+F +I szektor számára az EU támogatásokon túl források biztosítá-
sa (KTIA);  

 gazdaságélénkítő kormányzati projektek megvalósítása (Budapest 
szempontjából kiemelten fontos: nagy kapacitású konferencia köz-
pont; Rubik projekt - multifunkcionális innovációs központ és kiállí-
tó tér; Vizes VB2021 megrendezésére szolgáló infrastruktúrák); 

 visszaforgatható alapok működésének biztosítása a városfejlesz-
tésben (nem csak  a vállalkozásfejlesztésben);  

 országos szintű külgazdasági/diplomáciai tevékenységek folytatása, 
ehhez a meglévő intézményrendszer hatékony működése (HITA);  

 MALÉV felszámolása miatt megszűnő és megritkuló nem fapados 
viszonylatok visszaállításának támogatása, koordináció; 

 Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér kötöttpályás gyors elérésének 
biztosítása 

 turizmus szempontjából meghatározó kiemelt örökségi területek 
(Világörökségi területek) minőségi megújításához finanszírozási 
eszközök biztosítása és projektek (Budai Várnegyed projektjei) 

 barnamezős területek, mint telephelyek – KKV támogatásoknál 
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preferencia, magasabb támogatási intenzitás biztosítása; kedvez-
mények kidolgozása  

Kerületek   helyi gazdaságélénkítő stratégiák kidolgozása,  

 központrendszer fejlesztésében gazdasági/foglalkoztatási szem-
pontok érvényesítése; 

 foglalkoztatást támogató háttér infrastruktúra biztosítása (bölcső-
de, óvoda)  

Magánszektor   vállalkozói szféra fejlesztéseinek megvalósítása - pályázási aktivi-
tás, addicionális fejlesztési források bevonása;  

 alulról jövő építkezés erősítése: közös kezdeményezések, klaszte-
resedés 

 bizalom helyreállása, megerősödése 
 érdekérvényesítés, kommunikáció, stratégiai együttműködésekben 

partnerség (Kormánnyal, Fővárossal) 
Civil szektor   Budapest  márka építésben civil szektor bevonása,  

 civil mozgalmak a helyi közösségi/gazdaságélénkítő akciók, esemé-
nyek megvalósításában, kezdeményezésében;  

 nagy eseményeknél mozgósítás, önkéntesség  
Pest megye (benne agglomeráci-
ós települések)  

 együttműködésen alapuló térségi programok kidolgozása és meg-
valósítása a fővárossal és az érdekeltekkel – Ferihegyi Gazdasági 
Övezet;  

 befektetésösztönzés  
 térségi együttműködés a turizmus területén 

Funkcionális várostérség régió-
határon túlnyúló középvárosai  

 a finanszírozás szempontjából előnyösebb helyzetben lévő közép-
városokkal gazdaságfejlesztési stratégiák egyeztetése, elszívó hatás 
és versengés helyett kooperációs mechanizmusok  

 

 

3.INTELLIGENS VÁROSMŰKÖDÉS 

Kormány   elővárosi vasút fejlesztési prioritás következetes megvalósítása fo-
lyamatos kooperáció mentén;  

 várostérségi szolgáltató rendszerek racionális kialakításához jog-
szabályi feltételek biztosítása; 

 Dunán hajózás feltételeinek biztosítása 

 RSD vízminőségének biztosítása 

Kerületek   együttműködés, igények helyi felmérése, folyamatos kapcsolattar-
tás és tervezésbe való bevonás,  

 szolgáltató cégek kommunikációjának támogatása 
Magánszektor   magánszektor közreműködése a szolgáltatások ellátásában -  

(outsourcing)  

Civil szektor   szakmai civil szervezetek részvétele a tervezésben, megvalósítás-
ban (szemléletformálás, kampányok, stb.) 

Pest megye (benne agglomeráci-
ós települések)  

 együttműködés, igények helyi felmérése, folyamatos kapcsolattar-
tás és tervezésbe való bevonás,  

 szolgáltató cégek kommunikációjának támogatása 
Funkcionális várostérség régió-
határon túlnyúló középvárosai  

 interregionális érintettségű kapcsolati hálózatok kooperatív terve-
zése 

 

4. SOKSZÍNŰ, ÉRTÉKŐRZŐ, ZÖLD NAGYVÁROSI KÖRNYEZET 

Kormány   Kormány hatáskörébe tartozó infrastruktúrák és humánerőforrás 
feltételek biztosítása - közoktatás, egészségügy;  

 a  Pilisi Parkerdő Zrt. kezelésében lévő erdők folyamatos karban-
tartása, minőségi zöldfelület fejlesztése;   
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 megkezdett projektek sikeres befejezése (Tüskecsarnok, Puskás 
stadion, Vigadó, Erzsébet téri Ifjúsági Központ). 

 állami fenntartásban lévő jelentős intézmények működésének biz-
tosítása a színvonalas előadások, kiállítások feltételeinek biztosítá-
sa (Operaház, Zeneakadémia, stb.) 

Kerületek   kerületek programjai a helyi életminőség fejlesztése érdekében, in-
tegrált helyi stratégiák kialakítása a következők érdekében:  

o belső kapcsolatok fejlesztése – közlekedés, kerékpárutak, 
gyalogoszónák 

o közterületek és zöldterületek minőségi és mennyiségi fej-
lesztése 

o helyi fenntartható kulturális- és sportkínálat fejlesztése a 
kereslet generálását támogató programokkal (szemlélet-
formálás, kedvezmények) 

o lakóépületek minőségi megújítása, energiahatékonyságá-
nak javítása 

o helyi intézmények energetikai korszerűsítése, megújuló 
energiák alkalmazása 

o  közbiztonság és köztisztaság 
Magánszektor   magánszektor jelenléte fejlesztői oldalon (pl. BMC), a  mecenatú-

rában, és egyes infrastruktúrák működtetésében (FM vagy komp-
lett működtetés kiszervezése) 

Civil szektor   civil szektor szerepe a közösségépítésben, helyi események, prog-
ramok szervezésében. tervezésben 

 közösségi innovációk, alulról jövő városfejlesztési kezdeményezé-
sek 

Pest megye (benne agglomeráci-
ós települések)  

 

Funkcionális várostérség régió-
határon túlnyúló középvárosai  

 

 

5. NYITOTT, SZOLIDÁRIS ÉS AKTÍV BUDAPESTIEK 

Kormány   országos kiterjesztésű programok és projektek fővárosi megvalósí-
tásának biztosítása (prevenciós programok, pedagógusképzés, 
élethosszig tartó tanulás, stb.).  

 együttműködés a leszakadó városrészek programjainak kialakítá-
sában és megvalósításában, érintett intézmények részvételének 
biztosításával (kórházak, általános- és középiskolák, szociális in-
tézmények, rendőrség, stb.)  

 rugalmasabb foglalkoztatási lehetőségek jogszabályi és bérterhei-
nek csökkentése; 

Kerületek   kerületek programjai a helyi életminőség fejlesztése érdekében, in-
tegrált helyi stratégiák kialakítása a következők érdekében:  

o humán szolgáltatások optimalizálása (kapacitások, elhe-
lyezkedés – igények) 

o identitás és közösségformáló programok támogatása 
o leszakadó vagy szlömösödéssel veszélyeztetett városré-

szek integrált programja 

 kerületi kezdeményezésű társadalmi programok (közösségfejlesz-
tés, időseknek szóló programok, helyi prevenciós programok, stb.) 

Magánszektor   szociális gazdaság és nonprofit gazdasági szektor bővülése a társa-
dalmi igények ellátásában szerepük erősödése 

Civil szektor   civil szektor szerepe szinte minden területen a mozgósítástól, elő-
készítéstől kezdve a megvalósításig kapacitás, nyitottság a fővárosi 
kezdeményezésekre;  
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 a befogadást elősegítő és ifjúsági programokban civilek erős jelen-
léte a megvalósításban 

Pest megye (benne agglomeráci-
ós települések)  

  

Funkcionális várostérség régió-
határon túlnyúló középvárosai  

 

 

6.DUNÁVAL EGYÜTTÉLŐ VÁROS 

Kormány   Dunán hajózás feltételeinek biztosítása;  
 RSD vízminőségének javítása 

 megfelelő országos és nemzetközi szintű kezdeményezések a víz-
minőség javítására, árvízvédelem összehangolására 

 EUDRS megvalósítását koordináló államigazgatási egység és Duna 
Kontakt Pont proaktív és támogató működése a partnerség építés-
ben 

Kerületek   érintett kerületekkel történő intenzív együttműködés 

 sikeres közös Duna Tematikus Program (ITB kialakítása) 

Magánszektor   magánszektor együttműködése, aktivitása  a fejlesztésekben, mind 
a turizmus/vendéglátás, mind a gazdaság más területén (innováci-
ós ökoszisztémák és Dunával kapcsolatos innovatív fejlesztések) 

Civil szektor   Duna civil hátterének megerősödése, programok kezdeményezése 

Pest megye (benne agglomeráci-
ós települések)  

 Pest megyével és Duna menti települések együttműködése a Du-
nához kapcsolódó projektek, programok, illetve stratégiák kialakí-
tásában 

Funkcionális várostérség régió-
határon túlnyúló középvárosai  

 Pest megyével és Duna menti középvárosok együttműködése a 
Dunához kapcsolódó projektek, programok, illetve stratégiák kiala-
kításában 

 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

III. STRATÉGIA 59 

 

 III.  2.  A MEGVALÓSÍTÁST SZOLGÁLÓ BEAVATKOZÁSOK 
 

2.1. AKCIÓTERÜLETEK  

A kijelölés és lehatárolás indoklása 

 Az akcióterület olyan fizikailag összefüggő terület, melyen egymással időben és tartalmukban is összefüggő fejlesz-
tési projektek valósulnak meg, tervezett módon. A fejlesztés tartalmi és pénzügyi összehangolása az akcióterületi 
terv keretei között történik.  

 

Akcióterületek kijelölése azon esetekben célszerű, amikor 

► az erőforrások összpontosítására van szükség a spontán piaci folyamatok aktív befolyásolása érdekében, 

► az önkormányzatnak megvannak az eszközei a fejlesztések aktív befolyásolására, menedzselésére, azaz alakít-
hatja a fejlesztések funkcionális jellemzőit és ütemezését. 

 

A fentieket is figyelembe véve az akcióterületek lehatárolása a következő szempontok érvényesülése mentén tör-
tént meg: 

► Önkormányzati projekt a területen (tulajdon vagy kezelési jog, feladat) – alapfeltétel,  

o ezen belül is előnyt élveznek azok a projektek, melyek kimutathatóan gazdaságélénkítő hatásúak 
(gazdasági célú magánerős beruházások megvalósítása érdekében terület-előkészítés - benne 
kárelhárítás, infrastruktúrafejlesztés, -, turisztika szempontjából fontos projektek), értéknövelőek 
(vagyongazdálkodási szempontok) vagy hatékonyságot növelőek (üzemeltetési szempontok). 

► Szinergikus hatások: 

o több fővárosi önkormányzati projekt térbeli koncentrálódása, 

o nagyobb területre kiterjedő integrált fővárosi projektek jelenléte,  

o az önkormányzati projektek környezetében az egyéb szereplők által megvalósítani kívánt projek-
tek jellege a stratégiai célokhoz illeszkedik, volumene, koncentrációja nagy, a szinergikus hatások 
kimutathatóak. 

► Fővárosi koordináció, együttműködés szempontjából kiemelt területek:  

o területi szempontból is szignifikáns kormányzati projektek, melyek közvetlenül kapcsolódnak fő-
városi fejlesztésekhez, az összehangolás, együttműködés és a fővárosi projektek megvalósítása 
közös érdek, 

o olyan gazdaságfejlesztési célú, integrált projekttérségek, melyet a főváros saját beruházásai mel-
lett egyéb eszközökkel is támogatni tud, a szereplők által megvalósítani kívánt projektek hatása 
várostérségi szinten dinamizálja a gazdaságot. 

► Főváros kiemelt területi célját (Duna) szolgáló akcióterületek – tervezett megvalósítás Integrált Területi Beru-
házás keretében. 

 

2014-2020 között a területi célok megvalósítása érdekében 7 akcióterület került kijelölésre, ahol az elkövetkezen-
dő 6-8 évben jelentős fejlesztéseket tervez az önkormányzat, illetve ahol generálni szeretné a fejlesztéseket a jö-
vőkép elérése érdekében.  

 

Az egyes akcióterületek tervezett fejlesztései a megvalósítást tekintve sokrétűek: 

► vannak, amelyet az EU operatív programok és egyéb pályázati finanszírozás segítségével szeretne megvalósí-
tani az önkormányzat, 

► vannak, amelyek megvalósítása a nagyságrend és az országos szerepkör miatt kormányzati támogatások mel-
lett reálisak, 

► vannak, amelyeket az önkormányzat saját költségvetéséből vagy /és hitelek igénybevételével szeretne megva-
lósítani. 
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A következőkben az akcióterületek kerülnek bemutatásra. Az egyes akcióterületek esetében a rendelkezésre álló 
információk, illetve a fejlesztési szándékok feltérképezése az ITS készítésének időszakában eltérő volt, ezért a pro-
jektekre vonatkozó információtartalom eltérő. Több projekt, köztük fővárosi fejlesztés esetében is elmondható, 
hogy az ITS időszakában csak a projekt azonosítására került sor, a költségeket megalapozó műszaki tartalom a 
későbbi megvalósíthatósági elemzések alapján becsülhető. A finanszírozási hátteret alapvetően befolyásolja az 
operatív programok 2014 első félévében megjelenő tartalma.  

 

AKCIÓTERÜLETEK RÉSZLETES BEMUTATÁSA 
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1. GÁZGYÁR, HAJÓGYÁRI SZIGET AKCIÓTERÜLET 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK (2014-2020) ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Kreatív kulturális ne-
gyed - Óbudai Gázgyár 

Állagmegóvással érintett épületek és 
fővárosi tulajdonban maradó területek 
hasznosításának programja 

5 milliárd Ft 2016: előké-
szítés, 2018-
tól ütemezett 
megvalósítás 

VEKOP, saját 
forrás, köz-
ponti költség-
vetés 

F2 Óbudai Gázgyár, észa-
ki rész:  

Az Óbudai Gázgyár területének hatósá-
gi előírásoknak megfelelő rekultivációja 
(talajcsere) és új terület-felhasználási 
funkciókra való alkalmassá tétele. 

6-17 milliárd 
Ft 

2014: előké-
szítés 
kármentesí-
tés: 2015-től 

KEHOP (kár-
mentesítés) 

F3 Hajógyári sziget - É-i 
rész,  

zöldfelületi fejlesztés, funkcióbővítés  1 milliárd Ft 2016-2018 VEKOP, saját 
forrás 

F4 Óbudai Gázgyár, Tiszt-
viselő telep  

bérlakások energiahatékonysági meg-
újítása (előkészítés előtt) 

160 millió Ft 2015-2017 VEKOP 

F5  Óbudai Gázgyár, mun-
káslakótelep 

bérlakások energiahatékonysági meg-
újítása(előkészítés előtt) 

300 millió Ft 2015-2017 VEKOP 

F7 M5 és HÉV járműcsere 
- előkészítés 

M5 déli szakaszának elemként a H5 
vonal rekonstrukciójának előkészítése 
(teljes költség: 54,0 milliárd Ft) 

2,7 milliárd Ft előkészítés 
2018-2020-ig 

saját for-
rás/hitel 

F9 Gyaloghíd - Hajógyári 
sziget - Gázgyárnál 

gyalogos-kerékpáros híd építése az 
óbudai Gázgyár és az Hajógyári sziget 
között, feljáratok az Árpád hídra, 

2 milliárd Ft 2016-2019-ig VEKOP 

F10 Gyaloghíd - Hajógyári 
sziget - Árpád hídhoz 

gyalogos-kerékpáros híd építése az 
óbudai Gázgyár és az Hajógyári sziget 
között, feljáratok az Árpád hídra, 

2016-2019-ig VEKOP 

F10 Kerékpáros közlekedé-
si rendszer fejlesztése 
– Euro Velo 

területet érintő Euro Velo szakaszok  0,5 milliárd Ft 2015-2018 
között (többi 
projekt függ-
vényében) 

VEKOP 

Á1 Hajógyári sziget déli 
része 

Kiemelt program keretében kulturális 
és sport funkció kialakítása 

Kormányzati szándék, de projektfejlesztés még 
nem kezdődött el 

K1 Óbudai Promenád, É  kerület É-D-i tengelyre fűződő 
városrehabilitációs, közterület megújí-
tási projektje 

n.a. n.a. n.a. 

K2 Óbuda, Fő tér funkció-
bővítő rehabilitációja 

tér használatának színvonalát növelő 
kulturális és társadalmi rendezvények 
megtartássát a tér közösségépítő sze-
repét erősítő funkciók 

n.a. n.a. n.a. 

M1 Óbudai Gázgyár - to-
vábbi munkahelyek 
(K+F+I klaszter) 

a kármentesítést követően munkahelyi 
zóna kialakítása, kapcsolódva a meglé-
vő kutató-fejlesztő létesítményekhez 

n.a. 2018-tól magán 

M2  Jégtörő út menti mun-
kahelyi fejlesztések 
(K+F+I klaszter) 

munkahelyi zóna kialakítása, kapcso-
lódva a meglévő kutató-fejlesztő léte-
sítményekhez 

n.a. 2016-tól magán 

M3 Árkád-Aquincum bevá-
sárlóközpont 

jelentős méretű kereskedelmi központ 
létesítése, busz és HÉV kapcsolattal 

n.a. 2014-2016 magán 

M4 Harisnyagyár területé-
nek funkcióváltása 
(Biggeorgie’s NV) 

jelentős méretű irodai fejlesztés 
(Waterfront)  

n.a.  2016 után magán 

M5 Hajógyári sziget keleti 
része, rekreációs terü-
let 

 n.a. n.a. n.a. 

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 
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FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F11: Római-part revitalizá-
ciója - közterület és árvíz-
védelem 

F13 csomópont fejlesztése 
(Záhony utca, Auchan) 

      

 

FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F13: Gázgyár - Kármentesí-
tési - Műszaki beavatkozási 
Terv készítése folyamat-
ban; állagmegóvó műemlé-
ki felújítás; gázmassza 
mentesítés (Főgáz) 

F15: 1-as villamos vonalá-
nak megújítása 

Á2: 2 sz. Buda-
pest-Esztergom 
vasútvonal 
korszerűsítése 
és elővárosi célú 
fejlesztése (S-
Bahn), 2. vágány 
építése, villa-
mosítás 

  M6: AIT: 
Graphisoft - 
épületek felújí-
tása egyetemi 
fejlesztés szá-
mára 

F14: Aquincum látogató-
központ 

 Á3: Északi vasúti 
Duna-híd 

    

  Á4: Aquincum 
felső megálló-
hely létesítése 

    

 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
A fővárosnak a fejlesztők, különösen a főváros innovációs erejét erősítő szakmai beruházók klaszterszerű megerő-
sítését támogató,  kiajánlható fejlesztési területei korlátozottak. Az akcióterület kulcsprojektje a Gázgyár területén 
a kárelhárítás megvalósítása, mellyel a terület alkalmassá válik további, KFI-re és IKT-re épülő munkahelyi beruhá-
zások megvalósítására.  

A tervezett kulturális negyed a területen a vegyes funkció kialakítását biztosítja, növeli a terület vonzerejét, az itt 
megvalósuló programok révén fontos kulturális, szabadidős és turisztikai célterületté válik. Kapocsként – egyben 
megállító pontként - összeköttetést biztosít a Római part felé. D-i irányban a tervezett gyaloghidaknak köszönhe-
tően egészen a Margit hídig kiépül egy kerékpáros, rekreációs tengely.  

A gázgyári lakások megújításával nem csak bérlakás-gazdálkodási célok teljesülnek, de az értékes építészeti örök-
ség is tovább növeli a térség vonzerejét.  

A tervezett magánberuházások révén az akcióterület a Főváros egyik legdinamikusabban fejlődő térségévé válik, 
ahol a  munkahelyi, rekreációs és szolgáltatási funkciók egyaránt bővülnek.  

AZ AKCIÓTERÜLETI TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► Hajógyári szigeten fejlesztések tervezése, fejlesztési szándékok összehangolása, megvalósíthatósági elem-
zés alapján döntés a projekt tartalmáról. 

► Piaci fejlesztőkkel, kerülettel együttműködés, fejlesztési szándékok (tartalom, ütemezés) pontosítása. 

► Gázgyári bérlakások műszaki felmérése, felújítási terv, döntés-előkészítéshez szükséges szakmai anyagok 
előállítása, forrásszerzéshez szükséges tanulmányok elkészítése; bérlőkkel egyeztetés, kommunikáció. 

► Kreatív kulturális negyed programjának előkészítése a kármentesítés ütemezéséhez igazítva – részvételi 
tervezés, hely „marketingelése” programokkal. 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
A Gázgyár, Hajógyári sziget akcióterületen a hatályos Budapest Főváros Településszerkezeti tervének (TSZT) funk-
cionális szerkezeti tervlapja több fejlesztési és átalakuló területet is jelöl.  
Az Óbudai Gázgyár és a Filatorigát környéke (ECE pláza és a Harisnyagyár projektek területe) belterületi funkcióvál-
tó, városszerkezeti jelentőségű átalakuló területeket tartalmazó területi egységek. Az Aquincumi híd és a 3-as vil-
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lamos vonalának megújítása mentén prioritást igénylő, területfejlesztő hatású körirányú elem jelenik meg, a Szen-
tendrei úton meglévő és tervezett sugárirányú kötöttpályás közforgalmú elem bonyolítja majd a forgalmat a pro-
jektterületek mentén. Az akcióterülethez kapcsolódó Flórián tér intermodális szerepkörrel fejlesztendő városrész-
központ. A Hajógyári sziget északi része összvárosi jelentőségű közpark, déli része jelentős zöldfelülettel rendelke-
ző különleges terület. 

A III. kerület Óbuda-Békásmegyer Városrendezési Szabályzata (ÓBVSZ) 32/2001. (XI. 30.) Önkormányzati rendelet-
tel került elfogadásra, melynek 2. számú melléklete, az övezeti terv a terv a kerület egészére vonatkozik. A szabá-
lyozási tervek a KVSZ mellékleteit képezik. Az akcióterületen belül több szabályozási tervvel érintett terület is fek-
szik.  

A 45/2013.(IX.26.) Önkormányzati Rendelet az 
Óbudai Gázgyár fejlesztését hagyta jóvá az ÓBVSZ 
9/68. sz. mellékleteként, a szabályozási terv a 
terület kármentesítése után a fejlesztés irányába 
mutat. A tervezett funkciók: múzeum, kulturális 
létesítmények, irodák, a Duna partján vendéglá-
tóegységek, szállás és K+F. 

A 58/2011. (XI. 4.) Önkormányzati Rendelet Bog-
dáni út - Szentendrei út - HÉV vonal által határolt 
területre vonatkozó szabályozási tervet hagyta 
jóvá az ÓBVSZ 9/58. sz. mellékleteként. A szabá-
lyozási terv a fejlesztés irányába mutat, a terüle-
tet átstrukturálja közhasználat céljára átadott 
területek kijelölésével. Helyet biztosít az ECE pláza 
megvalósításához intézményi építési övezetben, 
valamint a Harisnyagyár értékes épületeire helyi 
védelmet javasol. 

Az Óbuda, kerületközpont funkcióbővítő rehabili-
tációja projekthez csak egy részterületre, a Fő tér 
- Szentlélek tér - HÉV vonal - Hajógyár utca által 
határolt Óbudai Múzeum területére vonatkozó 

szabályozási terv készült, melyet az ÓBVSZ 9/65. sz. mellékleteként a 19/2013. (III. 4.) Önkormányzati Rendelet 
fogadott el. 

Jelenleg a Hajógyári szigetre az ÓBVSZ 9/33. számú melléklete hatályos. Az Étv. 14/B. § előírása alapján az építés 
helyi rendjének biztosítása érdekében a fővárosi önkormányzat a Duna főmedrével közvetlenül határos telkeken 
Duna-parti építési szabályzatot készít. A Duna-parti építési szabályzat területi határát, követelményeit a 2012. évi 
CXC. törvény határozza meg. Ennek megfelelően a sziget és környezetének rendezési háttere változni fog a jövő-
ben. 
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KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  GÁZGYÁR KÁRMENTESÍTÉSE 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A barnamezős és alulhasznosított területek megújulásának elősegítése a főváros egyik ki-
emelt célja. Az Óbudai Gázgyár területének rekultivációja kiemelt fontossággal bír, a projekt 
kapcsán jelentős előkészítési tevékenységre került sor, a terület szervesen kapcsolódik a 
főváros egyik kiemelt és folyamatosan fejlődő K+F+I zónájához (Graphisoft Park és Campus). 

PROJEKT CÉLJA  
Az Óbudai Gázgyár területének hatósági előírásoknak megfelelő rekultivációja és új terület-
felhasználási funkciókra való alkalmassá tétele.  

PROJEKT LEÍRÁSA 
Kármentesítés elvégzése a megvalósíthatósági tanulmány alapján meghozott döntésnek 
megfelelően., alapvetően talajcsere 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 A barnamezős területek a városfejlesztés célterületei cél (kármentesítés) 

 Önfenntartó városgazdálkodási rendszer cél (Meglévő vagyon koncentrálása, fejleszté-
se, bevételnövelés) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (barnamezők helyzetbe 
hozása, funkcióváltásának elősegítése; Budapest gazdasági szerepköréhez szükséges 
sokrétű területi kínálat ) 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél (Potenciális szennyezőforrások 
felszámolása (kármentesítési programok)  

 Dunával együtt élő város cél (A Duna menti területek funkcióbővítése a barnamezős 
területek hasznosításával) 

ITS – Budapest 2020 

 2.Vállalkozás- és beruházás barát gazdasági környezet (2.b Barnamezős és alulhaszno-
sított területek programja) 

 6.Dunával együttélő város területi cél  

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata / Fővárosi Gázművek Zrt. 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
6-17 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
Fővárosi költségvetés, EU támogatás (KEHOP – kármentesítés) 

PROJEKT ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 
Fővárosi Gázművek Zrt. (Főgáz) elvégezte a terület gázmassza-mentesítését 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Intézkedési terv elkészítése, hatósági engedélyek megszerzése 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

600 millió Ft 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata / Fővárosi Gázművek Zrt. 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
Előkészítés: 2013-2014; kármentesítés: 2015-től 

KOCKÁZATOK:ÉS KEZELÉSÜK 
Forráshiány a fejlesztések megvalósí-
tására 

Képlékeny a kármentesítéssel kapcsolatosan eset-
legesen fizetendő összegnek a nagysága. 
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2. VIZES21 – MARGITSZIGET AKCIÓTERÜLET 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Margitsziget integ-
rált megújítása  

infrastrukturális, rekreációs, informati-
kai, zöldterületi és a közbiztonságot 
javító fejlesztések 

20-25 milliárd 
Ft 

2014: előké-
szítés 

megvalósítás: 
2015-2017 

saját forrás, 
központi 
költségvetés, 
VEKOP 

F2 Palatinus strand 
felújítása 

létesítmény felújítás, szolgáltatás fej-
lesztés 

2,4 milliárd Ft 2014-2015 VEKOP, 
GINOP 

saját forrás 

F3 Dagály,felújítása  létesítmény felújítás, szolgáltatás fej-
lesztés 

3 milliárd Ft  2014-2017 VEKOP,  

saját forrás 

F4 Duna-partok megújí-
tása - Dagály fürdő 
és Dráva utca között 

A belvárosi Duna-partok közterületi 
rehabilitációja keretében 

1 milliárd Ft 2015-2017 VEKOP/GINO
P, saját forrás 

F5  M5 és HÉV járműcse-
re - előkészítés 

M5 déli szakaszának elemként a H5 
vonal rekonstrukciójának előkészítése 
(teljes költség: 54,0 milliárd Ft) 

2,7 milliárd Ft előkészítés 
2018-2020-ig 

saját forrás/ 
IKOP 

F6 kikötők, úszóművek 
fejlesztése 

Dunai gazdasági program kereté-
ben (Szent István park magasságá-
ban szállodahajó kikötő) 

0,4 milliárd 
Ft 

2015-2018 
(ütemezet-
ten) 

saját forrás / 
VEKOP 

F7 2-es villamos  Árpád hídig történő meghosszabbí-
tása a teljes vonalszakasz rekonst-
rukciójával 

23 milliárd 
Ft 

2017-2018 VEKOP/IKOP 

Á1 Vizes VB - Dagály 
fürdő megújításához 
kapcsolódó fejleszté-
sek 

2013-ban a rendezési jog megítélés 
utána projekt előkészítése meg-
kezdődött 

n.a. n.a. központi 
költségvetés 

Á2 Vizes VB - Komjádi  - 
Császár és Hajós 
Alfréd uszoda meg-
újítása 

létesítmény felújítás a Vized 21 VB 
elemeként 

n.a. n.a. központi 
költségvetés 

K1 Felhévíz 
Fürdőnegyed 

közterületek rendezése, magán-
szektor egészségturisztikai fejlesz-
téseinek generálása 

n.a. n.a. n.a. 

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

      M1: XIII. kerület 
Városközpont 
(Váci út, Róbert 
Károly körút) 

       M2: „SZOT-
szálló” (CIB) 

 

FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F8: Margitsziget Szabadtéri 
Színház, Szökőkút és Vízto-
rony felújítása 

F9: Margit híd felújítása Á3: Szt. Lukács 
Gyógyfürdő és 
Uszoda 

K3: Óbudai 
Promenád, D 

  

 F10: fonódó villamos    
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AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
A lakossági igényeket is kielégítve a főváros egészségturisztikai klaszterének kialakítása a vízre épülő sport, élmény- 
és gyógyászati funkciók és az ezek bázisán kialakuló szolgáltatások megerősítésével. Az akcióterület központjában 
lévő Margitsziget integrált fejlesztése a Fővárosi Önkormányzat kiemelt projektje. A Margitszigeten található Hajós 
Alfréd Nemzeti sportuszoda és Széchy Tamás uszoda, illetve a II. kerületi Felhévíz területen fekvő Császár-Komjádi 
sportuszoda valamint a Dagály Fürdő  - részben a Vizes21 VB –hez (FINA 2021. évi Úszó-, Vízilabda-, Műugró, Mű-
úszó és Nyíltvízi Világbajnokság) kapcsolódó -  nagyléptékű fejlesztésével az aktív rekreáció kiemelt fővárosi terüle-
tévé teszi a térséget. A Palatinus strand beruházásaival cél a szolgáltatások színvonalának emelése, a szezonalitás-
ból adódó hátrányok mérséklése. A klaszter aktív rekreációs és egészségturisztikai jellegét erősítik a közelmúlt 
beruházásai, a Lukács Gyógyfürdő felújítása, illetve az ORFI-t érintő, folyamatban lévő projekt. Az aktív szabadidős 
kínálatot a Margitszigeten további sportcélú fejlesztések támogatják. 

AZ AKCIÓTERÜLETI TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► Margitsziget fejlesztési koncepció projektelemeinek részletes kidolgozása. 

► Együttműködés a Kormánnyal a Vizes 21 beruházásainak és a szükséges fővárosi beavatkozások összehangolá-
sára.  

► Piaci fejlesztőkkel, kerülettel és EMMI-vel együttműködés, a Felhévizi Fürdőnegyed kialakítása érdekében. 

► A Dagály fürdő és Dráva utca közötti terület megújításának előkészítése, az alulhasznosított területek bevoná-
sának vizsgálatával. 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
A Vizes21 – Margitsziget akcióterület több kerület érintettségében vizsgálandó. Ezek alapján a XIII., II., III. kerület, 
valamint a 1994. évi XLIII számú Budapest főváros közigazgatási területéről és kerületi beosztásáról szóló törvény 
2013.07.20-tól hatályos módosítása alapján a fővárosi önkormányzat által közvetlenül igazgatott Margitsziget mi-
att a Fővárosi önkormányzat érintett. 

A hatályos Budapest Főváros Településszerkezeti 
tervének (TSZT) Funkcionális szerkezeti tervlapja 
szerint a Vizes21 projekt érintettsége alá tartozó 
Dagály Termálfürdő, Strandfürdő és Uszoda terü-
lete jelentős zöldfelülettel rendelkező különleges 
terület besorolást kapta. A Dráva utcától délre 
eső területek, a Margitsziget illetve a budai terü-
leteken a Szépvölgyi úttól délre a Duna és Bécsi, 
majd Frankel Leó út határolásában lévő területen 
a terv városszerkezeti szempontból kiemelten 
védendő karakterű területet állapít meg. A terv a 
Margitsziget területét összvárosi jelentőségű 
közparkként jelöli, valamint túlnyomó részét 
zöldterületként, kisebb hányadát vegyes városias 
területként tartja számon. 

A Duna-parti építési szabályzat területi határát, 
követelményeit a 2012. évi CXC. törvény határoz-
za meg. Ennek megfelelően a Margitsziget és 
környezetének rendezési háttere változni fog a 
jövőben. A Margitsziget területére szabályozási 
terv jelenleg nincs hatályban.  

A terület II. kerületi részére a Budapest II. Kerületi Önkormányzat Képviselő-testületének 2/2007.(I.18.) rendelete a 
Bp., II. Kerületi Városrendezési és Építési Szabályzatról vonatkozik, melyek a tervezett projektelemek megvalósítá-
sát lehetővé teszik. 

A XIII. kerületi Dagály Termálfürdő, Strandfürdő és Uszoda területére a 21/ 2009. (IX. 11.) Önk. rendelettel jóváha-
gyott szabályozási terv és a 56/2001. (XII.20.) Ö.K. számú rendelettel jóváhagyott Budapest Főváros XIII. kerületi 
Városrendezési és Építési Szabályzat hatályos. 
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A Vizes21 VB (FINA 2021. évi Úszó-, Vízilabda-, Műugró, Műúszó és Nyíltvízi Világbajnokság) 1750/2013. (X. 24.) 
Korm. határozattal elfogadott program, ill. kapcsolódó létesítmény-fejlesztéseinek megvalósításához, a település-
rendezési tervek módosítása szükséges. 

 

KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  MARGITSZIGET INTEGRÁLT FEJLESZTÉSE 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A Margitsziget a főváros arculatát alapvetően meghatározó városrész, országos jelentőségű 
természeti-építészeti érték. A Margitsziget egyúttal Budapest legnépszerűbb városi közparkja, 
mely éppen a népszerűsége következtében igen jelentős használati terhelésnek van kitéve. A 
stratégiai készítésének célja megtalálni az egyensúlyt a terület széleskörű társadalmi használatá-
nak és az épített és természeti környezet színvonalas fenntartásának olykor egymással ellentétes 
szempontjai között.  

PROJEKT LEÍRÁSA:  
A projekt célja, hogy a Margitszigetből, mely nem csak fővárosi, de országos jelentőségű tájépíté-
szeti és építészeti értéket képvisel, a város (illetve sok tekintetben az ország) mintakertje, a pihe-
nés és a felüdülés szigete váljon. Cél továbbá, hogy a Margitsziget hagyományaihoz méltón adjon 
helyet kulturális, rekreációs és sport tevékenységeknek mind a fővárosiak mind az ide látogatók 
számára. Ehhez szükség van a margitszigeti tradicionális intézmények színvonalas felújítására és 
fenntartására. További célkitűzés az önfenntartóbb városi park modelljének kialakítása, a sziget 
terhelésének a sziget regenerálódó képességéhez történő igazítása. A koncepció fejlesztési javas-
latai a következők: 

Infrastrukturális fejlesztések 

 Margitsziget teljes csatornázása 

 Elektromos buszok beszerzése 

 Hajókikötők létesítése 

 Lóvasút kiépítése 

 Északi parkoló bővítése, közvilágítás kiépítése 

Rekreációs, sport és kulturális fejlesztések 

 Palatinus Strandfürdő fejlesztése 

 Sportpályák komplex fejlesztése, különös tekintettel a sziget területén lévő 24 teniszpályá-
ra, kajak-kenu vízitelep felújítása, bővítése 

 Szabadtéri Színpad komplex fejlesztése 

Informatikai fejlesztések 

 Információs hálózat kiépítése, ingyenes Wi-Fi pontok, interaktív honlap 

Zöldterületi és minőségjavító fejlesztések 

 Margit hídi lehajtó és környezetének rendezése 

 Játszótér fejlesztése, „játéksziget” kialakítása 

 Úthálózat, gyalogutak megújítása, átalakítása, minőségének javítása, kitaposások  

 Kereskedelmi egységek fejlesztése, egységesítése 

 Utcabútorok, interaktív információs táblák és szolgáltatások telepítése 

 Vízarchitektúrák fejlesztése (Zenélő kút teljes felújítása) 

 Sziklakert – Japánkert teljes rekonstrukciója 

 Szabadtéri Színpad környezetének teljes körű kertépítészeti rekonstrukciója 

Jelenleg funkció nélkül álló épületek hasznosítása, felújítása 

 Kisállatkert fejlesztése 

 Futókör felújítása 

 Ivókutak fejlesztése 

 Szobrok és környezetének rendezése 

 Automata öntözőhálózat kiépítése, saját kutas öntözőhálózat kiépítése 

 Zöldkataszter készítése a Margitsziget teljes területére 

Közbiztonságot javító fejlesztések 

 Margitsziget teljes körű dísz- és közvilágításának kiépítése 
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 Térfigyelő kamerarendszer kiépítése  

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél: (Új zöldterületek létesítése az ellátat-
lan területeken, Sportoló lakosság arányának növelése) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (Fenntartható, kompakt, 
szabadterületekkel megfelelően tagolt város, Elhanyagolt, átjárhatatlan területek átstruk-
turálása, megújítása, zöldfelületi bővítése) 

 Befogadó, támogató és aktív társadalom cél (Az öngondoskodás gondolatának erősítése az 
egészség és a szellemiség terén – a sport és rekreáció feltételeinek megteremtése) 

ITS – Budapest 2020 

 4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet (4.c Zöld Program) 

VÉGREHAJTÁSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata  

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
25 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
VEKOP, kormányzati forrás 

PROJEKT 
ELŐKÉSZÍTETTSÉG 

Fejlesztési Terv 

PARTNEREK 
Magyar Állam / Nemzeti Sportközpontok; Főkert Zrt. BGYH Zrt., Danubius Nemzeti Hajós Egylet, 
Honvédelmi Minisztérium,  

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
műszaki tervezés, megvalósíthatósági elemzések  

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

300 millió Ft 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
előkészítés: 2014-2015 

megvalósítás: 2014 után ütemezetten 

KOCKÁZATOK ÉS 
KEZELÉSÜK 

megvalósítás forráshiány miatt elmarad együttműködés a Kormánnyal a megvalósítás-
ban 

projekt ütemezése 
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3. NYUGATI TÉRSÉG –-VÁROSLIGET AKCIÓTERÜLET 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

72 III. STRATÉGIA 

 

AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Nyugati Grund  Podmaniczky utca menti használa-
ton kívüli, egykori MÁV területek 
szabadidős hasznosítása átmeneti 
jelleggel 

1,5 milliárd 
Ft (+ esetle-
ges kárelhá-
rítási költsé-
gek) 

2014: előké-
szítés 
2015: meg-
valósítás 

VEKOP 
/saját for-
rás/központi 
költségve-
tés/magántő
ke/ 

(amennyi-
ben rele-
váns: KEHOP 
a kárelhárí-
tásra) 

F2 Nyugati tér és aluljá-
ró megújítása 

előkészítése megkezdődött - fővá-
rosi területek, aluljáró, felüljáró 
állapotmegóvó felújítása 

800 millió Ft 2014-től 
ütemezetten 

saját forrás 

F3 Fővárosi Állat- és 
Növénykert fejlesz-
tése 

az egykori Vidámparki területen 
megvalósuló integrált kulcsprojekt 

15 milliárd 
Ft 

2015-től 
ütemezetten  

VEKOP/ 
GINOP 

F4 Széchenyi fürdő 
felújítása 

komplex gépészeti rekonstrukció, 
környezetbarát technológiák al-
kalmazása, a közeli intézmények 
termikus energiával való ellátása 

2,2 milliárd 
Ft 

2014-2015 VEKOP, 
GINOP 

F5  MILFAV felújítása és  
új megálló kialakítá-
sa 

a projekt elemei: járműbeszerzés, 
új megállóhelyek létesítése, állo-
más rekonstrukció, pályarekonst-
rukció tervezés 

40,0 milliárd 
Ft 

tervek 2017-
ig, megvaló-
sítás 2020-ig 

- 

F6 Városliget közleke-
dési rendszerének 
megújítása 

Múzeum-liget keretében, előkészí-
tés alatt 

4 milliárd Ft 2015 -2020 

 

saját forrás, 
központi 
költségvetés 

F7: Vágány utcai turista-
busz parkoló 

Múzeum-liget keretében, előkészí-
tés alatt 

n.a. 

Á1 Múzeum-liget és 
múzeumi háttérin-
tézmények 

Kormányzati projekt, új kulturális 
intézmények fejlesztése integrált 
projekt keretében (benne a Sza-
bolcs utcai kórház funkcióváltása is) 

70 milliárd 
Ft 

2015-
2020.(előkészí
tés folyik) 

központi 
költségvetés 

Á2 Városliget - zöldfelü-
leti és sportfunkciók 
megújítása  

Múzeum-liget keretében, előkészí-
tés alatt 

8 milliárd Ft 2015-2020 központi 
költségvetés 

Á3 Nyugati pályaudvar 
megújítása 

NIF/KKK által tervezett projekt na n.a. n.a. 

K1 Epres –kert látogat-
hatóvá tétele 

előkészítés előtt na. n.a. n.a. 

K2 Hunyadi téri csarnok 
megújítása 

a műemléki védelem alatt álló 
vásárcsarnok felújítása 

3,5 milliárd 
Ft 

2014 VEKOP, saját 
forrás 

M1 WESTEND 2 területe Jelentős méretű kereskedelmi és 
irodai fejlesztés 

n.a. n.a. magántőke 

M2 egykori „Skála Met-
ro” átalakítása 

Az épület átépítése a környező 
közterület fejlesztése 

n.a. 2014-  

M3  egykori Volán telep 
(Szabolcs utca) 

vegyes funkciós fejlesztés (iroda, 
lakás, szálloda) az egykori barna-

n.a. n.a. magántőke 
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mezős területen  

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F8: Rákosrendező pályaud-
var hasznosítási program-
jának előkészítése 

F9: Szegedi úti felüljáró     M4: Vágány 
utca mentén 
ingatlanfejlesz-
tés 

 

FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F13: Széchenyi fürdő rész-
leges felújítása 

F10: Vágány utca kialakítá-
sa 

  K3: TÉR_KÖZ: 
Nyugati tér 
közterületi 
megújítása 

  

F14: Műjégpálya     K4:  Hunyadi 
tér közterületi 
megújítása 

  

F15: FÁNK - Varázshegy      K5: Észak-
Lipótvárosi 
rekreációs 
tengely 

  

 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
Az akcióterületi beavatkozások célja a Nyugati tértől a Városligetig húzódó radiális tengely mentén az alulhasznosí-
tott területek fejlesztésbe való – részben átmeneti célú - bevonása, funkcióváltása, a Városliget kiemelt turisztikai 
szerepének megerősítése intézményfejlesztéssel és a zöldterületek revitalizálásával. Ezzel a Belvárosban koncent-
rálódó látgató forgalom (turizmus és találkozóhely) térbeli „kihúzása”, új turistaútvonal és szabadidős zóna kialakí-
tása a cél. Az akcióterületi projektek a Világörökségi területek környezetében valósulnak meg, új attrakciókat és 
útvonalakat kínálva a turistáknak (pl. Hunyadi tér a megújuló Vásárcsarnokkal). A főváros legnagyobb volumenű 
projektje a Fővárosi Növény és Állatkert (FÁNK) funkcióbővítése lesz. Az elsősorban lakossági célcsoportok és fiata-
lok számára tervezett „Nyugati Grund” szintén különös attrakcióvá válhat, ahol a vendéglátó funkciókat is integráló 
szabadidős és sportpark kialakítása tervezett. A projekt méreténél fogva kevésbé sorolható a kulcsprojektek közé, 
ugyanakkor a fővárosi önkormányzat kezdeményező, koordináló céljait megvalósítva egy széleskörű együttműkö-
dés mellett, a célcsoportok tervezésbe való bevonásával kívánja előkészíteni. Az innovatív ötletek a funkciók és az 
arculat kialakítása mellett inputot jelenthet a fenntartható működés és az alulhasznosított területek társadalmi 
célú, ideiglenes hasznosítási modelljének kidolgozásához is.  

AZ AKCIÓTERÜLETI TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► „Nyugati Grund” területének hasznosítását előkészítő tárgyalások lefolytatása (MNV/ MÁV) az érintett VI. 
kerületi önkormányzattal együttműködve. 

► Nyugati Grund projekt részvételi alapú előkészítése. 

► FÁNK fejlesztési projektek tervezésének folytatása. 

► Együttműködés a Kormánnyal a Múzeum-negyed beruházásainak és a szükséges fővárosi beavatkozások (köz-
lekedési rendszer fejlesztése, FÁNK, Széchenyi Fürdő) összehangolására. 

► Városligeti építési szabályzat elkészítése. 

 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
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Budapest Főváros Településszerkezeti tervének (TSZT) funkcionális szerkezeti tervlapja az Andrássy úti tengelyt és 
a Városligetet városképi, városszerkezeti szempontból kiemelten védendő karakterű területként, a Nyugati térség - 
Városliget akcióterület további területeit városszerkezeti szempontból védendő karakterű területként jelöli. 

Az Országgyűlés a Magyar Állam, Budapest Főváros Önkormányzata és Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Ön-
kormányzata osztatlan közös tulajdonában álló Városliget országos jelentőségének és a nemzet emlékezetében 
betöltött kiemelkedő szerepének tudatában, a Városliget megújításának és fejlesztésének megvalósulása érdeké-
ben új törvényt alkotott (2013. évi CCXLII. törvény).  

A Városligetben megvalósításra kerülő építési 
beruházások a továbbiakban kiemelt állami 
feladatnak minősülnek. 

A városligeti ingatlan területén kulturális, közös-
ségi szórakoztató, oktatási-nevelési, sport- és 
szabadidő, hitéleti, turisztikai, vendéglátó, kiske-
reskedelmi, közlekedési, biztonsági rendeltetésű 
épület, valamint parkoló és gépjárművek, illetve 
kerékpár elhelyezését biztosító építmény he-
lyezhető el, azonban a az építési beruházások 
befejezését követően a zöldfelület aránya a 
területen nem lehet kevesebb a 2013. decem-
ber 31-i állapotnál. 

Budapest Főváros Önkormányzata a Városliget 
területére rendelet formájában Városligeti épí-
tési szabályzatot állapít meg 2014. június 30-ig, 
amely hatálya a Budapest közigazgatási terüle-
tén fekvő, Hungária körút – Kacsóh Pongrác út – 
Hermina út – Ajtósi Dürer sor – Dózsa György út, 
valamint a Magyar Államvasutak Zrt. 29737 és 
29834/3 helyrajzi számú vasúti területe által 
határolt területre terjed ki.  

Az akcióterület Városligeti építési szabályzat hatályán kívül eső Zuglói területeire a 19/2003.(VII.08.) sz. rendelettel 
elfogadott Zugló Kerületi Városrendezési Szabályzata vonatkozik, melynek 2. számú melléklete, a kerületi szabályo-
zási terv.  

A VI. kerületben a 40/2000. (XII. 20.) számú önkormányzati rendelettel jóváhagyott Budapest, VI. kerület Terézvá-
ros Kerületi Városrendezési és Építési Szabályzata (TEKVÉSZ) hatályos. A Nyugati pályaudvar térségére vonatkozó 
hatályos szabályozási terv (8/2008.(II.25.) sz. rendelettel jóváhagyva) a TEKVÉSZ 29. sz. melléklete. 

Az akcióterület tervezett fejlesztéseinek megvalósíthatóságához a településrendezési tervek készítése, módosítása 
folyamatban. 
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KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  ÁTMENETI HASZNOSÍTÁS - NYUGATI GRUND 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A vasúti hálózat egyes elemei mára a rozsdaterületek zónájába tartoznak – eredeti funkciójukat 
elveszítették, alulhasznosítottak vagy használaton kívüli területek, ahol sokszor a környezeti terhe-
lés (talajszennyezés) is jelen van. Ráadásul e területek jelenléte hátrányosan érinti a kapcsolódó 
városrészek átalakulását is, elsősorban erős elszigetelő hatásuk miatt. A vasúti területek esetében 
is elmondható, hogy az általános ingatlanpiaci folyamatok, a válság elhúzódó hatása következtében 
átalakulásuk dinamikája még az előnyösebb, nagy fejlesztési potenciállal rendelkező helyszínek 
esetében is lelassult, leállt (elsősorban a pályaudvarok és kapcsolódó intermodális, kereskedelmi 
vegyes fejlesztések jelentik ezt a kategóriát). A Nyugati pályaudvar szomszédságában is több ingat-
lanfejlesztési elképzelés született az elmúlt 8 év során, de vagy a válság hatására (Westend 2.) vagy 
a nem kellően előkészített és megalapozott tervezés következtében (Kormányzati Negyed), ezek a 
projektek nem léptek a megvalósítási szakaszba. A Podmaniczky utca menti egykori MÁV területek 
hasznosításánál – tekintettel az ingatlan városszerkezeti helyzetére, értékére – az átmeneti hasz-
nosítás javasolt. A belső városrészek s különösen a VI. kerület  fajlagos zöldterületi ellátottsága, a 
szabadtéri sportra, rekreációra alkalmas helyszínek száma alacsony és a beépítettség miatt kialakí-
tásukra is csak korlátozottan van lehetőség. Megfigyelhető továbbá, hogy a belső városrészek 
népszerűsége különösen a fiatalok körében erősödő tendenciát mutat, mely egyes területek túl-
terheltségét eredményezik. (Erzsébet tér környezete). De igaz ez a túlterhelés a belváros határán 
lévő nagyparkokra is (Városliget, Margitsziget). Szükség van tehát egy olyan – akár átmeneti hasz-
nosítás mellett kialakított – belvárosi zöldterületi fejlesztésekre, mely képes kiszolgálni ezt a meg-
növekedett  igényt.  

PROJEKT LEÍRÁSA:  
A MÁV használaton kívüli, Podmaniczky utcai szakaszán egy lineáris elhelyezkedésű parkrendszer 
kialakítása átmeneti hasznosítás keretében. A kapcsolódó városrészek lakosságának rekreációs és 
szabadidős kiszolgálása mellett a park célja a reprezentatív Eiffel Park mellett egy olyan közösségi 
tér kialakítása, mely a fiatalok találkozóhelyévé válhat. Ezért kialakítása és a fenntarthatóság bizto-
sítása érdekében az előkészítés a célcsoportok és hasonló kulturális/sport infrastruktúrák működ-
tetésében tapasztalattal rendelkező vállalkozások bevonásával történik. A főváros feladata a kon-
cepcionális tervezés és előkészítés koordinációja. 

 

 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél: (Új zöldterületek létesítése az ellátatlan 
területeken, Sportoló lakosság arányának növelése) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (Fenntartható, kompakt, 
szabadterületekkel megfelelően tagolt város, Elhanyagolt, átjárhatatlan területek átstruktu-
rálása, megújítása, zöldfelületi bővítése) 

 A barnamezős területek a városfejlesztés célterületei cél (Barnamezős ter. funkcióváltása) 

 Befogadó, támogató és aktív társadalom cél (Az öngondoskodás gondolatának erősítése az 
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egészség és a szellemiség terén – a sport és rekreáció feltételeinek megteremtése) 

ITS – Budapest 2020 

 4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet (4. c  Zöld Program) 

VÉGREHAJTÁSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata / Terézváros Önkormányzata 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
10 000 Ft/m2 (+ kárelhárítás speciális költségei) – összesen mintegy 1,5 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
VEKOP, saját forrás, központi költségvetés, KEHOP (kárelhárítás esetén), magánszektor bevonása 

PROJEKT 
ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 

nem előkészített (új projekt) 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Koordináló mesterterv kialakítása és fenntartható partnerségi együttműködés kezdeményezése, 
menedzselése, közösségi tervezés 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

50-100 millió Ft 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata /Városépítési Főosztály 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
előkészítés: 2014. 01. -2014.08. 

megvalósítás: 2014-2015 

KOCKÁZATOK: ÉS 
KEZELÉSÜK 

MÁV területek MNV-n keresztüli átadása (hasz-
nálatba adása) nem történik meg. 

Az előkészítés fontos elemét jelenti a terület 
jogi helyzetének menedzselése 

 
A kialakítandó funkciók konfliktusa a kapcsolódó 
lakóterületekkel 

Az előkészítés közösségi tervezési módszer 
alkalmazásával történik, a helyi lakosság bevo-
násával 

 

PROJEKT NEVE:  FŐVÁROSI ÁLLAT- ÉS NÖVÉNYKERT FEJLESZTÉSE 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A Fővárosi Állat- és Növénykert bővítésének szükségessége évtizedek óta felmerült, de inkább 
áttelepítését tervezték. A Fővárosi Közgyűlés 2012. 11. 28-án és 2013. 2. 27-én döntött arról, hogy 
az Állatkert a Vidám Park területével bővül, amivel mind az állatok, mind pedig a látogatók számára 
hosszabb távon is megfelelő terület biztosítható, és fejlesztésével egy innovatív, fenntartható 
városfejlesztési mintaprojektként is funkcionáló közösségi tér, egyedülálló családi élménypark jön 
létre. A fejlesztésre készült a Pannon Park létesítésének terve. 

A Pannon Park projekt a lepusztult vidámparki területen bővített állatkerti és családi élményparki 
funkciókat példaértékűen, a fenntartható városfejlesztés és a klímavédelem zászlóshajó projektje-
ként hozza létre, segíti a „Liget Budapest” program koncepciójának megvalósulását, új nemzeti 
érték-központ létesítését és egy európai fontosságú családi attrakció-együttes kialakítását. 

PROJEKT LEÍRÁSA:  
Minőségi szabadidős programot biztosító családi élménypark és állatkert létesítése a korábban 
vidámparki, 2013. március 15. óta FÁNK kezelésben lévő területen a Liget Budapest programmal 
összhangban.  

A Pannon Parkban két fő attrakció lesz:  Európa legnagyobb biodómja (kb. 2 hektáron), egy fedett, 
nagy belmagasságú Pannon Ősvilág szubtrópusi csarnok, a hozzá csatlakozó kb. 1,5 hektárnyi külső 
állatkifutó, vízi szafári, nagy állattartó helyek, és egy Pannon-tenger Akvárium, stb. A terület másik 
felén a Magyar Mesepark díszkerttel, játszóterekkel és játszóházakkal, az állatos magyar meséket 
feldolgozó Mesevárral, Magyar Majorral, Madárkórházzal és gyereklovardával. A területen kiszol-
gáló infrastruktúra is létesül (pl. parkoló, ellátás, műhely, hulladékkezelő stb.). 

Pannon Park kialakításával szembeni kritériumok: 

► Közösségi tér a városlakók számára, a családi szabadidő-töltés kitűntetett helyszíne, a vá-
ros kiemelkedő értékű, 21. századi turisztikai vonzereje;  

► fenntartható városfejlesztési megoldások alkalmazása, kiemelten: a klímaváltozást lassító 
technológiák alkalmazása; klímaváltozás hatásaihoz való adaptációs megoldások tesztelé-
se; megújuló energiaforrásokra és más alternatív technológiákra alapozott energiaellátás 
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és gépészet; zöld építészet; fenntartható közlekedés és akadálymentesség, parkolók;  

► innováció (pl. új technológiák, oktatási és bemutatási módszerek alkalmazása); interaktív, 
élményszerű bemutatás és oktatás, a szemléletformáló és fenntartható fejlődést tudatosí-
tó bemutatók (pl. a megújuló energiák, komposztálás, alternatív szennyvíztisztítás stb. él-
ményszerű bemutatása); 

► a Pannon Park egészében élményközpontú, a gépi, globális multikultúrával szemben alter-
natív családi szabadidős tevékenységek biztosítása; a kisgyermektől a felnőtt korosztály 
minőségi szórakoztatása, ökológiai irányú élményszerzése; 

► az Állatkert attraktivitásának megőrzése, növelése, a Kárpát-medencei identitás erősítése a 
miocén kori élővilágot jelképező állatbemutatókkal, a nemzetközi állattartási elvárások ki-
elégítése; 

► az őshonos magyar állatfajták, az ősi mesterségek, állattartás és hagyományok bemutatá-
sa; az állatokhoz kötődő mondák, mesék, irodalmi és művészeti vonatkozások bemutatása;  

► környezet-, és örökségvédelem; Vursli, „Lizsé” hagyományok újraélesztése. 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Az egyedi városkarakter értékalapú megőrzése és fejlesztése cél 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél 

 Kulturális sokszínűség megőrzése és fejlesztése cél 

 Klímavédelem és hatékony energiafelhasználás cél  

ITS – Budapest 2020:  

 4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet (4.d Kulturális intézményfejlesztési prog-
ram). 

VÉGREHAJTÁSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Fővárosi Állat- és Növénykert Zrt. 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
15 Milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
fővárosi költségvetés, GINOP /VEKOP 

PROJEKT 
ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 

Előrehaladt az előkészítés (pl. a terület használatba vétele, a két területet elválasztó utca rendezé-
se, stb.). Projekt-koncepció, amely a Fővárosi Közgyűlés előterjesztésének mellékletét képezte; 
ütemterv; projekt-előkészítési költségbecslés; projekt-megvalósítási költségbecslés, megalapozó 
téma-tanulmányok.  

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Megvalósíthatósági tanulmány, tételes építészeti, műszaki, tájépítészeti és szakmai tervek, teljes 
tervdokumentáció, látványtervek, elvi engedélyek, tételes költség- és ütemterv stb.).  

A projekt-előkészítés tervezett menete két lépcsős a két fő projekt-elem szerint. A Mesepark és a 
Pannon-tenger Akvárium közvetlen közbeszerzési eljárással, a Pannon Ősvilág tervpályáztatás útján 
kerül megtervezésre.  

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

legalább 300 millió forint (A megvalósítási költséghez képest kb. 2%.) 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Fővárosi Állat- és Növénykert 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
2013-2014 (tervezés);  2014 – 2017 (lépcsőzetes megvalósítás) 

KOCKÁZATOK: ÉS 
KEZELÉSÜK 

Forráshiány a fejlesztések megvalósítására kormányzati szerepvállalás előkészítése a finanszí-
rozásban 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

78 III. STRATÉGIA 

 

4. BUDAPEST ÚJ FŐTERE ÉS SUGÁRÚTJA AKCIÓTERÜLET 

 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Városháza komplex 
megújítása (benne 
Budapest Informáci-
ós és kommunikáci-
ós központ és Város-
háza tér) 

műszaki felújítás, hasznosítás raci-
onalizálása, Városháza tér kialakítá-
sa, ügyfélszolgálati helyiségek és 
Budapest Központ kialakítása 

térkapcsolatok, felszín alatti parko-
ló kapacitás kiépítése; ügyfélszolgá-
lati funkciók megújítását biztosító 
IKT és HR fejlesztések. 

14 milliárd 
Ft 

2014: előké-
szítés 

2015-2020-
ig ütemezet-
ten 

VEKOP – 
ügyfélszol-
gálati helyi-
ségek 
GINOP – HR, 
IKT 

F2  Kossuth Lajos utca -
Rákóczi út közterüle-
ti megújítása + Rá-
kóczi úti villamos 
tengely visszaállítása 

közlekedésfejlesztés irányának 
függvényében integrált projektként  

előkészítés előtt 

villamosvonal kialakításának eseté-
re megadott költségek 

 

54,5 milliárd 
Ft 

2016-2019 VEKOP/IKOP 

F3 Blaha Lujza tér köz-
területi megújítása 

részben előkészített projekt (Rá-
kóczi úti fejlesztésekkel összehan-
golás, integrálás) 

600 millió Ft 2016-2019 magánerő 
bevonása 

Á1 Istvánmező: Buda-
pest Olimpiai Köz-
pont és Puskás Fe-
renc Stadion 

Puskás Ferenc Stadion fejlesztése, 
Millenáris Vellodrom és egyéb 
sportinfrastruktúrák ütemezett 
fejlesztése  

80-120 mil-
liárd Ft 

2014-től 
ütemezetten 

kormányzati 
forrás 

K1 Palotanegyed - köz-
területeinek megújí-
tása 

közterület fejlesztés - folyamatos n.a. folymatos n.a. 

K2 Belső-Erzsébetváros - 
tematikus utcák, 
közterületek megújí-
tása 

közterület fejlesztés - folymatos n.a. folymatos n.a. 

K3  Madách tér megújí-
tása 

közterület fejlesztés n.a. n,a. n.a. 

M1 egykori „Úttörő Áru-
ház” funkcióváltása 

Kereskedelmi illetve vegyes funkci-
ós fejlesztés az egykori áruház 
épületében 

nincs adat 2014-2016 magán 

M2 Parisi Udvar fejlesz-
tése 

Egykori bevásárlóudvar és iroda 
felújítása 

n.a. n.a. n.a. 

M3  Klotild Palota D-i 
szárny 

Vegyes funkciós fejlesztés n.a. n.a. n.a. 

M4 „Orient” projekt 
befejezése 

szálloda / lakásfejlesztés n.a. n.a. n.a. 

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

  F42-es villamos felújítása 

F5: Belvárosi Duna-part 
forgalomcsillapítása 
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FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

F6: Budapest Szíve 1. / 
Reprezentatív Kaputérsé-
gek - Károly krt., Márc. 15. 
tér/Ferenciek tere  

F7: M4 - új metróvonal 
befejezése a Baross tér 
felszínrendezésével 

Á2: Pesti Vígadó 
felújítása 

K4: TÉR_KÖZ: 
Palotanegyed 

  

    Á3: Erzsébet tér 
- kulturális köz-
pont és közterü-
leti megújítás 

K5: TÉR_KÖZ: 
II. János Pál 
pápa tér - 
játszótér 

  

  Á4:Nemzeti 
Lovarda 

K6: TÉR_KÖZ: 
Szervita tér 

 

      K7: Budapest 
új főutcája 

  

      K8: Március 
15. tér, Feren-
ciek tere 

  

   K9: Váci utca 
és kapcsolódó 
utcák megújí-
tása 

 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
Az akcióterület egy radiális tengely mentén a belső városrész minőségjavítását szeretné folytatni, összekötve a 
megújuló Ferenciek terét, az M4 felszínrendezése kapcsán végső formáját elnyerő Baross téren keresztül a Kor-
mány másik nagy fejlesztési helyszínével, a Nemzeti Olimpiai Központ területével. A főváros egykor legfrekventál-
tabb bevásárló utcájában üres üzlethelyiségekkel, romló közterületi minőséggel találkozunk. Cél az, hogy a közle-
kedésfejlesztési projektekhez kapcsolódva a Károly körút megújításához hasonlóan egy újraosztott, igényesen 
kialakított közterület szolgálja a gyalogos, kerékpáros, közösségi és személygépkocsi forgalmat. A minőség és 
presztízs javulásával cél a terület gazdasági felértékelése, az üzletek forgalmának és ezzel prosperitásuk növelése, 
melyhez a főváros saját „Rögtön jövök” projektjével is hozzá kíván járulni. Az alapvetően kiskörúton kívüli akcióte-
rület súlypontja mégis a belvárosban van, kiemelt fővárosi cél kulcsprojektként a Városháza évek óta húzódó inf-
rastruktúrájának és működésének integrált projekt keretében történőmegújítása, valamint a kapcsolódó Városháza 
tér méltó kialakítása, létrehozva ezzel Budapest új főterét.   

AZ AKCIÓTERÜLETI TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► Városháza projekt előkészítése – részletes megvalósíthatósági elemzés és műszaki tervek elkészítése. 

► Kossuth – Rákóczi tengely integrált megújításának előkészítése a közlekedésfejlesztési döntések függvényé-
ben.  

► Piaci fejlesztőkkel, kerülettel együttműködés, fejlesztési szándékok (tartalom, ütemezés) pontosítása. 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
Budapest új főtere és sugárútja akcióterület a hatályos Budapest Főváros Településszerkezeti tervének (TSZT) 
„Funkcionális szerkezeti tervlapja” szerint városképi, városszerkezeti szempontból védendő karakterű terület, a 
Nagykörútig terjedő terület a Városközpont területéhez tartozik, míg a Keleti pályaudvar térsége városközponthoz 
kapcsolódó városrészközpont. Az akcióterületen belül a Keleti pu – Kerepesi út menti területsáv – Istvánmező terü-
lete városszerkezeti jelentőségű átalakuló területeket tartalmazó területi egység. Közlekedésfejlesztési elemként a 
DBR metróvonal (M4), valamint a z ÉDRV (M5) nyomvonala érinti az akcióterületet. A Stadionok térsége jelentős 
zöldfelülettel rendelkező különleges terület. 

Az akcióterület több kerületet fed le (V., VII., VIII., XIV.). A XIV. kerület kivételével, az érintett kerületek városren-
dezési eszközei (KVSZ) megfelelő keretet biztosítanak az akicóterületen belüli fejlesztéseknek. 
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Az Országgyűlés a gazdaság és a turizmus élénkí-
tése, az egyes építészeti és erkölcsi értékek 
megóvása, a sport- és kulturális szolgáltatások 
színvonalának emelése, továbbá a hosszú távú 
városrehabilitáció megvalósítása érdekében – a 
budapesti Istvánmező városrész rehabilitációja 
keretében a sport- és a kulturális igényeknek 
megfelelő, nemzetközi színvonalú, összetett 
szolgáltatásokat biztosítani képes épületegyüt-
tes létrehozásának elősegítése céljából új tör-
vényt alkotott. 

A budapesti Istvánmező rehabilitációs program-
járól, kiemelten a Budapesti Olimpiai Központ 
integrált rekonstrukciójáról szóló 2012. évi 
LXXV. törvényben meghatározott önálló új sta-
dion, kiegészítő létesítmények és az ezekhez 
tartozó parkoló építésére, a Budapesti Olimpiai 
Központ bővítésére a XIV. kerületben hatályos 
19/2003. (VII.08.) sz. rendelettel elfogadott 
Zugló Kerületi Városrendezési Szabályzatának 
módosítása szükséges.  

A beruházás területére vonatkozó településren-
dezési szabályok a törvényben meghatározottak szerint: „a megengedett legnagyobb építménymagasság ötven 
méter, és a létesítendő épületek legmagasabb pontjára vonatkozó megengedett legnagyobb érték nyolcvan mé-
ter”, azaz a területen magasház elhelyezésének lehetősége is megengedett. 

 
TSZT I. Funkcionális szerkezet tervlap kivonat 
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KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  VÁROSHÁZA KOMPLEX MEGÚJÍTÁSA 

PROJEKT INDOKLÁSA: A Városháza megújítása a Főváros eddig elkészült stratégia terveiben folyamatosan kiemelt helyen 
szerepelt (kulcsprojekt), megvalósítása azonban mai napig elmaradt. A megújítás indoklásában ma 
már kevésbé releváns a környezetére gyakorolt katalizáló hatás elérése, ugyanis a történeti Belvá-
ros dinamikus megújítását tapasztalhattuk meg az elmúlt 5-8 év során.  Ebben a megújuló épített 
környezetben szimbolikusan is nagy jelentősége van annak, hogy a Városháza tér magas használati 
értékű, nyitott közösségi térré váljon, a Városháza pedig mind arculatában, mind funkcionálisan és 
szellemiségében megújuljon. A városban élő lakossággal, önkormányzatokkal, gazdasági szereplők-
kel, civilekkel és intézményekkel való bizalom kiépítésében, az irányító, kezdeményező és koordiná-
ló Főváros szerepének megerősítéséhez az épített környezet megújítására is szükség van. A szimbo-
likus megújulás mellett a racionalizálás, a környezettudatosság szempontjainak érvényesítése is 
fontos feladat.  

A korábbi megvalósítási elképzelések (akár funkcionális, akár a megvalósítás finanszírozási hátterét 
illetően) felülvizsgálatára, értékelésére és új program kialakítására van szükség. Ezt a gazdasági, 
finanszírozási válság elhúzódó hatása, az ingatlanfejlesztések területén tapasztalt alacsony aktivitás, 
valamint a köz- és magánszféra által az elmúlt években közösen megvalósított projektek negatív 
tapasztalatai egyaránt indokolják. 

PROJEKT CÉLJA A Városháza tömb megújítása: az épület korszerűsítése (energetikai és fenntarthatósági szempont-
ok figyelembe vételével), a Városháza tér felújítása és kinyitása, mélygarázs építése, való összekap-
csolása, ügyfélszolgálati és belső hatékonyságot javító fejlesztések. A várossal való kommunikáció 
támogatását biztosító intézmény infrastruktúrájábnak kialakítása. 

PROJEKT LEÍRÁSA:  A Városház utca - Gerlóczy utca – Károly körút - Bárczy István utca által határolt terület (továbbiak-
ban: Városháza tömb) fejlesztésének legfontosabb koncepcionális irányai a következők: 

 tömb műszaki felújítása a környezeti (energetika, zöld beszerzés, zöldfelületek, hősziget-hatás 
csökkentése), műemléki, gazdaságossági és arculati szempontok integrálásával 

 hasznosítás racionalizálása (funkcionális összetétel, fenntartható működés) 

 Nyitottság biztosítása (tér, ügyfélszolgálati helyiségek, Budapest Központ)  

 Megközelíthetőség (térkapcsolatok, térszín alatti parkoló kapacitás kiépítése) 

Az integrált projekt részét képezi továbbá a Városháza hatékonyabb működését és az ügyfélszolgá-
lati funkciók megújítását biztosító IKT és HR fejlesztések. 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél (A meglévő zöldterületek, városi terek 
rehabilitációja és a fenntartás színvonalának javításai) 

 Klímavédelem és hatékony energiafelhasználás cél (energiahatékony és alacsony 
károsanyag-kibocsátású épített környezet kialakítása) 

 Az egyedi városkarakter értékalapú megőrzése és fejlesztése cél (Az egyedi értékek hatéko-
nyabb védelme; a települési örökség – a történeti városi táj - védelme – közterület-felújítás) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (A főközpont karaktertiszte-
lő fejlesztése) 

 Befogadó, támogató és aktív társadalom cél (a társadalmilag pozitív migrációs folyamatok 
erősítése – kultúrák találkozását elősegítő programok) 

 Tudás, készség és zöldalapú gazdaságfejlesztés cél (Kapcsolathálók létrehozása, működteté-
se, Budapest arculati deficitjének ledolgozása; turisztikai fogadási feltételek javítása) 

ITS – Budapest 2020 

 3. Intelligens városműködés (3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés megújítása) 

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata  

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
14 Milliárd Ft (az előzetes megvalósíthatósági elemzés opcionális megoldási javaslatainak és a 
bevonható források függvényében változó)  

FINANSZÍROZÁS: 
Fővárosi költségvetés, kormányzati forrás 

VEKOP:  

 ügyfélszolgálati épületrészek – épületenergetikai korszerűsítés, felújítás, kialakítás (VEKOP 
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5.4. intézkedés – 4.c  beruházási prioritás) 

 Budapest Központ – épületenergetikai korszerűsítés, felújítás, kialakítás (VEKOP 5.4. intézke-
dés – 4.c  beruházási prioritás) 

 Városháza tér - közösségi tér és zöldfelület kialakítása (VEKOP 3.1. intézkedés – 9.b beruházá-
si prioritás)  

 GINOP: 

 elektronikus tartalmak és kapcsolódó informatikai fejlesztések (GINOP 3.4. intézkedés  - 2.c 
beruházási prioritás- ennek részeként információk W3C szabvány szerinti és könnyen érthető 
szövegezésű internetes közzététele ) 

 EFOP: 

 ügyfélszolgálati rendszer megújítása: szervezetfejlesztés, HR kapacitások megerősítése (EFOP 
5.24.; 5.25.; 5.26. intézkedések – 11.b beruházási prioritás) 

PROJEKT ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 
előkészítés alatt (korábbi időszakokban készült tervek revíziója, értékelése folyamatban van) 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Megvalósíthatósági tanulmány és műszaki tervek elkészítése 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

150 millió Ft 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
előkészítés: 2014. 01. -2015.12. 

megvalósítás: 2015-től 

KOCKÁZATOK               ÉS 
KEZELÉSÜK: 

Forráshiány a fejlesztések megvalósítására – 
csak egyes elemek finanszírozhatóak EU forrá-
sokból (közösségi tér, épület ügyfélfogadó 
helyiségeinek energiahatékonysági megújítása) 

A megvalósíthatósági tanulmány feladata annak 
a programnak a meghatározása, amely az épü-
lethasználat funkcionális racionalizálása és a 
szükséges műszaki felújítások mellett költség-
csökkentő megoldásokat teremt a fenntartás 
vonatkozásában. Az épület műszaki és funkcioná-
lis megújításába önkormányzati költségvetései 
forrásokat, valamint kormányzati költségvetési 
források bevonását is elő kell készíteni.  
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5. NÉPLIGET AKCIÓTERÜLET 

 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Népliget közpark - 
zöldterület és intéz-
ményfejlesztés 

A Népliget zöld és közösségi terüle-
teinek megújítása, intézményfej-
lesztés – a Kormány koordinálja, 
finanszírozza az előkészítési mun-
kákat 

7-10 milliárd 
Ft 

2014: előké-
szítés 
2016-tól 
megvalósí-
tás 

VEKOP, 
központi 
költségvetés 

F2 M3 rekonstrukció meglévő vonal rekonstrukciója, 
illetve meghosszabbítása a Káposz-
tásmegyeri lakótelepig.  

98,3-166,7 
milliárd Ft 

2015-ig 
előkészítés, 
2020-ra 
megvalósí-
tás 

részben 
IKOP, saját 
forrás /hitel/ 
kormányzati 
támogatás 

F3 Üllői út - Könyves 
Kálmán csomópont 

előkészítés előtt  500 millió Ft előkészítés 
alatt 

saját forrás, 
magántőke 
bevonás, 
központi 
költségvetés 

Á1 Fradiváros - sportfej-
lesztés 

Kormányzati támogatással megva-
lósuló projekt, opció: Népligettel 
integráltan 

n.a. n.a. n.a. 

Á2 Orczy kert komplex 
fejlesztése 

zöldterület fejlesztés  

25 milliárd 
Ft 

2014-től 

VEKOP kor-
mányzati 
forrás 

Á3 Ludovika Campus II. 
ütem – NKE 

 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem 
épületének kialakítása, illetve új 
szárny létesítése, plusz kiszolgáló 
létesítményekkel 

EFOP, kor-
mányzati 
forrás 

K1 Orczy Negyed - szoci-
ális városrehabilitáció 

közterületek megújítása, önkor-
mányzati ingatlan állomány megújí-
tása, részben bontása, szociális és 
foglalkoztatási programok 

5 milliárd Ft 
(becslés) 

2014-től 
ütemezetten 

VEKOP 

K2 Józsefvárosi MÁV 
területek - sport és 
rendezvényközpont 

az egykori vasúti területek egy 
részén kialakított kerületi létesít-
mény  

4 milliárd Ft 2014-2016 VEKOP/ 
kerületi 
forrás 

M1 Egykori Bólyai lakta-
nya területe 

Vegyes funkciós fejlesztés  n.a. n.a. magán 

M2 Üllői út - Könyves 
Kálmán krt. irodafej-
lesztés 

Az egykori FTC pálya helyén kialakí-
tott fejlesztési telken 

n.a. n.a. magán 

M3 É-i járműjavító funk-
cióváltása 

Az egykori üzemterületen vegyes 
funkciós fejlesztés 

n.a. n.a. magán 

 

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

    M4: Corvin 
negyed 
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FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

  F3: 1-es villamos rekonst-
rukció 

Á4: Ferencváro-
si stadion 

Sorsok Háza   

    Ludovika Cam-
pus I. - NKE 

K3: JAT: Fe-
rencvárosi 
rehabilitáció 

  

    Á5: Korányi 
kórházfejlesztés 

    

 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
A kormányzati és kerületi fejlesztések térbeli sűrűsödésével a belső zóna határán fekvő, leszakadással veszélyezte-
tett városrészek minőségi átalakulásának elindítása és felgyorsítása a cél. A térség funkcionális összetételében 
erősödik az egyetemi campus és sport funkció. A terület innovációs pólus jellegét adja a klinikák mellett a hazai 
bionikai innováció központja (a Pázmány Péter és Semmelweis Orvostudományi egyetemek bázisán), amely továb-
bi KFI funkciók megtelepedését katalizálja. A klaszteresedés fizikai bővítésére illetve a térség funkcióinak bővítésé-
re megfelelő mennyiségű fejlesztési terület áll rendelkezésre a szűkebb vonzáskörzetben (Északi Járműjavító telep-
helye, egykori Bólyai katonai akadémia területe, Ferencvárosi Stadion fejlesztésével felszabaduló Könyves Károly 
krt. melletti ingatlanok, stb.). 

AZ AKCIÓTERÜLETI TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► Népliget fejlesztési elképzeléseinek koordinálása a Kormánnyal. 

► A kerülethatárokon átívelő akcióterület koordinált tervének fejlesztése az együttműködésre alapozva. 

► Piaci fejlesztőkkel, kerülettel együttműködés, fejlesztési szándékok (tartalom, ütemezés) pontosítása. 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
Népliget akcióterületen a hatályos Budapest 
Főváros Településszerkezeti tervének (TSZT) 
„Funkcionális szerkezeti tervlapja” több fejlesz-
tési területet is jelöl.  

A Ganz telep, valamint a népliget Kőbányai út 
menti területsávja városszerkezeti jelentőségű 
átalakuló területeket tartalmazó területi egység, 
emellett belterületi funkcióváltó terület is egy-
ben.  

A Klinikák, az Orczy kert és a Tisztviselő telep 
városképi, városszerkezeti szempontból védendő 
karakterű terület.  

A Népliget összvárosi jelentőségű közpark, mö-
götte jelentős zöldfelülettel rendelkező különle-
ges terület helyezkedik el.  

A MÁV Északi Járműjavító telepe gazdasági terü-
let, az egykori Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi 
Egyetem - Bolyai János Katonai Műszaki Főiskola 
Üllői úti bázisa különleges terület.  

Az akcióterület érinti a VIII-IX-X kerület területét. A VIII. Kerületi városrendezési Szabályzata 66/2007. (XII.12.) ön-
kormányzati rendelettel került jóváhagyásra, melynek 4. számú melléklete az övezeti terv a kerület egészére vo-
natkozik. A Ludovika területére folyamatban van a kerületi szabályozási terv (KSZT) készítése.  
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A IX. kerületi érintettség tekintetében két fejlesztés kerül előtérbe. Ezek közül az FTC-Stadion és környékére a 
42/2012 (XII.28.) önkormányzati rendelettel jóváhagyott kerületi szabályozási terv rendelkezik. A Könyves Kálmán 
körúttól keletre fekvő területen a Népliget autóbusz végállomás környékében lezajlott fejlesztéseken túl a tömb 
keleti szektorában szanálásra került egykori Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem - Bolyai János Katonai Műszaki 
Főiskola Üllői úti bázisa. A tömbre jelenleg a SKANSKA – VOLÁNBUSZ 5/2007. (II.09.) önkormányzati rendelettel 
jóváhagyott kerületi szabályozási terv van érvényben, de a későbbi hasznosítás biztosítására a területre új kerületi 
szabályozási terv készítése van folyamatban. 

A Népliget területére a 45/2001. (X. 30.) Budapest Kőbányai Önkormányzati rendelet a Budapest X., Népliget és 
környéke; a Hungária körút - Üllői út – Ceglédi út - Bihari út - Horog utca - Kőbányai út által határolt terület Kerületi 
Építési Szabályzata és Szabályozási Terve vonatkozik. A parkrekonstrukciós fejlesztési elképzelések a hatályos terv-
eszközök mellett megvalósíthatóak, míg a vasút menti sportterületek fejlesztéséhez a szabályozási terv módosítása 
szükséges. 

A Népliget parkja történeti kertként műemlékként nyilvántartott. A védetté nyilvánítás célja a 19. század második 
felében alapított, számos kerttörténeti stílust őrző Népliget parkjának, növényállományának, valamint a parkban 
1892-ben épült vízmű és víztorony, az 1932–1937 között épült Építők Sportclub építészeti értékeinek és az itt elhe-
lyezett képzőművészeti alkotásoknak a megőrzése.  

 
 

KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA  

PROJEKT NEVE:  NÉPLIGET MEGÚJÍTÁSA, FUNKCIÓK GAZDAGÍTÁSA 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
Budapest jelenleg legnagyobb kiterjedésű és egyben egyik leginkább alulhasznosított parkja 
rendkívüli potenciálokat rejt magában. Budapesten az egy főre jutó zöldterületek nagysága 
5m

2
/fő, amely jelentősen elmarad az Egészségügyi Világszervezet (WHO) 9m

2
/fő ajánlástól. A 

zöldfelületeknek a városi életminőség alakításában és ezen keresztül versenyképességének meg-
őrzésében kiemelt szerepe van. A kondicionáló hatáson túl a rekreáció színtereiként is szolgálnak, 
ezért az egészséges környezet megteremtéséhez elengedhetetlen zöldfelületek fejlesztése, reha-
bilitációja. A Hungária-gyűrű mentén elhelyezkedő zöldfelület a budapesti nagyvárosi parkok 
rendszerének egyik hiányzó eleme, ezenkívül a Népliget, mint történeti kert, a jelentős kiterjedé-
sén túl kultúrtörténeti jelentőséggel is bír. Jelenlegi állapota a környező területek szempontjából 
is hátrányként jelentkezik. A nehéz megközelíthetőség és az alulhasznosítottság miatt zárvány-
ként van jelen a kapcsolódó városrészek életében. A park rehabilitációja a közvetlen környezeté-
ben megvalósuló / tervezett beruházásokkal (Albert Flórián stadion és a FTC sporttelep felújítá-
sa,) együtt a távolabbi környezet és a városrész fejlődésére is pozitív hatást gyakorol. 

PROJEKT LEÍRÁSA:  
A projekt célja a Népliget sport , szabadidős és esetlegesen kulturális hasznosítása. A távlati cél 
egy karakteres, vonzó, biztonságos, funkciógazdag minőségi nagyvárosi zöldfelület jöjjön létre. A 
terület keleti részén a jelenlegi sporttelep felújítása, bővítése kapcsolódik a projekthez. Az előké-
szítő munka eredményeként kerül a Népliget funkcionális programja, közterületi feltárása és 
megközelíthetőségét javító beavatkozások kialakításra.   

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél: (Új zöldterületek létesítése az ellátat-
lan területeken, Sportoló lakosság arányának növelése) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (Fenntartható, kompakt, 
szabadterületekkel megfelelően tagolt város, Elhanyagolt, átjárhatatlan területek átstruk-
turálása, megújítása, zöldfelületi bővítése) 

 Befogadó, támogató és aktív társadalom cél (Az öngondoskodás gondolatának erősítése az 
egészség és a szellemiség terén – a sport és rekreáció feltételeinek megteremtése) 

ITS – Budapest 2020 

 4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet (4.c Zöld Program) 

VÉGREHAJTÁSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Magyar Állam / Budapest Főváros Önkormányzata  

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
7-10 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
VEKOP, központi költségvetés 
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PROJEKT 
ELŐKÉSZÍTETTSÉG 

előkészítés alatt - koncepció 

PARTNEREK 
Budapest Főváros X. kerület Kőbánya Önkormányzata, Magyar Állam, Budapest Főváros Önkor-
mányzata 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
koordináció az előkészítését finanszírozó Kormánymegbízottal 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

nem ismert 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT 
FELELŐS SZERVEZET: 

Kormány 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
előkészítés: nem ismert 

megvalósítás: nem ismert 

KOCKÁZATOK:ÉS 
KEZELÉSÜK 

A park tervezett kapcsolatai nem teljes mér-
tékben valósulnak meg (gyalogos és kerékpáros 
kapcsolata vasúti töltés alatt) 

együttműködés a Kormánnyal az előkészítés 
során a kapcsolatok, feltárás kialakításának 
biztosítása érdekében  

 
Pontszerű beavatkozások esetén, a park teljes, 
átfogó rehabilitációja nélkül a projekt nem éri 
el célját. 

együttműködés a Kormánnyal a megvalósítás-
ban 
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6. KELENFÖLD AKCIÓTERÜLET 

 

 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 1-es villamos meg-
hosszabbítása 2. 
ütem 

Fehérvári út – Kelenföldi pályaud-
var közötti szakasz kiépítése 

 

7,5 milliárd 
Ft 

2014-2015 (KÖZOP 
források 
bevonható-
sága esetén 
átkerül a 
folyamatban 
lévő projek-
tek közé!) 

IKOP 

F2 Őrmező intermodális 
csomópont buszter-
minál és P+R 

Kelenföld mellékközpont 
intermodális szerepkörének továb-
bi kiépítése: P+R, B+R, buszpálya-
udvar 

10 milliárd 
Ft 

előkészítés: 
2014-2015, 
megvalósí-
tás: 2015-
2018 

IKOP 

F3 Somogyi út felújítá-
sa, kiépítése 

út felújítása 500 millió Ft 2015-2016 saját forrás 

Á1  Kelenföldi pályaud-
var megújítása 

állomásépület és infrastruktúra 
fejlesztése 

n.a. n.a. n.a. 

M1 Bevásárló központ és 
irodafejlesztés (Futu-
real) 

jelentős méretű kereskedelmi fej-
lesztés kapcsolódva az intermodális 
központhoz 

n.a. 2014- magán 

 

FEJLESZTÉSI ELŐZMÉNYEK (SZINERGIA II.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI KERÜLETI MAGÁN 

  F5: M4 - új metróvonal és 
kapcsolódó fejlesztések 
befejezése 

  K1: Bikás park 
megújítása 

 Őrmező Iroda-
park (Futureal) 

 1-es villamos meghosszab-
bítása Fehérvári útig 

 K2: Őrmező és 
Kelenföld 
lakótelep 
megújítása 

 

 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS CÉLJA 
A rendszerváltozás óta a főváros legnagyobb és a legkomplexebb, talán legtöbb megoldandó problémát is jelentő 
fejlesztése a 4-es metró megépítése volt. A 2014-ben átadásra kerülő új szakasz egyik végállomása az Etele tér lesz, 
jelentős utasforgalmat vonzva a területre. Párhuzamosan az ingatlanpiac remélt, valószínűleg mérsékelt élénkülé-
sével a terület átalakulásának dinamikája is megerősödhet. A térségben több éve megkezdett fejlesztési és mene-
dzselési feladatok folytatására van szükség tehát ahhoz, hogy a terület elhelyezkedéséből és fejlesztési lehetősége-
iből adódó előnyök és hasznok realizálása minél nagyobb mértékben megtörténjen. A főváros a folyamatot további 
infrastrukturális projektjein – az intermodális csomópont további eszközváltó funkcióinak kiépítésén - keresztül 
szeretné stimulálni, mely nem csak nagyobb forgalmat és vásárlőerőt vonzva erősíti a fejlesztők aktivitását, hanem 
biztosítja magának az intermodalitásnak a jó és hatékony működését, különösen az agglomerációból érkező sze-
mélygépjármű forgalom megállítása révén. A főváros nyugati kapujának gazdasági megerősödése új impulzust kap, 
2020-ig várhatóan megépül legalább egy landmark jelentőségű irodaház a területen. A mellékközpont fejlesztése a 
belső városrészek közúti terheltségének csökkenését és levegőminőségének javulását eredményezheti hosszabb 
távon. A budaörsi agglomerációs szektor belvárosból való megközelítése – a ráhordó járatok sűrűségének és útvo-
nalainak optimális kialakítása mellett - azon munkavállalók számára is egyszerűbb lesz, akik a közösségi közlekedést 
használják utazásaikhoz. Ezzel az agglomerációs szektor gazdasági szerepe is tovább erősödik. 
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AZ AKCIÓTERÜLET TERV FEJLESZTÉSÉNEK FŐ FELADATAI 

► További területelőkészítési, menedzselési feladatok ellátása, közterületek kialakításának előkészítése. 

► Térség projektjeinek koordinálása. 

► Piaci fejlesztőkkel, kerülettel együttműködés, fejlesztési szándékok (tartalom, ütemezés) pontosítása. 

 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 
A terület a Budapest Főváros Településszerkezeti tervben (TSZT) meghatározott zónarendszer átmeneti zónájához 
tartozik, annak kitüntetett pontja, a nyugat felőli közlekedési folyosó és a hegyvidéki zóna irányába „kapu” térség. 
A TSZT a területet intermodális szerepkörrel fejlesztendő városrészközpontként, városszerkezeti jelentőségű átala-
kuló területként, valamint funkciót váltó belterületként jelöli. 

A területet a Fővárosi Szabályozási Keretterv (FSZKT) VK jelű városközponti terület, I jelű intézményterület, KV-IK 
jelű különleges, intézményi, funkciókkal vegyes használatú közlekedési terület, KL-KT jelű közlekedési célú közterü-
let elhelyezésére szolgáló terület keretövezetbe sorolja és az őrmezői oldalon 1500 férőhelyes, míg az Etele téri 
oldalon 700 férőhelyes P+R parkoló létesítésének kötelezettségét jelöli, amely értékek a legkisebb létesíthető ka-
pacitást jelentik. Az FSZKT védelmi és korlátozási térképe szerint a Budaörsi út, Balatoni út. M1-M7 bevezető sza-
kasza városkép szempontjából kiemelt útvonal. 

A XI. kerületben, a 34/2003.(X.21.) XI. Ök. számú rende-
lettel jóváhagyott, többször módosított Kerületi Város-
rendezési és Építési Szabályzat (KVSZ) az FSZKT-val össz-
hangban rögzítette az építési övezeteket és övezeteket.  

A területre a 17/2010 (V.28.) ÖK számú rendelettel 
elfogadott kerületi szabályozási terv hatályos, mely a 
27/2013. (IV. 24.) ÖK számú rendelettel módosult.  

A módosítást követően a tervezett fejlesztési elképzelé-
sek megvalósíthatósága az intermodális csomóponthoz 
kapcsolódó budapesti 4-es metró kelenföldi végállomá-
sának őrmezői kijáratánál lehetővé vált. 

A beruházás keretében az őrmezői oldalon a 4-es metró 
végállomásához csatlakozóan komplex helyi és helyközi 
autóbusz-pályaudvar, továbbá P+R parkoló és B+R ke-
rékpártároló épül. A hatályos KSZT tartalmazza 
magasház elhelyezésének lehetőségét. 

A XI. kerület Újbuda Önkormányzata 45/2013 (X. 2.) ÖK 
számú rendeltével módosította a 34/2003. (X.21.) XI. 

Ök. számú rendelettel jóváhagyott Kerületi Városrendezési és Építési Szabályzatát (KVSZ), mely módosítás egyik 
célja az 1-es villamos Fehérvári útig történő meghosszabbításának lehetővé tétele volt. Az aktuális jogszabályi kör-
nyezet lehetővé teszi és támogatja a tervezett fejlesztések megvalósítását. 

 

 

KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  KELENFÖLD INTERMODÁLIS CSOMÓPONT 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A Főváros egyik legnagyobb megkezdett beruházásánál az intermodális csomópont hiányzó fővá-
rosi fejlesztéseinek folytatására van szükség, mellyel a mellékközpont a Dél-Budáról, illetve az 
M1-M7 autópályák agglomerációs vonzáskörzetéből érkezők számára biztosít eszközváltási lehe-
tőséget. A projekttérség jelentős ingatlanfejlesztési potenciállal rendelkezik. A központ forgalmá-
nak bővülésével jelentős vásárlőerőt jelent a tervezett kiskereskedelmi fejlesztések számára, a 
kedvező megközelíthetőség pedig a munkahelyi (iroda) fejlesztések megvalósítását segíti elő.  

PROJEKT CÉLJA  
Kelenföld mellékközpont intermodális szerepkörének korszerű kiépítésével a térség gazdasági 
(munkahelyi, kereskedelmi, szolgáltató) szerepkörének erősítése, a Kelenföld-Őrmező térség, 
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mint nyugati kaputérség kialakítása. 

PROJEKT LEÍRÁSA 
A jelenleg megvalósítás fázisában lévő 4-es metró fejlesztéshez kapcsolódva (mely 2014-ben 
kerül átadásra) az őrmezői végállomási térség közúti kapcsolatának biztosítása, az eszközváltási 
funkciók kiépítése: 

 Komplex helyi és helyközi autóbusz pályaudvar (zárt terű autóbusz terminál) létesítése 

 P+R és B+R parkolók létesítése, taxidrosztok kialakítása 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Önfenntartó városgazdálkodási rendszer cél (Meglévő vagyon koncentrálása, fejlesztése, 
bevételnövelés) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (A kötöttpályás közösségi 
közlekedés elemeinek fejlesztési tengelyként történő figyelembevétele; differenciált köz-
pontrendszer kialakítása; Budapest gazdasági szerepköréhez szükséges sokrétű területi kí-
nálat) 

 Intelligens mobilitás cél (A központrendszer elemeinek, valamint az intermodális és az át-
szálló csomópontok kiemelt fejlesztése) 

ITS – Budapest 2020 

 2.Vállalkozás- és beruházás barát gazdasági környezet (2.b. Stratégiai gazdasági terek in-
tegrált fejlesztése) 

 3.  Intelligens városműködés (3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja) 

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata - BKK Zrt. 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
10 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
Fővárosi költségvetés, EU támogatás (IKOP, VEKOP) 

PROJEKT 
ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 

Tervpályázati szinten kidolgozott koncepció 

Az engedélyezési tervek elkészítését a közúti kapcsolat biztosítása és az intermodális csomópont 
kiépítésére a DBR projektigazgatóság a 4-es metro projekt keretében végzi. 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Kiviteli tervek elkészítése, engedélyezés, területszerzés 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

700 millió Ft 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

BKK Zrt. 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
Előkészítés: 2014-2015; beruházás: 2015-2018 
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7. FERIHEGYI GAZDASÁGI ÖVEZET AKCIÓTERÜLET 

 
 

 

Tervezett fővárosi akcióterület 

Tervezett fővárosi akcióterületi projekt 

Tervezett egyéb akcióterületi projekt 

Tervezett akcióterületen kívüli, kapcs. projekt 

Tervezett kormányzati projekt 

 

Elkészült projekt, 2007-2014 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 megvalósítás 

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 előkészítés 

Elkészült fővárosi közlekedési projekt: 2007-
2014  

Tervezett fővárosi akcióterületi közlekedési 
projekt: 2014-2020 P+R 
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AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 2014-2020 ÁTTEKINTÉSE 

Sor-
szám 

Projekt neve Projekt rövid leírása Költségek Tervezett  

ütemezés 

Finanszíro-
zás 

F1 Ferihegyi repülőtérre 
vezető út korszerűsí-
tése  

meglévő útvonalon a Határ út és a 
Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér I. 
terminálja között az út felújítása 

12,5 milli-
árd Ft 

2014-2017 VEKOP 

Á1 Gyorsvasút 
/kötöttpályás kapcso-
lat fejlesztése 

Budapest-Cegléd vasútvonal bővíté-
sének előkészítése 

n.a. 2014-2020  

M1 Budapest Airport 
fejlesztései 

Jelenleg alulhasznosított területek 
fejlesztése, funkcióváltása: szálloda, 
irodai és logisztikai fejlesztések. 

n.a. folymatosa
n 

magán 

M2 Szemere-telep északi 
részének funkcióvál-
tása 

Gazdasági terület fejlesztése n.a. n.a.. VEKOP / 
magán 

M3 Üllői úti egykori lak-
tanya területének 
megújítása  

A barnamezős területen modern 
munkahelyi övezet kialakításának 
elősegítése 

n.a. n.a.- VEKOP / 
magán 

 

KAPCSOLÓDÓ AKCIÓTERÜLETEN KÍVÜLI PROJEKTEK (SZINERGIA I.) 

FŐVÁROSI  FŐVÁROSI / infrastruktúra KORMÁNYZATI 
KERÜLETI/ 
ÖNKOR-
MÁNYZATI 

MAGÁN 

   K1. AirLED 
projekt 

M5. DHL elosztó 
központ kiépíté-
se 

   M4 gazdasági 
területek 
fejlesztése 
Vecsésen, 
részben ön-
kormányzati 
részben ma-
gán forrásból 

M6 szálloda és 
parkolóház 
fejlesztése a 
repülőtér II. 
termináljánál 

 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSÉNEK CÉLJA 
A fejlesztési tervek és a partnerségi együttműködések tudják biztosítani, hogy a repülőtér gazdasági potenciálja a 
legnagyobb mértékben hasznosuljon: 

► új gazdasági szereplők jelenjenek meg a területen új munkahelyeket teremtve, 

► erősebb gazdasági, beszállítói kapcsolat alakuljon ki a repülőtérhez kapcsolódó és a környékbeli vállalkozások 
között, mely erősítheti a helyi vállalkozások pozícióját, 

► magasabban kvalifikált munkaerő iránti kereslet helyben tudja tartani a felsőfokú végzettséggel rendelkező 
munkavállalókat, 

► a kedvezőbb munkaerő piaci helyzet, illetve a többlet helyi adóbevétel stabilizálja az érintet települések pénz-
ügyi helyzetét és lehetőségez ad az önkormányzati fejlesztések finanszírozására,  

► közlekedési infrastruktúrák kiépülésével hatékonyabb kapcsolat alakulhat ki a térség települései illetve Buda-
pest érintett külső kerületei között. 

AZ AKCIÓTERÜLETI FEJLESZTÉS FELADATAI 
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A repülőtér környékének térségi pozíciója, a már kiépült közlekedési és gazdasági infrastruktúrák és hálózatok igen 
erős alapot tudnak biztosítani a jövőbeli gazdaságfejlesztés számára. A Ferihegyi Gazdasági Övezet egységes tervek 
mentén történő fejlesztése partnerségi viszonyban történhet az érintett kerületekkel, agglomerációs települések-
kel és Pest megyével. A tervezés célja lehet, hogy a pontszerű fejlesztések helyett, a befektetések egy gazdasági 
alközpont, egy „airport city” létrejötte érdekében csatornázódjanak be: 

► a gazdasági zóna kialakításához szükséges nagy közlekedési és közmű infrastruktúra fejlesztések meghatározá-
sa, előkészítése: 

o A BFRFT felülvizsgálatában szerepel a Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér közúti elérhetőségének 
javítása érdekében a Ferihegyi gyorsforgalmi út a Határ út és a repülőtér 1-es terminálja közötti 
korszerűsítése. A repülőtér közvetlen vasúti elérhetősége a 100a sz. Budapest-Cegléd-Szolnok 
vasútvonal korszerűsítésével egyidejűleg valósul meg. Ennek keretében Kőbánya-Kispest és Vá-
roshatár közötti szakaszon többlet-vágány épül, a repülőtér közvetlen kapcsolatát a Pestszentlő-
rinc állomás utáni nyomvonal-korrekció kialakítása biztosítja, a repülőtér területén térszín alatti 
vonalvezetéssel. 

► a gazdasági zóna fejlesztésének elősegítéséhez szükséges alapintézményi hálózat kialakítása, 

► potenciális fejlesztési területek feltérképezése, megadott szempontrendszer szerinti priorizálása, 

► fejlesztési projektek kidolgozása, partnerségi együttműködések kialakítása 

 

AZ AKCIÓTERÜLET FEJLESZTÉSEINEK TERÜLETRENDEZÉSI HÁTTERE 

A Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér 
akcóterületen a hatályos Budapest Főváros 
Településszerkezeti tervének (TSZT) 
„Funkcionális szerkezeti tervlapja” több 
fejlesztési területet is jelöl. A repülőtér 
területének Ferihegyi gyorsforgalmi útmenti 
területsávja belterületi funkcióváltó terület, 
emellett városszerkezeti jelentőségű átalakuló 
területeket tartalmazó területi egység, ahogy 
Szemeretelep felhagyott ipari területe is.  

Az akcióterületre vonatkozóan több 
infrastruktúrafejlesztést is tartalmaz a terv. 
Közúti közlekedési elem a Szemeretelep 
területét keresztező nyomvonal a belső 
területek tehermentesítése szempontjából 
prioritással rendelkező közúti elem, míg 
közösségi közlekedési fejlesztési elem az Üllői 
út nyomvonalán vezetett sugárirányú 
kötöttpályás elem, valamint a repülőtér 
területén vezetett nagysebességű vasúti 
nyomvonal. 

Budapest XVIII. kerület Pestszentlőrinc-Pestszentimre 60/2006.(IX.12.) számú önkormányzati rendeletben jóvá-
hagyta a kerület egészére vonatkozó Kerületi városrendezési szabályzatot (KVSZ), melynek 2. számú melléklete 
(övezeti terv) szerint a Liszt Ferenc Nemzetközi repülőtér KL-RÉ/XVIII építési övezetbe tartozik. A kerület 52/2004. 
(XII.21.) számú önkormányzati rendeletével elfogadta a repülőtér területére vonatkozó kerületi szabályozási tervet 
(KSZT), mely lehetővé teszi a repülőtér Ferihegyi gyorsforgalmi út menti területeinek beépítését. 
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KULCSPROJEKT BEMUTATÁSA 

PROJEKT NEVE:  FERIHEGYI GAZDASÁGI ÖVEZET – GYORSFORGALMI ÚT MEGÚJÍTÁSA 

PROJEKT INDOKLÁSA: A Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér köré szerveződő, fővárosi kerületeket és agglomerációs 
településeket integráló gazdasági zóna az M0 K-i szakaszainak megépülésével további helyzeti 
előnyre tett szert, s mára az agglomerációs tér kiemelt fejlesztési célterületévé vált. A térség-
ben a zöldmezős beruházásokra alkalmas területkínálattal elsősorban a szomszédos agglome-
rációs települések rendelkeznek, míg a XVIII. kerületben a Ferihegyi gyorsforgalmi út mentén a 
meglévő gazdasági területek megújulása a legfontosabb cél. A kedvező terület-kínálat, a 
közlekedésföldrajzi pozíció, a nemzetközi repülőtér közelsége és az erre rászervezhető logisz-
tikai, szolgáltatási és feldolgozóipari funkciók, valamint a több mint egy évtizedre visszanyúló 
térségi együttműködés indokolják egy komplex, a terület térszerkezetének és gazdaságának 
fejlesztését célzó program kidolgozását, s az ehhez szükséges menedzselési, intézmé-
nyi/együttműködési keretek kidolgozását.  

A fővárosi szerepvállalás - a komplex program kidolgozásában való részvétel mellett – első-
sorban a közúti elérhetőség feltételeinek javítását jelenti. A 4. sz. főút bevezető szakaszának 
funkcióját az Üllői úttól a Ferihegyi gyorsforgalmi út tölti be.  

PROJEKT CÉLJA A Várostérségi szintű projekt előrehaladásának támogatása, a gazdasági zóna prosperitásának 
elősegítése 

PROJEKT LEÍRÁSA:  Fejlesztések előkészítésében, tervezésében való részvétel 

Gyorsforgalmi út megújítása – az eredeti funkció megtartásával, biztonságosabb és kapacití-
vabb kialakítása a jelenleg zárt, szervízutas kialakítás megszűntetésével. (8,3 km átépítése) 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (Budapest gazdasági 
szerepköréhez szükséges sokrétű területi kínálat, A hagyományos és az újabb kereske-
delmi központok, valamint az intermodális központok fejlesztéseinek összehangolása 
elérhetőségek javítása  (integrált fejlesztési programok) 

 Budapest nemzetközi és európai szerepének erősítése cél (A gyorsforgalmi úthálózat 
fejlesztése; Nemzetközi repülőtér szerepének erősítése) 

 Intelligens mobilitás cél (A központrendszer elemeinek, valamint az intermodális és az 
átszálló csomópontok kiemelt fejlesztése) 

 Partnerség - a jövő közös tervezése a térségben és országosan cél(Budapesti külső ke-
rületek és a szomszédos agglomerációs települések közötti együttműködések elősegíté-
se  -közös tervezés, integrált fejlesztési programok kialakítása) 

ITS – Budapest 2020 

 2.Vállalkozás- és beruházás barát gazdasági környezet (2.b. Stratégiai gazdasági terek 
integrált fejlesztése) 

 3.  Intelligens városműködés (3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja) 

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata – BKK Zrt.  

BECSÜLT KÖLTSÉG: 12,5 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: Fővárosi költségvetés, kormányzati támogatás, EU támogatás (VEKOP) 

PROJEKT ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér és környezete fejlesztési és rendezési tanulmányterv kere-
tében elkészült a „BUDAPEST LÉGIKAPUJA integrált területfejlesztési program” koncepciója 
(2009-2011). Jelenleg a komplex tervezés az Airled nemzetközi projekt finanszírozásának 
keretében folyik.  

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: Gyorsforgalmi út: tanulmányterv az ütemezett fejlesztési lehetőségek vizsgálatára, engedélye-
zési és kiviteli tervek 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

Nincs adat 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata – BKK Zrt. (gyorsforgalmi út), Városépítési Főosztály (térsé-
gi komplex tervezésben való részvétel) 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 2014: Tanulmányterv, 2015: műszaki tervek, 2016-2017: megvalósítás 
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2.2. NEM AKCIÓTERÜLETEN MEGVALÓSULÓ JELENTŐS FEJLESZTÉSEK  
 

PROJEKT NEVE:  BUDAPEST INKUBÁCIÓS HÁLÓZAT 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
A rövid- és középtávú ingatlanpiaci-prognózisok a válság elhúzódó hatásával számolnak, mely 
a barnamezős és alulhasznosított területek átalakulásának, funkcióváltásának dinamikáját is 
alapvetően meghatározza. A barnamezők és alulhasznosított épületek, ingatlanok kérdése 
mind városfejlesztési (városi életminőség javítása, hatékony területfelhasználás) mind gazda-
sági értelemben (alapvetően foglalkoztatási területek) fontos kérdés. Az érintett ingatlanok 
túlnyomó többsége magánkézben van, tehát a Fővárosi Önkormányzat folyamatot befolyásoló 
szerepe is viszonylag korlátozott. A lehetséges beavatkozások irányát elsősorban a keresleti 
oldalon jelentkező igények és az uniós forrásbevonás lehetősége határozhatja meg középtá-
von – melyek a következők: 

 átmeneti hasznosítás támogatása 

 inkubátorház /vállalkozói telephely kialakítása - különösen a főváros tulajdonát képező 
ingatlanok és/vagy műemléki védettségű ingatlanok esetében.  

A tapasztalatok és külföldi példák azt mutatják, hogy a nagyvárosokban jelenlévő kreatív 
gazdaság keresi és értékeli a különleges adottságú épületeket, mely egyedi kialakítást és 
speciális funkciók megvalósítását is lehetővé teszi, s alapvetően eltér az irodaházak nyújtotta 
kínálattól.  

PROJEKT CÉLJA 
A projekt célja vállalkozói telephely hálózat kialakítása, egyrészt a barnamezős területek, 
rehabilitációra szoruló városrészek átalakulásának beindítására, másrészt a városban jelenlévő 
startup vállalkozások támogatására.  

PROJEKT LEÍRÁSA:  
A műemléki védettségű, és/vagy historikus városszövetben elhelyezkedő használaton kívüli 
ingatlanok (pl. egykori iskolák, közintézmények) átalakításába -  telephelyfejlesztés, energia-
hatékonysági felújítások céljából az Európai Uniós források is bevonhatók . A projekt „inkubá-
tor” jellegének biztosítása érdekében a vállalkozásfejlesztési szolgáltatásokkal történő integrá-
lásra is szükség van (együttműködés a BVK tevékenységével: vállalkozások kiválasztása, 
mentorálás, tanácsadás/szolgáltatások). Az előkészítés során különösen meg kell vizsgálni a 
fejlesztés és működtetés pénzügyi és szervezeti feltételeit, s ennek alapján kell meghatározni 
a főváros szerepvállalásának mértékét. 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 A barnamezős területek a városfejlesztés célterületei cél (programok kidolgozása, át-
meneti hasznosítások ösztönzése, kármentesítés, értékvédelem) 

 Tudás, készség és zöldalapú gazdaságfejlesztés cél (Komplex, minőségi üzleti infrastruk-
túra- és szolgáltatáskínálat) 

 Önfenntartó városgazdálkodási rendszer cél (Meglévő vagyon koncentrálása, fejleszté-
se, bevételnövelés) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (barnamezők helyzetbe 
hozása, funkcióváltásának elősegítése) 

ITS – Budapest 2020 

 2. Vállalkozás- és beruházás- gazdasági környezet stratégiai cél (2.a Barnamezős és 
alulhasznosított területek programja) 

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
kb 100 ezer Ft/m2 felújítási költség (épületenként változó), összesen a programra 1,5 milliárd 
Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
Fővárosi költségvetés, VEKOP (telephely fejlesztés támogatása -) 

PROJEKT ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 
tematikus fejlesztési program keretében 2014-ben meginduló előkészítés 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Kiviteli terv elkészítése az épületek műszaki átalakítására (2014-ben az első inkubátorház 
kialakítása a cél, elsősorban egy, a belső városrészben található használaton kívüli fővárosi 
tulajdonú ingatlan funkcionális átalakításával pilot jelleggel); javaslat az inkubációs hálózat 
működtetésének szervezeti hátterére, illetve további hálózati elemek kialakításának finanszí-
rozására 
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BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

előkészítés: 50 millió Ft /helyszín (ingatlan függvényében változhat) 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata Városépítési Főosztály (lehetséges együttműködő partne-
rek: Budapesti Vállalkozásfejlesztési Közalapítvány, BFVK Zrt., kerületek) 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
2014-től folyamatosan 

KOCKÁZATOK: ÉS KEZELÉSÜK 
kereslet hiánya Az előkészítés keretében igényfelmérés a po-

tenciális használók körében 

 

 

PROJEKT NEVE:  CSÉRY-TELEP – KÁRELHÁRÍTÁS, TELEPHELY-FEJLESZTÉS 

PROJEKT INDOKLÁSA: 
Az FTSZV tulajdonában áll a XVIII. kerület Ipacsfa utca 19. sz. alatt elhelyezkedő 54,5 hektáros 
terület, az. ún. Cséry-telep, amely az 1900-as évek elejétől nagyságrendileg az 1970-es évek 
elejéig szemétlerakóként működött. 

A Társaság jogelődjei az említett időszakban a Fővárosi Szervestrágyagyűjtő és Értékesítő 
Vállalat (1949-1952 között), valamint a Fővárosi Talajerőgazdálkodási és Értékesítési Vállalat 
(1952-1978 között) voltak. 

Tekintettel a Cséry-telep ezen időszak alatti rendeltetésére, jelentős mennyiségű hulladék 
került a területre, amely súlyosan szennyezi, károsítja a környezetet, és emiatt a hatályos 
előírások alapján területet kármentesíteni kell. Jelenleg mintegy 3 – 3,2 millió m³ hulladék 
található a területen. A vizsgálati anyagokból egyértelműen az tűnik ki, hogy a Cséry-telepen 
kialakult veszélyes szennyezés döntően az egykor állami tulajdonban lévő ipari, szolgáltatói 
forrásokra vezethető vissza, melynek következtében a Magyar Állam helytállási kötelezettsége 
állapítható meg. 

PROJEKT CÉLJA 
A projekt célja Cséry-telep teljes kármentesítése és rekultivációja, gazdasági telephelyként 
történő hasznosítás előkészítése. 

PROJEKT LEÍRÁSA:  
Kármentesítés elvégzése a megvalósíthatósági tanulmány alapján meghozott döntésnek meg-
felelően. 

PROJEKT STRATÉGIAI 
ILLESZKEDÉSE: 

VFK – Budapest 2030: 

 A barnamezős területek a városfejlesztés célterületei cél (kármentesítés) 

 Önfenntartó városgazdálkodási rendszer cél (Meglévő vagyon koncentrálása, fejleszté-
se, bevételnövelés) 

 Hatékony, kiegyensúlyozott városszerkezet - kompakt város cél (barnamezők helyzetbe 
hozása, funkcióváltásának elősegítése) 

 Egészséges környezeti feltételek megteremtése cél (Potenciális szennyezőforrások fel-
számolása (kármentesítési programok) 

ITS – Budapest 2020 

 Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környezet (2.a Barnamezős és alulhasznosí-
tott területek programja) 

VÉGREHAJTÁSÉRT FELELŐS 
SZERVEZET: 

Budapest Főváros Önkormányzata – FTSZV Kft., Magyar Állam 

BECSÜLT KÖLTSÉG: 
20-50 milliárd Ft 

FINANSZÍROZÁS: 
Fővárosi költségvetés, központi költségvetés, EU támogatás (KEHOP – kármentesítés) 

PROJEKT ELŐKÉSZÍTETTSÉGE: 
KDVKTVF – 116-2/2013 számú határozata 

előzetes hatásvizsgálat 

ELŐKÉSZÍTÉS LEÍRÁSA: 
Részletes tényfeltárás elkészítése – környéki ingatlanokkal együtt (2015 februárjáig) 

BECSÜLT ELŐKÉSZÍTÉSI 
KÖLTSÉG 

Kb. 1,1 milliárd Ft (beadott KEOP pályázat) 

ELŐKÉSZÍTÉSÉRT FELELŐS 
Budapest Főváros Önkormányzata – Városüzemeltetési Főosztály, FTSZV Kft. 
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SZERVEZET: 

TERVEZETT ÜTEMEZÉS: 
2015-2018 

KOCKÁZATOK:ÉS KEZELÉSÜK 
Forráshiány   Magyar Állam felelősségvállalása esetén köz-

ponti költségvetési források biztosításának 
elérése 

 
Képlékeny a kármentesítéssel kapcsolato-
san esetlegesen fizetendő összegnek mind 
a jogalapja, mind a nagysága. 

előkészít során a kármentesítéssel kapcsolatos 
felelősségek megállapítása 

 

 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

100 III. STRATÉGIA 

 

III.  3.  ANTI-SZEGREGÁCIÓS PROGRAM 
 

3.1.  A SZEGREGÁCIÓ MÉRSÉKLÉSÉT VAGY MEGSZÜNTETÉSÉT CÉLZÓ INTÉZKEDÉSEK 
(SZAKMAI ALPROGRAMOK), ILLETVE A SZEGREGÁCIÓT OKOZÓ FOLYAMATOK 
MEGVÁLTOZTATÁSÁRA, HATÁSUK MÉRSÉKLÉSÉRE TEENDŐ INTÉZKEDÉSEK 

 

A konkrét intézkedések előkészítése és módszertani támogatása 

A szegregáció mérséklése, megszüntetése, ezekre vonatkozó közép- és rövidtávú intézkedések meghozatala érde-
kében előzetes intézkedésként a szegregált és/vagy szegregációval veszélyeztetett területek lehatárolása szüksé-
ges (szegregátum térkép). A szakmai programok működtetéséhez elengedhetetlen egy szakmai támogató testület 
(antiszegregációs munkacsoport) létrehozása, amelynek feladata a szakmai programok eredményességét és hatá-
sát mérő monitoring rendszer kidolgozása és működtetése, módszertani ajánlások, szakmai projektek kidolgozása, 
illetve a szegregátum térkép rendszeres felülvizsgálata és szükség szerinti módosítása. 

 Budapesti szegregátum térkép készítése 

A főváros egész területére kiterjedő, statisztikai adatelemzésre és helyszíni adatgyűjtésre, felmérésre épülő 
szegregátum térképet kell készíteni. A térképnek a szegregátumok mellett a szegregáció által kiemelten veszélyez-
tetett valamint a rendezetlen lakhatási státuszú népesség által sűrűn lakott területekre is ki kell terjednie. 

A fővárosi szegregátum térképnek tartalmaznia kell a hivatalosan lakóövezetként nem azonosított (pl. véderdős 
vagy városi természetvédelmi övezetek), ennek ellenére illegálisan lakott fővárosi területek naprakész kataszterét, 
amelynek keretében fel kell mérni az ott élő népesség lakhatási, szociális, egészségügyi és foglalkoztatási helyzetét, 
továbbá az érintett területekre ki kell terjeszteni az illetékes önkormányzatok antiszegregációs programját, beavat-
kozásait. 

A fővárosi szegregátum térképnek ezen túl tartalmaznia kell a részben fővárosi, részben kerületi kezelésben lévő 
ún. „rendezetlen státuszú” lakott területek kataszterét, melynek keretében fel kell mérni az ott élő népesség lakha-
tási, szociális, egészségügyi és foglalkoztatási helyzetét, továbbá az érintett területekre ki kell terjeszteni az illeté-
kes önkormányzatok antiszegregációs terveit, beavatkozásait. 

A projekt keretében végrehajtandó feladatok: 

 A kerületek már meglévő antiszegregációs terveinek és azok végrehajtási állapotának felmérése. 
 A KSH 2011. évi népszámlálási adatsoraiból előállítható, területi szegregáció mértékére vonatkozó statisztikai 

mutatók összegzése, adattáblák készítése. 
 Helyszíni bejárás és felmérés, amely kiterjed: 

o a kerületek (illetve a kerületi kisebbségi önkormányzatok) által szegregátumként, vagy szegregáció által 
veszélyeztetettként nyilvántartott területekre; 

o A KSH 2011. évi népszámlálási adatsoraiból előállítható szegregációs mutatók alapján szegregátumnak, 
vagy szegregáció által veszélyeztetettnek minősíthető területekre,  

o azon nem lakóövezeti területekre, amelyek illegálisan lakottak; 

o azon területekre, melyeken jelentős számban tartózkodnak illegális lakók állandó, életvitelszerű lakhatásra 
nem alkalmas épületekben, építményekben; 

o azon területekre, melyeken hajléktalan személyek rendszeresen, nagyobb számban tartózkodnak. 

Fővárosi kerületek antiszegregációs beavatkozásainak módszertani támogatása, szakmai koor-
dinációja 

A Fővárosnak a kerületekkel együttműködve össze kell hangolnia a Budapest területén működő antiszegregációs 
programokat, szakpolitikai célkitűzéseket. Ennek érdekében olyan állandó, rendszeresen ülésező szakmai konzultá-
ciós testület létrehozására van szükség (antiszegregációs munkacsoport/kerekasztal), amelynek munkájában min-
den érintett részt vesz; így a Főváros által kijelölt önkormányzati szakembereken túl a kerületi önkormányzatok 
által delegált szakpolitikusok és szakemberek, illetve a társadalmi kisebbségek képviselői is. 
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A Fővárosnak szakmai szervezetein keresztül a kerületi antiszegregációs beavatkozások összehangolása kapcsán 
ingyenes szakmai-módszertani tanácsadással, szolgáltatásokkal kell segítenie a fővárosi kerületek antiszegregációs 
stratégiai tervezését, programalkotását, beavatkozásait. A Fővárosnak szakmai-módszertani támogató tevékenysé-
gén belül kiemelten kell támogatnia a fővárosi roma lakosság területi szegregációját oldó szociális városrész-
rehabilitációs programok indítását, megvalósítását. 

A projekt keretében végrehajtandó feladatok: 

 Antiszegregációs munkacsoport/kerekasztal megalakítása. A munkacsoport feladatai: 

o Kidolgozza az antiszegregációs intézkedések és szakmai programok eredményeinek és hatásosságának 
mérésére szolgáló monitoring rendszer részleteit, módszereit, eszközeit és indikátorait. Monitorozási cél-
lal adatokat gyűjt és elemez. 

o Rendszeresen áttekinti és értékeli a Budapest területén zajló antiszegregációs programokat, a folyamat-
ban lévő városrehabilitációs programok antiszegregációs vonatkozásait, ezeken belül kiemelten figyelem-
mel kíséri azokat a fővárosi szociális városrehabilitációs programokat, amelyek a budapesti szegregátum 
térkép által meghatározott területeket érintik, illetve amelyek esetében a hatékony antiszegregációs be-
avatkozások több kerület, vagy a főváros és a kerületek operatív együttműködését igénylik.   

o Megvitatja és véleményezi a fővárosi városrehabilitációs programokhoz kapcsolódó, a fejlesztések követ-
keztében kialakuló szegregáció megelőzéséhez szükséges intézkedéseket tartalmazó módszertani útmuta-
tót. 

o Figyelemmel kíséri a fővárosi szegregátumok és a szegregáció által veszélyeztetett fővárosi területeken élő 
népesség helyzetének alakulását (az elkészítendő budapesti szegregátum térkép alapján). 

o Ajánlásokat fogalmaz meg az egyes kerületek számára, antiszegregációs programjaik végrehajtása, haté-
konyságuk javítása érdekében.  

o Figyelemmel kíséri az ITS Antiszegregációs Tervének végrehajtását és ajánlásokat fogalmaz meg a Terv 
végrehajtásához kapcsolódó monitoring indikátorok kialakítása, a monitoring vizsgálat eredményeiknek 
értékelése kapcsán. 

  

 Kerületi antiszegregációs beavatkozások szakmai-módszertani támogatása a Főváros kijelölt szakmai szerve-
zetein keresztül: 

o A KSH által közölt, 2011. évi népszámlálási adatok feldolgozásán alapuló fővárosi szegregációs térképet el-
érhetővé teszi a kerületi önkormányzatok számára.  

o Évente monitorozza a budapesti szegregátum térképen megjelölt fővárosi szegregátumokban illetve a 
szegregáció által veszélyeztetett területeken zajló demográfiai, népesség-mobilitási, lakhatási, egészség-
ügyi és szociális folyamatokat, melyek kapcsán éves monitoring jelentést készít, valamint frissíti a buda-
pesti szegregátum térkép adatait, melyeket minden fővárosi kerület számára díjmentesen biztosít.    

o A kerületi antiszegregációs tervek felülvizsgálata kapcsán a kerületek számára térítésmentes konzultációs 
szakértői segítséget biztosít. 

o Módszertani útmutatót készít a fővárosi városrehabilitációs programokat megvalósító kerületek, valamint 
a megvalósításukban részt vevő szervezetek számára, melyben a fejlesztések következtében kialakuló 
szegregáció megelőzéséhez szükséges intézkedésekre hívja fel a figyelmet.   

o Előkészíti az antiszegregációs munkacsoport/kerekasztal üléseit; és adatgyűjtéssel, információszolgáltatás-
sal segíti annak munkáját. 

o Szakemberei rész vesznek a kerületek illetve a hajléktalanellátó szervezetek által szervezett helyszínbejá-
rásokon (pl. éves hajléktalanszámlálás). 

o Kiemelten támogatja a fővárosi roma lakosság területi szegregációját oldó szociális városrész-
rehabilitációs programok indítását, megvalósítását. Elősegíti, hogy a roma családokat kiemelten érintő fő-
városi városrész-rehabilitációs projektek megvalósítása kapcsán a szociális rehabilitáció és a területi 
antidiszkrimináció elvi és szakmai szempontjai érvényre jussanak.  
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3.2.  A SZEGREGÁCIÓ MÉRSÉKLÉSÉT VAGY MEGSZÜNTETÉSÉT CÉLZÓ KONKRÉT IN-
TÉZKEDÉSEK SZAKMAI PROGRAMOK 

A szegregáció mérséklését, illetve megszüntetését célzó konkrét intézkedéseket Budapest új, 2030-ig terjedő vá-
rosfejlesztési koncepciójának célrendszeréből, és az ott felsorolt eszközökből kiindulva, a középtávú stratégia célja-
ihoz alkalmazva fogalmaztuk meg.  

A szakmai célok között elsődleges, hogy a fővárosi szolgáltatások kapacitásainak hosszú és középtávú tervezésekor, 
illetve az egyes célcsoportok hátrányainak csökkentésére, társadalmi integrációjuk és/vagy társadalmi részvételük 
erősítésére a városfejlesztési koncepcióval illetve jelen integrált települési stratégiával koherens, célrendszerük-
ben, irányvonalaikban ahhoz illeszkedő szakmai anyagok jöjjenek létre. Ezért szükséges a már meglévő koncepciók, 
stratégiák és tervek e szempont szerinti módosítása, amely azok következő felülvizsgálatakor javasolt. Érinti ez a 
korábban már részben vagy egészében elkészült autizmusügyi, fogyatékosügyi, hajléktalanügyi, romaügyi, ifjúsági, 
idősügyi, migránsügyi, szociális szolgáltatástervezési, foglalkoztatási, esélyegyenlőségi, egészségfejlesztési és köz-
oktatási koncepciókat, stratégiákat és cselekvési programokat. 

Az alábbi táblázat a konkrét szakmai intézkedéseket (projekteket, programokat) az ITS cél- és alcél-rendszerében 
közli. 

Az intézkedések egy része a Főváros hatáskörében, fenntartásában lévő szolgáltatásokra illetve intézményekre 
vonatkozik. Jelenleg ez a szociális ellátás egy szűkebb részére, a bentlakásos intézményekre, illetve a foglalkoztatás 
és a hajléktalan-ellátás területére terjed ki. Előbbi területet a főváros saját intézményeivel, utóbbi kettőt pedig 
cégei segítségével koordinálja. A foglalkoztatási területen közreműködő Budapest Esély Nonprofit Kft. a főváros 
szélesebb értelemben vett antidiszkriminációs tevékenységének koordinátora is. A főváros felügyelete, fenntartása 
alá tartozó területeken olyan konkrét projektek, intézkedések megfogalmazására volt lehetőség, amelyek egy ré-
szével kapcsolatban az elmúlt időszakban már gyakorlati tapasztalat van (pl. modellprogram vagy pilot projekt 
futott), vagy amelynek előkészületei jelenleg történnek. Az intézkedési javaslatok másik része ezek hatékonyságá-
nak növelésére, illetve az intézkedések körének kiegészítésére tesz javaslatot. 

Az ITS készítése idején nem, vagy csak részben fővárosi hatáskörben és fenntartásban álló szolgáltatásokkal kap-
csolatos olyan szemléletbeli koordinációra és támogatásra vonatkozó javaslatokat teszünk, amelyek elősegítik az 
ITS céljainak megvalósulását.  

Az alábbi táblázat e két fajta intézkedést cél/alcél rendezésben, külön-külön oszlopban tartalmazza.  

A táblázatban e mellett utalás található az érintettek körére, célcsoportok szerint és ágazati bontásban. A minden 
társadalmi kisebbséget érintő intézkedések mellett kiemelten a következő csoportok jelennek meg: nemzeti és 
etnikai kisebbségek – köztük a migránsok és roma származásúak; fiatalok – különösen a hátrányos helyzetű fiata-
lok; családosok; senior korúak; fogyatékkal élők; nők; hajléktalanok.  

Az érintett területek közül kiemelten megjelenik az oktatás, kultúra, sport, egészségügy, szociális szolgáltatások 
(egyes esetekben gyermekvédelemmel kiegészülten), foglalkoztatás, bűnmegelőzés területe. Egyes intézkedések 
komplex integrációs csoportba soroltak, egyszerre több területet érintenek, amelyeket szakmaközi együttműködés 
keretében a társadalmi integráció és/vagy részvétel erősítésére használnak az adott kisebbségi csoport esetén. 
Némely intézkedés pedig a szolgáltatások jobb elérhetőségét és használhatóságát segíti.  

A táblázat utolsó oszlopa utalást tartalmaz a városfejlesztési koncepcióban megfogalmazott, kapcsolódó hosszú 
távú célra, részcélra. A táblázat a célcsoportok és beavatkozási területek megjelölése mellett olyan átfogó 
antidiszkriminációs programokat és projekteket is tartalmaz, amelyek a területi szegregáció leküzdésére alkalma-
sak. Ezek a programok többnyire szakmai hálózatok kialakítását, szolgáltatásfejlesztést és az elérés javítását egya-
ránt lehetővé tevő, komplex kezdeményezések (jelölés: szürkével). 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

1. Kisebbségi 
kulturális 
programok 
támogatása 

A Fővárosnak illetve intézményeinek 
olyan programokat kell szervezni, 
melyek népszerűsítik a kulturális 
sokszínűséget, növelik, a kisebbségi 
csoportokhoz tartozók - azon belül a 
nemzeti kisebbségek – elfogadását és 
megbecsülését. 

A Fővárosnak olyan programokat kell 
támogatni, melyek népszerűsítik a 
kulturális sokszínűséget, növelik a 
kisebbségi csoportokba ó, azon belül a 
nemzeti kisebbségek elfogadását, 
megbecsülését. 

Kisebbségek, 
különösen 
nemzeti, 
etnikai kisebb-
ségek, migrán-
sok és roma 
származásúak. 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom; 
5.V.17.1. A társadalmilag 
pozitív migrációs folyamatok 
erősítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros, vagy szervezete 
által szervezett kisebbségi 
kulturális programok, rendez-
vények, kampányesemények 
száma.  

A Fővárosnak a befogadó fővárosi 
kulturális jó gyakorlatokat, módszere-
ket össze kell gyűjteni és közreadni. 

 Társadalmi 
kisebbségek és 
közvetve 
minden cél-
csoport 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása; 
5.V.15.4. A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Befogadó kulturális kiadványok 
és jó gyakorlatok száma. 

2. A roma 
kultúra 
értékeinek 
megőrzése 

 A Fővárosnak támogatni kell a civil 
szervezeti formában működő roma 
nemzetiségi, kulturális, esélykiegyenlí-
tő tevékenységet ellátó intézménye-
ket. 

Roma szárma-
zásúak 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása;  
5.V.15.1 Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Támogatott roma civil szerve-
zetek száma, támogatásuk 
mértéke. 

 A roma kisebbségi önkormányzatok, a 
kerületi önkormányzatok és a Főváro-
si Önkormányzat közötti együttműkö-
dés segítése és koordinálása; a közös 
program- és szolgáltatásszervezés 
kezdeményezése. 

Roma szárma-
zásúak 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása; 5.V.15.4. A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése. 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A fővárosi roma kisebbségi 
önkormányzatok és más 
szervezetek által szervezett, 
támogatott közös programok 
száma  

  A Fővárosnak elő kell segítenie, hogy 
a fővárosi felsőoktatási intézmények-
ben a roma nyelv, kultúra, történe-
lem, népismeret oktatására szolgáló 
és erre felkészítő képzési formákat és 
tartalmakat alakítsanak ki. 

Roma szárma-
zásúak 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom/5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Hány fővárosi felsőoktatási 
intézmény alkalmaz roma 
nyelv, kultúra, történelem, 
népismeret oktatására szolgáló 
és erre felkészítő képzési 
formákat? 

A Főváros fenntartásában álló közmű-
velődési intézmények (színházak, 
mozik, múzeumok, közgyűjtemények, 
kultúrházak, média stb.), valamint a 
fővárosi közterületi kulturális esemé-
nyek és 
 és fesztiválok programjának legalább 
a roma népesség fővárosi súlyának 
megfelelő arányban kell, hogy helyet 
adjanak a roma kulturális értékek 
bemutatásának. 

A Főváros intézményrendszerén kívül 
megvalósuló azon kulturális progra-
mok, fesztiválok kiemelt támogatása, 
amelyek legalább a roma népesség 
fővárosi súlyának megfelelő arányban 
helyet adnak a roma kulturális értékek 
bemutatásának. 

Roma szárma-
zásúak,  
és közvetve a 
társadalom 
egésze. 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom;  
5.V.17.1. A társadalmilag 
pozitív migrációs folyamatok 
erősítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros fenntartásában álló 
közművelődési intézmények 
által szervezett, a roma kultú-
rát, szokásokat bemutató 
rendezvények, programok és 
résztvevők száma. 
 
A Főváros intézményrendsze-
rén kívül megvalósuló, támo-
gatott roma kulturális progra-
mok, fesztiválok, rendezvények 
és résztvevők száma.  
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

Saját intézményrendszerében bővíteni 
a cigány gyermekeknek biztosított 
művelődési, ismeretterjesztő és 
táborozási lehetőségeket. 

Saját intézményrendszerén kívül a 
cigány gyermekek művelődési, isme-
retátadó és táborozási lehetőségeinek 
támogatás. 

Roma szárma-
zásúak. 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása; 
5.V.15.1. Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A saját intézményrendszerén 
belül biztosított művelődési, 
ismeretadó táborozási lehető-
ségek száma és részvételi 
mutatók. 
A saját intézményrendszerén 
kívüli támogatott események 
és résztvevők száma. 

A Fővárosnak ki kell állnia a társadal-
mi kisebbségi csoportokat sújtó 
gyűlöletbeszéd és gyűlölet-
bűncselekmény ellen. Az általa fenn-
tartott intézmények, tulajdonában 
lévő cégek számára állásfoglalás, 
eljárásrend megfogalmazása. 

A Fővárosnak támogatnia kell a civil 
szervezeti formában működő jogvédő 
és antidiszkriminációs tevékenységet 
ellátó intézményeket és szervezete-
ket. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport. 

Komplex 
integráció. 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom;  
5.V.17.3 Erőteljes fellépés a 
társadalmi diszkrimináció 
ellen. 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 

A Főváros által az intézményei 
számára kiadott állásfoglalás, 
kötelező jellegű előírás, eljá-
rásrend. 

3. Anti-
diszkriminá-
ciós tevé-
kenység 
támogatása 

A Főváros fenntartásában álló gyer-
mekotthonok belső iskoláinak minde-
gyikében működnie kell a hátrányos 
helyzetű tanulók szocializációs és 
tanulmányi felzárkózását segítő 
programnak. 

  Hátrányos 
helyzetű 
fiatalok. 

Oktatás és 
kultúra. 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása; 
5.V.15.1 Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése. 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek. 

A Főváros fenntartásában álló 
gyermekotthoni „belső iskola" 
által működtetett szocializáci-
ós és tanulmányi felzárkózását 
egyaránt célnak tekintő prog-
ramok száma és a programok-
ba bevont hátrányos helyzetű 
tanulók száma. 

A Főváros gyermekvédelmi intézmé-
nyeiben fejleszteni, bővíteni szüksé-
ges az önálló életre, pályaválasztásra, 
munkavégzésre való felkészítést célzó 
szolgáltatásokat, klubfoglalkozásokat, 
önsegítő csoportokat. 

  (Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem, Foglalkoz-
tatás 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom;  
5.V.17.5 Az öngondoskodás 
gondolatának erősítése az 
egészség és a szellemiség 
terén 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros gyermekvédelmi 
intézményeiben milyen, a 
pályaválasztásra, munkavég-
zésre való felkészítést célzó 
szolgáltatások, klubfoglalkozá-
sok, önsegítő csoportok mű-
ködnek, működési mutatóik? 

4. Állami 
gondozottak 
integrációs 
esélyeinek 
növelése 

  A Főváros támogassa, hogy a fővárosi 
közoktatási intézmények mindegyiké-
ben működjön bűnmegelőzési előadó. 

Gyermekek, 
fiatalok 

Bűnmegelőzés 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása; 
5.V.15.5 A közbiztonság fej-
lesztése, a lakosság reális 
biztonságérzetének erősítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek. 

Közoktatási intézmények 
száma, ahol szervezett formá-
ban működik bűnmegelőzési 
előadó. 
A hálózat kiépülésének főváro-
si támogatása: eszközök és 
intézkedések.  

  A Főváros támogassa a fővárosi 
iskolákban az ifjúsági agresszióval 
foglalkozó szakmai, módszertani 
műhelyek működtetését.  

Gyermekek, 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem. Bűnmeg-
előzés 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása.  
5.V.15.5. A közbiztonság 
fejlesztése, a lakosság reális 
biztonságérzetének erősítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Az iskolákban működő prog-
ramok. 
 
A Főváros saját programjainak 
száma. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

5. Az iskolai 
bűnmegelő-
zés támoga-
tása 

  A Főváros támogassa a korosztályi 
agresszióval foglalkozó színházi elő-
adásokat, iskolai színjátszó csoporto-
kat, irodalmi színpadok működtetését 
a fővárosi intézményekben. 

Gyermekek, 
fiatalok 
és közvetve a 
társadalom 
egésze 

Oktatás és 
kultúra. Bűn-
megelőzés 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.5. A közbiztonság 
fejlesztése, a lakosság reális 
biztonságérzetének erősítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A fővárosi intézmények és 
rendezvények száma, ahol 
agresszióval foglalkozó színházi 
előadásokat tartanak. 
A Főváros segítő eszközeinek 
száma. 

  A Főváros támogassa, hogy a fővárosi 
közoktatási intézményekben működ-
jenek a hátrányos helyzetű tanulók 
szociokulturális hiányosságainak 
pótlását segítő, felzárkóztató progra-
mok. 

Gyermekek, 
fiatalok 
 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem. 
Egészségügy. 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.2. Az egészségügyi 
ellátórendszer fejlesztése, a 
prevenció erősítése, és az 
egészséges életmódra való 
ösztönzés 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Főváros által működtetett 
ösztöndíjak működési mutatói, 
oktatási ösztöndíjban részesü-
lők száma. A fővárosi oktatási 
intézményekben, alap- és 
középfokú oktatásban tanuló 
ösztöndíjas HH/HHH-s diákok 
száma.  
Milyen eszközökkel támogatja 
a Főváros, az oktatási ösztön-
díjrendszerek működését? 

A hátrányos helyzetű fiatalok oktatási 
esélyeinek kiegyenlítését szolgáló 
fővárosi ösztöndíjrendszer bővítése. 

 (Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Oktatás és 
kultúra 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.1 Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Tanulmányi ösztöndíjak száma 
(alsó-, közép- és felsőfokú 
tanulmányokhoz). 

6. Hátrányos 
helyzetű 
tanulók 
támogatása 

A hátrányos helyzetű gyermekek és 
fiatalok integrált oktatásában, nevelé-
sében kiemelkedő munkát végző 
fővárosi pedagógusok tevékenységé-
nek kiemelt elismerése.  

 Pedagógusok Oktatás és 
kultúra 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.1 Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 

Az elismerésen részesülő 
pedagógusok és száma. 

A hátrányos helyzetű fiatalok számára 
szocializációs hátrányaikat ellensúlyo-
zó szolgáltatási modulok és felzárkóz-
tató programok szervezése. 

A Fővárosnak támogatnia kell az 
intézményrendszerén kívül működő 
közösségi szolgáltatások körében a 
hátrányos helyzetű fiatalok számára 
szocializációs hátrányaikat ellensúlyo-
zó szolgáltatási modulok és felzárkóz-
tató programok szervezését.  

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem, Kultúra és 
oktatás, Egés-
zségügy 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.5 Az öngondoskodás 
gondolatának erősítése az 
egészség és a szellemiség 
terén 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Felzárkóztató programok 
száma, működési mutatóik. 
A Főváros támogatási eszközei. 

A fővárosi fiatalokhoz közvetlenül, 
célzottan eljutó „mobil” drogambu-
lancia és bűnmegelőzési programok 
szervezése. 

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerén kívül is támogatnia kell a 
fővárosi fiatalokhoz közvetlenül eljutó 
„mobil” drogambulancia- és bűnmeg-
előzési programok fejlesztését, bőví-
tését. 

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem, Egészség-
ügy 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.2 Az egészségügyi 
ellátórendszer fejlesztése, a 
prevenció erősítése, és az 
egészséges életmódra való 
ösztönzés 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés 

A Főváros saját intézmény-
rendszerén belül működtetett 
„mobil” drogambulancia- és 
tűcsere-programok száma, 
működési mutatóik, az általuk 
elért fővárosi fiatalok száma. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

  A Fővárosnak illetékességi körén kívül 
támogatnia kell a közterületi közössé-
gi tevékenységekhez kapcsolható 
prevenciós és segítségnyújtó fővárosi 
szolgáltatásokat (pl. védett játszóte-
rek) létrehozását.  

Gyermekek, 
(hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.2 Az egészségügyi 
ellátórendszer fejlesztése, a 
prevenció erősítése, és az 
egészséges életmódra való 
ösztönzés 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés 

A Főváros támogatási eszközei. 

7. Közösségi 
bűnmegelő-
zés- és drog--
prevenció 
támogatása 

A Főváros által működtetett, szegre-
gáció által veszélyeztetett fővárosi 
területeken működő, a veszélyezte-
tett fiatalokat saját környezetükben 
elérő prevenciós „utcai” szolgáltatá-
sok és közösségi programok kapacitá-
sának bővítése. A szolgáltatások 
tematikájának kibővítése az alapvető 
testi, egészségügyi, szexuális ismeret-
hiányok pótlására, a szenvedélybeteg-
ségekkel kapcsolatos prevencióra és a 
kriminalizálódás megelőzésére.  

A Fővárosnak támogatnia kell, az 
intézményrendszerén kívül működte-
tett, a szegregáció által veszélyezte-
tett fővárosi területeken működő, a 
veszélyeztetett fiatalokat saját kör-
nyezetükben elérő prevenciós „utcai” 
szolgáltatások, segítségnyújtások 
kapacitásbővítését. 

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok 

Szociális 
szektor és 
gyermekvéde-
lem, Egészség-
ügy, Bűnmeg-
előzés 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.2 Az egészségügyi 
ellátórendszer fejlesztése, a 
prevenció erősítése, és az 
egészséges életmódra való 
ösztönzés és 
5.V.15.5 A közbiztonság fej-
lesztése, a lakosság reális 
biztonságérzetének erősítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés 

A szegregáció által veszélyez-
tetett fővárosi területeken élő 
fiatalok száma.  
A Főváros által működtetett, a 
veszélyeztetett fiatalokat saját 
környezetükben elérő preven-
ciós „utcai” szolgáltatások 
működési mutatói.  
A Főváros támogatási eszközei. 

A Főváros által működtetett kulturális 
és közösségi terekben, intézmények-
ben lehetőséget kell biztosítani a 
felnőtt lakosság, különösen a fogyaté-
kos emberek, a nők, a senior korúak; 
illetve a családok számára a bűnmeg-
előzési és áldozattá válást megelőző 
és szenvedélybetegséggel kapcsolatos 
preventív programokat.  

A szolgáltatóknál, szervezeteknél 
működő prevenciós és reintegrációs 
programok támogatása. 
 

Lakosság, 
különösen: 
fogyatékos 
emberek, nők, 
senior korúak, 
családosok 

Egészségügy, 
Bűnmegelőzés 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.2 Az egészségügyi 
ellátórendszer fejlesztése, a 
prevenció erősítése, és az 
egészséges életmódra való 
ösztönzés és 5.V.15.5 A közbiz-
tonság fejlesztése, a lakosság 
reális biztonságérzetének 
erősítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés 

A Főváros által saját intéz-
ményrendszerén belül működ-
tetett, áldozattá válást meg-
előző programok száma, 
működési mutatóik. 
 
A Főváros támogatási eszközei. 

A Fővárosnak, mint munkaadónak 
alkalmaznia kell a korszerű családba-
rát és befogadó munkahelyi gyakorla-
tokat, rendelkeznie kell évente frissí-
tett munkahelyi esélyegyenlőségi 
tervvel. Saját fenntartású intézmény-
rendszere vonatkozásban meghatá-
rozza a korszerű családbarát és befo-
gadó munkahelyi gyakorlatok beveze-
tésének, valamint az évente frissített 
munkahelyi esélyegyenlőségi tervek 
elfogadásának kötelezettségét, mód-
szertani támogatással segítenie kell 
intézményeit a kötelezettségeknek 
való megfelelésben. 

A Főváros szakszerű módszertani 
segítséggel, esélyegyenlőségi képzé-
sekkel, tanácsadás biztosításával, 
ismeretterjesztő anyagok kibocsátá-
sával kell, hogy segítse a befogadó és 
családbarát munkahelyi gyakorlatok 
kialakítását. A Fővárosnak a családba-
rát és befogadó munkahelyi gyakorla-
tok kialakítása, a munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek elfogadása és 
alkalmazása érdekében, pozitív minő-
sítésekkel, elismerésekkel, támogatá-
sok bevezetésével kell ösztönöznie 
kell a forprofit munkaadókat. 

Társadalmi 
kisebbségek 
általában, 
Családosok 

Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.1 A társadalmilag 
pozitív migrációs folyamatok 
erősítése és 5.V.17.2 A fiatalok 
megnyerése és megtartása, és 
a szakképzett lakosság elván-
dorlásának mérséklése és 
5.V.17.6 Az aktív életkor 
meghosszabbítása 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet  

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Fővárosi milyen szolgáltatá-
sokkal, elismerésekkel ösztönzi 
a fővárosi forprofit munkaadók 
körében a befogadó munkahe-
lyi gyakorlatok terjedését? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A munkaadók közvetlen elérésére 
építő szemléletformáló programokat, 
kampányok indítása. 

A munkaadók közvetlen elérésére 
építő szemléletformáló programokat, 
kampányok indításának támogatása. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom. 
5.V.17.1 A társadalmilag 
pozitív migrációs folyamatok 
erősítése és 5.V.17.2 A fiatalok 
megnyerése és megtartása, és 
a szakképzett lakosság elván-
dorlásának mérséklése és 
5.V.17.6 Az aktív életkor 
meghosszabbítása 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet. 
 
Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés 

Főváros által szervezett, mun-
kaadókat célzó érzékenyítő 
kampányok száma, kimutatha-
tó eredményeik. 
Főváros által támogatott, 
munkaadókat célzó érzékenyí-
tő kampányok száma, kimutat-
ható eredményeik. 

8. Befogadó 
munkahelyi 
gyakorlatok 
alkalmazása 

A Főváros, mint munkaadó befogadó 
munkahelyi, kulturális-, sport- és 
szabadidős programokat szervez, saját 
intézményrendszerében támogatja 
befogadó jellegű munkahelyi, kulturá-
lis-, sport- és szabadidős programok 
szervezését. 

A Főváros kedvezményekkel, támoga-
tásokkal ösztönzi a befogadó jellegű 
munkahelyi kulturális- sport- és 
szabadidős programok szervezését. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom. 
5.V.17.1 A társadalmilag 
pozitív migrációs folyamatok 
erősítése és 5.V.17.2 A fiatalok 
megnyerése és megtartása, és 
a szakképzett lakosság elván-
dorlásának mérséklése és 
5.V.17.6 Az aktív életkor 
meghosszabbítása 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek. 

A Főváros, mint munkaadó 
által szervezett befogadó 
jellegű kulturális- sport- és 
szabadidős programok száma, 
működési mutatóik. 

Főváros által biztosított ked-
vezmények és támogatások 
formái a befogadó jellegű 
munkahelyi kulturális sport- és 
szabadidős programok szerve-
zése érdekében. 

A Fővárosnak, mint munkaadónak 
saját intézményi körén belül elő kell 
segítenie a gyermeknevelés miatt a 
munkavégzésből hosszabb időre kieső 
alkalmazottakkal való érdemi kapcso-
lattartást, a munkahelyre teljes értékű 
munkavállalóként való visszatérésüket 
aktívan segítő munkahelyi programok 
szervezését. Össze kell gyűjtenie és 
terjesztenie kell az intézményrendsze-
rében alkalmazott jó gyakorlatokat, 
fokozottan el kell ismernie a jó gya-
korlatokat alkalmazó intézményeket 
és azok vezetőit. 

Saját intézményi körén kívül is ked-
vezményekkel, támogatásokkal kell 
ösztönözni a gyermeknevelés miatt a 
munkavégzésből hosszabb időre kieső 
alkalmazottak és a munkáltatók 
érdemi kapcsolattartását, a munka-
helyre teljes értékű munkavállalóként 
való visszatérésüket aktívan segítő 
munkahelyi programok szervezését a 
fővárosi munkaadók körében.  

Családosok Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom. 
5.V.17.2 A fiatalok megnyerése 
és megtartása, és a szakkép-
zett lakosság elvándorlásának 
mérséklése 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet. 
 
Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Főváros ösztönző eszközei a 
fővárosi forprofit munkaadók 
számára. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A Fővárosnak, mint munkaadónak, 
illetve saját intézményi körén belül, 
elő kell segítenie a gyermekvállalás 
miatt a munkaerőpiactól hosszabb 
időre távol maradó aktív korú család-
tagok által kedvezményesen igénybe 
vehető, korszerű ismeretek megszer-
zését célzó speciális képzési progra-
mok szervezését, fejlesztését.  

A Fővárosnak saját intézményi körén 
kívül támogatnia kell a gyermekválla-
lás miatt a munkaerőpiactól hosszabb 
időre távol maradó aktív korú család-
tagok által kedvezményesen igénybe 
vehető, korszerű ismeretek megszer-
zését célzó speciális képzési progra-
mok szervezését, fejlesztését.  

Családosok Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom. 
5.V.17.2 A fiatalok megnyerése 
és megtartása, és a szakkép-
zett lakosság elvándorlásának 
mérséklése 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Főváros intézkedései. 

9. Családba-
rát munkahe-
lyi gyakorla-
tok alkalma-
zása 

A Fővárosnak, mint munkaadónak, 
illetve intézményei vonatkozásában, 
érvényre kell juttatnia, hogy az alkal-
mazásnál a hangsúlyt az idős emberek 
hasznosítható tapasztalatira, az adott 
munkakörhöz szükséges kompeten-
ciáik meglétére helyezzék.  

A Fővárosnak támogatni kell a szemlé-
letformáló programokat, kampányo-
kat annak érdekében, hogy a munka-
adók az alkalmazásnál a hangsúlyt az 
idős emberek hasznosítható tapaszta-
latira, az adott munkakörhöz szüksé-
ges kompetenciáik meglétére helyez-
zék.  

Senior korúak Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.6 Az aktív életkor 
meghosszabbítása 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Főváros szolgáltatásai elis-
merései. 
 

A Fővárosnak, mint munkaadónak, 
illetve intézményei vonatkozásában, 
meg kell valósítania az idősödő mun-
kavállalókat befogadó munkahelyi 
gyakorlatok kialakítását, valamint az 
idősödő munkavállalók korszerű 
ismeretekhez való hozzáférését célzó 
továbbképzések szervezését, továbbá 
a nyugdíjba való átmenetet segítő 
munkahelyi programok működteté-
sét.  

Az idősödő munkavállalókat befogadó 
munkahelyi gyakorlatok kialakításá-
nak szakszerű módszertani segítséggel 
történő támogatása, a forprofit 
munkaadókat minősítő elismerések-
kel való ösztönzése az életkori szük-
ségleteknek és kockázatoknak megfe-
lelő munkakörülmények és szűrési 
programok kialakítására, az idősödő 
munkavállalók korszerű ismeretekhez 
való hozzáférését célzó továbbképzé-
sek szervezésére, valamint a nyugdíj-
ba való átmenetet segítő munkahelyi 
programok működtetésére.  

Senior korúak 
és munkaadók 

Foglalkoztatás 5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.6 Az aktív életkor 
meghosszabbítása 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Főváros szolgáltatásai, 
ösztönző elismerései.  
 

10. Idős- és 
idősödő 
munkaválla-
lók munkahe-
lyi befogadá-
sának támo-
gatása 

  A Fővárosnak ösztönözni kell a fővá-
rosi munkaadói igények pontos és 
naprakész monitorozását, a tapaszta-
latok a fővárosi szak- és felnőttkép-
zésbe való becsatornázását. 

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok, Fo-
gyatékos 
emberek, 
Roma szárma-
zásúak, Hajlék-
talan emberek 

Oktatás és 
foglalkoztatás 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.7 A végzettség, készség, 
képesség növelése, mobilitás 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros eszközei és ösztön-
zői a munkaadói igények 
pontos és naprakész monitoro-
zására, a tapasztalatok a 
fővárosi szak- és felnőttkép-
zésbe való becsatornázására? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A munkaerőpiaci hátrányok által 
érintett munkavállalók felnőttképzés-
ben való részvételének elősegítése. 

A Főváros kedvezményekkel, támoga-
tásokkal ösztönözze a munkaadókat a 
munkaerő-piaci hátrányok által érin-
tett munkavállalók beiskolázására, 
továbbképzésére. 

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok, Fo-
gyatékos 
emberek, 
Roma szárma-
zásúak, Hajlék-
talan emberek 

Oktatás és 
foglalkoztatás 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.7 A végzettség, készség, 
képesség növelése, mobilitás 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros intézményeiben 
alkalmazott munkahelyi esély-
egyenlőségi tervek tartalma, 
adekvátsága. 
A Főváros eszközei és ösztön-
zői a munkaadók számára a 
munkaerő-piaci hátrányok által 
érintett munkavállalók beisko-
lázása, továbbképzése érdeké-
ben. 

11. Felnőtt-
képzés 
hatékonysá-
gának fej-
lesztése 

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerében erősítenie kell a 
munkaerőpiaci hátrányok által érin-
tett személyek (kiemelten a hajlékta-
lanok) bevonását a szociokulturális 
hiányosságok pótlását is segítő, 
felzárkóztató modulokat is tartalmazó 
munkaerő-piaci programokba. 

A munkaerőpiaci hátrányok által 
érintett személyek bevonását célzó, a 
szociokulturális hiányosságok pótlását 
is segítő, felzárkóztató modulokat is 
tartalmazó kerületi, kerületközi vagy 
központi munkaerő-piaci programok 
indításának támogatása. 

(Hátrányos 
helyzetű) 
fiatalok, Fo-
gyatékos 
emberek, 
Roma szárma-
zásúak, Hajlék-
talan emberek 

Oktatás és 
foglalkoztatás 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.7 A végzettség, készség, 
képesség növelése, mobilitás 
és 5.V.15. Humán szolgáltatá-
sok optimalizálása 
5.V.15.3 A szociális intézmény-
hálózat kapacitásainak megtar-
tása, szükség szerinti bővítése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A szociokulturális hiányossá-
gok pótlását is segítő, felzár-
kóztató modulokat is tartalma-
zó munkaerő-piaci programok 
száma és igénybevételi muta-
tói a Főváros intézményrend-
szerében. 
A Főváros eszközei és támoga-
tásai.  

A Fővárosnak saját hatáskörében 
diplomás romák beilleszkedését 
segítő fővárosi roma ösztöndíj, illetve 
gyakornoki rendszert kell működtetni. 

  Roma szárma-
zásúak 

Oktatás és 
foglalkoztatás 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.1 Az 
oktatás színvonalának és 
hatékonyságának növelése 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros által működtetett, 
diplomás romáknak szóló 
ösztöndíjas, illetve gyakornoki 
programok száma, működési 
mutatóik. 

A Fővárosnak saját intézményi köré-
ben segítenie kell a hátrányos helyze-
tű és különösen a roma fiatalok 
pályaorientációját, munkatapasztalat-
szerzését. A roma fiatalok számára 
célzott, a Főváros intézményrendsze-
rében megvalósuló pályaorientációs 
tevékenységeket és gyakornoki pilot 
program kell szervezni. 

A hátrányos helyzetű és különösen a 
roma fiatalok pályaorientációjának 
támogatása, munkatapasztalat-
szerzésüket szolgáló, a saját intéz-
ményrendszerén kívül működő prog-
ramok szervezésének elősegítése. 

Roma szárma-
zásúak 

Foglalkoztatás 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.1 Az oktatás színvona-
lának és hatékonyságának 
növelése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros saját intézményi 
körének szolgáltatási működési 
mutatói.  
Intézményi körén kívüli támo-
gatási eszközei. 
 

12. Munka-
tapasztalat-
szerzés 
támogatása 

Intézményrendszerében integrált, 
esélykiegyenlítő foglalkoztatási szol-
gáltatások szervezése 

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerén kívül támogatnia kell, az integ-
rált, esélykiegyenlítő fővárosi foglal-
koztatási szolgáltatások megvalósítá-
sát, fejlesztését. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Foglalkoztatás, 
Komplex 
integráció 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom 
5.V.17.7 A végzettség, készség, 
képesség növelése, mobilitás 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros saját intézményi 
körében integrált, esélyki-
egyenlítő foglalkoztatási 
szolgáltatásai és ezek működé-
si mutatói. 
Saját intézményi körén kívüli 
támogatási eszközei. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

Speciális ismeretadó és érzékenyítő 
képzések, továbbképzések szervezése 
a szakemberek számára. 

  Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Kezdeményező, együttműködő 
városfejlesztés. 
 
Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros intézményrendsze-
rében megvalósuló speciális 
ismeretadó és érzékenyítő 
szakmai képzések, továbbkép-
zések formái, működési muta-
tóik. 

13. Innova-
tív foglal-
koztatási 
szolgáltatá-
sok kialakí-
tása 

Érzékenyítő, speciális ismeretadó, 
sokszínűséget népszerűsítő kulturális 
programokat, kampányokat kell 
szervezni a Főváros intézményrend-
szerében. 

A Fővárosnak érzékenyítő, speciális 
ismeretadó, sokszínűséget népszerű-
sítő kulturális programok, kampányok 
szervezését kell támogatni a Főváros 
intézményrendszerén kívüleső főváro-
si szolgáltatók körében. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Komplex 
integráció 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom/5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros által szervezett 
érzékenyítő, speciális ismeret-
adó, sokszínűséget népszerűsí-
tő kulturális programok, kam-
pányok száma, meghatározha-
tó eredményeik. 
A Főváros saját intézményi 
körén kívül, milyen eszközök-
kel és formában támogatja  
speciális ismeretadó, sokszínű-
séget népszerűsítő kulturális 
programok, kampányok szer-
vezését? 

14. Fővárosi 
szakembe-
rek érzéke-
nyítése 

Fizikai és info-kommunikációs aka-
dálymentesítési felmérés elvégzése és 
annak alapján Akadálymentesítési 
Program elfogadása a Fővárosi Ön-
kormányzat és intézményei/gazdasági 
társaságai vonatkozásában. A projekt 
végrehajtásának keretében fel kell 
mérni a Főváros kezelésében lévő 
közterületek akadálymentességét is 
az idősek, fogyatékos személyek vagy 
egyéb nehezen közlekedő személyek 
szükségletei alapján (pl. kevés pad van 
adott helyen, vagy túl rövid a zöld 
lámpajelzés a gyalogátkelőnél). 

A Fővárosnak szakmai, módszertani 
támogatással segíteni kell a fővárosi 
kerületeket az illetékességükbe 
tartozó közterületek felülvizsgálatá-
ban. 

Fogyatékos 
emberek, 
senior korúak, 
családosok 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.4. A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Akadálymentességi felmérés-
sel rendelkező fővárosi intéz-
mények száma. Ezek közül a 
teljes körűen, ill. a részlegesen 
akadálymentesített intézmé-
nyek száma. Akadálymentesí-
tés elmaradása miatti esetle-
ges eljárások száma az EBH-nál 
Főv. intézményekkel szemben. 
Akadálymentességi szempon-
tú, a Főváros által kezelt 
közterületeken megvalósuló, 
közterületi felülvizsgálatok 
száma, elhelyezkedése, aka-
dálymentessé tett közterületek 
száma, elhelyezkedése. 
A fővárosi kerületek támogatá-
sa a közterületeik akadálymen-
tességi felülvizsgálatának 
érdekében. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

15. Fővárosi 
lakosság 
érzékenyíté-
se 

 
Budapesti turisztikai idegenforgalmi 
Access guide készítése.  

A Főváros által kiírt pályázatok 
disszeminációs előírásainak kötelező 
elemként tartalmazniuk kell a fővárosi 
pályázati forrásokból megvalósított 
programokkal kapcsolatos informáci-
ók W3C szabvány szerinti és könnyen 
érthető szövegezésű internetes 
közzétételét. 

Fogyatékos 
emberek, 
senior korúak, 
családosok 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros által kiírt pályázaton 
nyertes pályázó szervezet 
száma, amely rendelkezik W3C 
szabványnak megfelelő hon-
lappal. Az erre vonatkozó 
kötelezés. Idegenforgalmi 
Access guide felülvizsgálata. 

16. Fizikai- és 
info-
kommuniká-
ciós aka-
dálymentesít
és 

 
A helyi szociális-foglalkoztatási ügyfél-
irányítási rendszer módszertani 
modelljének kidolgozása. 

  Fogyatékos 
emberek, 
senior korúak, 
családosok 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

 

A Főváros szakmai konzultációt kell 
folytatnia kerületekkel, a szociális 
ellátásokkal és szolgáltatásokkal 
kapcsolatos szabályozások, valamint a 
kerületi szociális szolgáltatásszervezé-
si gyakorlatok összehangolása érde-
kében. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Szociális és 
foglalkoztatási 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.3 A 
szociális intézményhálózat 
kapacitásainak megtartása, 
szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A helyi ügyfél-irányítási rend-
szer módszertani modellje 
kidolgozásra került-e?  

 
A Fővárosi kulturális- és sportintéz-
ményeinek rugalmas programszerve-
zéssel, a részvételt segítő speciális 
szolgáltatások kialakításával kell 
elősegíteniük a hátrányos helyzetű és 
speciális élethelyzetben lévő emberek 
programjaikon való részvételét. 

A Fővárosnak támogatnia kell a szé-
leskörű és intézményes szakmai 
együttműködést a munkaerő-piaci, és 
szociális szolgáltató szervezetek 
között, valamint a szervezetek és 
fenntartóik között. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Szociális és 
foglalkoztatási 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása / 5.V.15.3 A 
szociális intézményhálózat 
kapacitásainak megtartása, 
szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros milyen módon, 
formában támogatja a széles-
körű és intézményes szakmai 
együttműködések létrejöttét a 
munkaerő-piaci, és szociális 
szolgáltató szervezetek között? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

17. Szociális-
és foglalkoz-
tatási szol-
gáltatások 
szervezése 

Olyan kulturális, sport- és szabadidős 
programok szervezése, melyek a 
hátrányos helyzetű és speciális élet-
helyzetben lévő emberek számára 
célzottan, speciális szükségleteiket 
figyelembe szerveződtek. 

Olyan programok támogatása, melyek 
hatására növekszik a védett csopor-
tokba tartozó emberek, kulturális- és 
sporttevékenységeken való részvéte-
le.  

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Kultúra, sport 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása. 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Főváros saját intézményrend-
szerében milyen ösztönző 
eszközök, programok, kedvez-
mények működnek a védett 
tulajdonságú csoportokba 
tartozó emberek, kulturális- és 
sporttevékenységekbe való 
bevonása érdekében? 
A Főváros a saját intézmény-
rendszerén kívüli kulturális- és 
sporttevékenységek körében 
milyen eszközökkel támogatja 
a védett tulajdonságú csopor-
tokba tartozó emberek bevo-
nását? 

A Fővárosnak olyan kulturális, sport- 
és szabadidős programokat kell 
támogatni, melyek hátrányos helyzetű 
és speciális élethelyzetben lévő em-
berek számára célzottan, speciális 
szükségleteiket figyelembe véve 
lettek szervezve, kialakítva. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Kultúra, sport 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros, vagy fenntartott 
szervezete által a hátrányos 
helyzetű és speciális élethely-
zetben lévő emberek számára 
szervezett városi kulturális, 
sport- és szabadidős progra-
mok, rendezvények száma. 
Kimutatható eredményeik. 
Támogatási eszközök ezen 
rendezvények létrejöttéhez. 

18. Rugal-
mas szolgál-
tatások 
kialakítása 

Az idősotthoni férőhelyek számának 
növelése. 

Az idősek átmeneti gondozását bizto-
sító alapszolgáltatások bővítésének, 
fejlesztésének támogatása. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Szociális és 
egészségügyi 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása 
5.V.15.4 A szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés biztosítása a 
speciális igényű emberek 
számára és az együttműködés 
ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros intézményrendsze-
rében a rendelkezésre álló 
idősotthoni férőhelyek száma. 
Milyen módon és formában 
támogatja a Főváros az idősek 
átmeneti gondozását biztosító 
kerületi szolgáltatások bővíté-
sét, fejlesztését? 

  A Fővárosnak kezdeményeznie kell a 
fogyatékos-ügyi ismeretek kötelező 
beépítését a közép- és felsőfokú 
egészségügyi és gondozási jellegű 
képzésekbe. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.4 A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon segíti elő a 
Főváros a fogyatékosügyi 
ismeretek beépítését a főváro-
si közép- és felsőfokú egés-
zségügyi és gondozási jellegű 
képzésekbe? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 
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céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

Idősek és 
fogyatékos 
emberek 
számára 
biztosított 
speciális 
szolgáltatá-
sok fejleszté-
se 

  A Fővárosnak támogatnia kell az 
időseknek szóló fővárosi egészségügyi 
szakellátások (pl.: gerontológia, 
geriátria, házi szakápolás) ellátási 
kapacitásainak fejlesztését. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Egészségügyi 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.2 Az 
egészségügyi ellátórendszer 
fejlesztése, a prevenció erősí-
tése, és az egészséges élet-
módra való ösztönzés és 
5.V.15.3 A szociális intézmény-
hálózat kapacitásainak megtar-
tása, szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros az idő-
seknek szóló fővárosi egés-
zségügyi ellátási kapacitásai-
nak fejlesztését?  

  A Fővárosnak támogatni kell az egye-
dülálló idősek és mozgássérültek 
otthoni gondozását végző alapszolgál-
tatások ellátási kapacitásainak bővíté-
sét. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Szociális és 
egészségügyi 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.2 Az 
egészségügyi ellátórendszer 
fejlesztése, a prevenció erősí-
tése, és az egészséges élet-
módra való ösztönzés és 
5.V.15.3 A szociális intézmény-
hálózat kapacitásainak megtar-
tása, szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros az egye-
dülálló idősek és mozgássérül-
tek otthoni gondozását végző 
alapszolgáltatások ellátási 
kapacitásainak bővítését? 

  A Fővárosnak támogatni kell az autis-
ták nappali gondozását végző alap-
szolgáltatások ellátási kapacitásainak 
bővítését. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Szociális és 
egészségügyi 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.2 Az 
egészségügyi ellátórendszer 
fejlesztése, a prevenció erősí-
tése, és az egészséges élet-
módra való ösztönzés és 
5.V.15.3 A szociális intézmény-
hálózat kapacitásainak megtar-
tása, szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros az autis-
ták nappali gondozását végző 
alapszolgáltatások ellátási 
kapacitásainak bővítését? 

Gyermek-játszósarkokat gyermek-
megőrzőket, pelenkázókat és szoptató 
helyiségeket kell kialakítani a Fővárosi 
fenntartásában álló közszolgáltatók 
ügyfélszolgálati területein. 

A Fővárosnak támogatnia kell az 
intézményrendszerén kívül eső (kerü-
leti, központi államigazgatási, vállal-
kozási) ügyfélszolgálati szolgáltatások 
körében a gyermek-játszósarkok, 
gyermekmegőrzők, pelenkázók és 
szoptató helyiségek kialakítását. 

Családosok Közszolgálta-
tások elérésé-
nek segítése 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.4 A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Hány, a Fővárosi fenntartásá-
ban álló közszolgáltató ügyfél-
szolgálati területén található 
gyermek-játszósarok, gyer-
mekmegőrző, pelenkázó és 
szoptató helyiség? 
Milyen módon, formában 
támogatja a Főváros az intéz-
ményrendszerén kívül eső 
ügyfélszolgálati szolgáltatások 
körében a gyermek-
játszósarkok, gyermekmegőr-
zők, pelenkázók és szoptató 
helyiségek kialakítását? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerében ki kell alakítania, illetve 
bővítenie szükséges a gyermeküket 
egyedül nevelőket segítő, tehermen-
tesítő szolgáltatásokat. 

A Főváros támogatnia kell a gyerme-
küket egyedül nevelőket segítő, 
tehermentesítő fővárosi szolgáltatá-
sok fejlesztését, bővítését, a tényleges 
igényeknek megfelelő átalakítását.  

Családosok Komplex 
integráció 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.4 A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros, saját intézmény-
rendszerében milyen segítő, 
tehermentesítő jellegű szolgál-
tatásokkal támogatja a gyer-
meküket egyedül nevelőket? 
Milyen módon, formában 
támogatja a Főváros az intéz-
ményrendszerén kívül a gyer-
meküket egyedül nevelőket 
hatékonyan segítő, tehermen-
tesítő fővárosi szolgáltatások 
kialakítását, fejlesztését? 

Családbarát 
szolgáltatá-
sok kialakítá-
sa 

A Fővárosnak saját intézményi köré-
ben bővíteni kell a hajléktalanoknak 
szóló, az utcán közvetlenül elérhető, 
ingyenes tájékoztató felületeket. 

A Fővárosnak saját intézményi körén 
kívül támogatnia kell az utcán közvet-
lenül elérhető, hajléktalanoknak 
szóló, ingyenes tájékoztató felületek 
bővítését. 

Hajléktalan 
emberek 

Komplex 
integráció 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása/5.V.15.4 A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros, illetve fenntartott 
szervezetei által célzottan a 
hajléktalanok számára kialakí-
tott információt nyújtó közte-
rületi (utcai) információs 
felületek száma. 
 Milyen eszközökkel, formában 
támogatja a Főváros intéz-
ményrendszerén kívül az utcán 
közvetlenül elérhető, ingyenes 
tájékoztató felületek bővíté-
sét?   

A Fővárosnak saját intézményi köré-
ben bővíteni kell az utcai szociális 
munka kapacitásait. 

A Főváros vezetésével és koordináció-
jával, a Főváros intézményrendszerén 
kívül eső fővárosi szolgáltatóknál 
bővíteni kell az utcai szociális munka 
kapacitásait és javítani szervezettség-
ét. 

Hajléktalan 
emberek 

Szociális 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása / 5.V.15.3 A 
szociális intézményhálózat 
kapacitásainak megtartása, 
szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros saját intézmény-
rendszerében működtettet 
utcai szociális munka kapaci-
tásmutatói. 
Milyen eszközökkel, formában 
támogatja a Főváros intéz-
ményrendszerén kívül az utcai 
szociális munka kapacitásainak 
bővítését és javítani szerve-
zettségnek javítását?   

Hajléktala-
nok számára 
biztosított 
speciális 
szolgáltatá-
sok fejleszté-

Ki kell alakítani a fővárosi hajléktalan-
ellátó szervezetek koordináló szere-
pére építő egységes intra- és 
interprofesszionális ügyfélirányítási 
módszertant.  

  Hajléktalan 
emberek 

Komplex 
integráció 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása / 5.V.15.3 A 
szociális intézményhálózat 
kapacitásainak megtartása, 
szükség szerinti bővítése 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Fővárosi hajléktalan-ellátásra 
vonatkozó új koncepció kidol-
gozásra került-e? Ügyfélirányí-
tás és a Főváros koordináló 
szerepének megjelenés a 
koncepcióban. 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

se A fővárosi egészségügyi intézmények-
ben bővíteni kell a hajléktalanokat 
befogadó ápoló-gondozó és lábadozó 
férőhelyek számát. 

  Hajléktalan 
emberek 

Egészségügyi 5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása / 5.V.15.2 Az 
egészségügyi ellátórendszer 
fejlesztése, a prevenció erősí-
tése, és az egészséges élet-
módra való ösztönzés 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Hajléktalan embereket célzot-
tan fogadó fővárosi ápoló-
gondozó és lábadozó férőhe-
lyek száma, kihasználtsága. 

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerében az idős és a fogyatékos 
emberek számára szervezett, az 
informatikai eszközök és hálózatok 
használatára felkészítő programokat 
kell megvalósítania.  

A Fővárosnak saját intézményrend-
szerén kívül támogatni kell az idős és 
a fogyatékos emberek számára szer-
vezett, az informatikai eszközök és 
hálózatok használatára felkészítő 
fővárosi programok megvalósítását. 

Senior korúak, 
fogyatékos 
emberek 

Komplex 
integráció 

5.V.15. Humán szolgáltatások 
optimalizálása / 5.V.15.4 A 
szolgáltatásokhoz való hozzá-
férés biztosítása a speciális 
igényű emberek számára és az 
együttműködés ösztönzése és 
5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V17.6 Az 
aktív életkor meghosszabbítá-
sa 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen programok, szolgálta-
tások működnek a Főváros 
intézményrendszerében, 
amelyek az idős és fogyatékos 
embereknek az informatikai 
eszközök és hálózatok haszná-
latát tanítják? Működési 
mutatóik. 
Milyen módon és formában 
támogatja a Főváros, az intéz-
ményrendszerén kívül, az idős 
emberek számára szervezett, 
az informatikai eszközök és 
hálózatok használatára felké-
szítő fővárosi programok 
megvalósítását? 

 
A Fővárosnak saját intézményrend-
szerében az aktív idős kort ösztönző 
közösségi programokat kell megvaló-
sítania. 

 
A Fővárosnak saját intézményrend-
szerén kívül támogatni kell az aktív 
idős kort ösztönző közösségi progra-
mok megvalósítását. 

 
Senior korúak 

 
Komplex 
integráció 

 
5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V17.6 Az 
aktív életkor meghosszabbítá-
sa 

 Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
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Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

Társadalmi 
részvétel 
erősítése 
információs 
technológi-
ák segítsé-
gével 

 
A Fővárosnak a különböző társadalmi 
kisebbségekre (idősek, fogyatékosok, 
hajléktalanok, romák stb.) vonatkozó, 
az integrációt és a társadalmi részvé-
telt célzó szakmai koncepciók, közép-
távú stratégiák, közép- és rövidtávú 
cselekvési programok mintájára, létre 
kell hoznia a nők társadalmi és mun-
kahelyi részvételét ösztönzését célzó 
stratégiát. A stratégia kidolgozására 
és megvalósítására az érintettek - a 
Fővárosi Önkormányzat szakpolitiku-
sai, fővárosi fenntartású munkáltatók, 
illetve a női érdekvédelem területén 
dolgozó civil szervezetek - bevonásá-
val nőügyi kerekasztalt vagy munka-
csoportot hoz létre. 

 
A Főváros támogatnia kell azokat a 
kezdeményezéseket, amelyek kerüle-
ti, regionális vagy országos szinten a 
nők munkahelyi és közéleti részvétel-
ének erősítését célozzák, illetve ezt 
célzó stratégiák kidolgozására irá-
nyulnak. 

 
Nők 

 
Komplex 
integráció 

 
5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

  

Aktív idős-
kor ösztön-
zése 

A Fővárosnak saját illetékességi 
körében hivatalok, fővárosi intézmé-
nyek és cégek esetében fokozottan 
törekedni kell arra, hogy a vezetői és 
döntéshozói pozíciókban a nők a 
társadalmi reprezentáltságnak megfe-
lelő arányban jelenjenek meg. 

A Fővárosnak támogatnia kell, és 
koordinációval elő kell segítenie a 
fővárosi hatáskörbe nem tartozó, de a 
főváros területén működő cégek, 
intézmények és egyéb szervezetek 
esetén, hogy a vezetői és döntéshozói 
pozíciókban a nők a társadalmi repre-
zentáltságnak megfelelő arányban 
jelenjenek meg.   

Nők Komplex 
integráció 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom/5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

Vállalkozás- és beruházásbarát 
üzleti környezet 

A Főváros intézményrendsze-
rében a vezetői és döntéshozói 
pozíciókban a nők aránya. 
Milyen módon és formában 
támogatja a Főváros, hogy a 
főváros területén működő 
cégek, intézmények és egyéb 
szervezetek esetén, hogy a 
vezetői és döntéshozói pozíci-
ókban a nők a társadalmi 
reprezentáltságnak megfelelő 
arányban jelenjenek meg? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
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céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

Nők csalá-
di/társadalmi 
szerepválla-
lására való 
figyelemfel-
hívás 

A Fővárosnak olyan szemléletformáló 
programokat, kampányokat kell 
szerveznie, amelyek ösztönzik a 
nemek közötti kiegyensúlyozott 
családi feladatmegosztást, illetve a 
női dolgozók egyenlő bérért és elő-
meneteli eséllyel való alkalmazását.  

A Fővárosnak támogatnia kell az olyan 
szemléletformáló programokat, 
kampányokat, amelyek ösztönzik a 
nemek közötti kiegyensúlyozott 
családi feladatmegosztást, illetve a 
női dolgozók egyenlő bérért és elő-
meneteli esélyekkel való alkalmazá-
sát.  

Nők Komplex 
integráció 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom/5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros saját intézmény-
rendszerében milyen szemlé-
letformáló programokat, 
kampányokat működtet, 
amelyek ösztönzik a nemek 
közötti kiegyensúlyozott 
családi feladatmegosztást? 
Eredményeik. 
A Főváros saját illetékességi 
körén kívül, milyen módon és 
eszközökkel támogat olyan 
szemléletformáló programo-
kat, kampányokat, melyek 
ösztönzik a nemek közötti 
kiegyensúlyozott családi fela-
datmegosztást? 

A Fővárosnak saját illetékességi 
körében közterületek, közintézmé-
nyek elnevezésében, műemlékek, 
szobrok, emléktáblák állításában 
fokozottan törekedni kell a példaérté-
kű tevékenységet folytató nők megje-
lenítésére. 

A Fővárosnak saját illetékességi körén 
kívül támogatnia kell, és koordináció-
val elő kell segítenie, hogy a közterü-
letek, közintézmények elnevezésében, 
műemlékek, szobrok, emléktáblák 
állításában fokozottan jelenjenek meg 
a példaértékű tevékenységet folytató 
nők. 

Nők Komplex 
integráció 

5.V.17. Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V.17.3 
Erőteljes fellépés a társadalmi 
diszkrimináció ellen 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A példaértékű tevékenységet 
folytató nőkről elnevezett 
közterületek száma, a nők 
teljesítményére figyelmet 
felhívó emlékhelyek száma a 
Főváros illetékessége alá 
tartozó közterületek körében. 
A Főváros, a saját illetékességi 
körén kívül eső területeken 
milyen eszközökkel ösztönzi a 
példaértékű tevékenységet 
folytató nők megörökítését 
célzó közterületi elnevezések, 
emlékhelyek számának növelé-
sét? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A Fővárosnak saját illetékességi 
körében fokozottan törekednie kell 
arra, hogy a lakosság szociális és 
egészségügyi vonatkozású problémái-
nak kezelésére az illetékes ellátó 
intézmények és szervezetek preventív 
szemléletű, az egyéni felelősséget 
támogató szolgáltatásokat alakítsanak 
ki és működtessenek. 

A Fővárosnak támogatnia kell, és 
koordinációval elő kell segítenie, hogy 
a fővárosi hatáskörbe nem tartozó, de 
a főváros területén működő ellátó 
intézmények és szervezetek preventív 
szemléletű, az egyéni felelősséget 
támogató szolgáltatásokat alakítsanak 
ki és működtessenek a lakosság 
szociális és egészségügyi vonatkozású 
problémáinak kezelésére. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Komplex 
integráció 

5.V.17 Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V.17.5 Az 
öngondoskodás gondolatának 
erősítése az egészség és a 
szellemiség terén 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

A Főváros intézményrendsze-
rében működő, a lakosság 
szociális és egészségügyi 
problémáinak preventív szem-
lélettel kezelő, az egyéni 
felelősséget támogató szolgál-
tatások száma. Működési 
mutatóik. 
Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros, a saját 
intézményrendszerén kívül 
eső, a lakosság szociális és 
egészségügyi problémáinak 
preventív szemlélettel kezelő, 
az egyéni felelősséget támoga-
tó szolgáltatásokat?  

  A Fővárosnak támogatnia kell, és 
koordinációval elő kell segítenie, hogy 
a fővárosban működő lakóközössé-
gek, civil közösségek és szervezetek, 
egyéb kisközösségek szociális és 
egészségügyi prevenciós szerepe, 
illetve az egyéneket támogató (szociá-
lis háló) szerepe erősödjön. Támogat-
nia kell ilyen funkciójú közösségek 
létrejöttét és működését. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Komplex 
integráció 

5.V.17 Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V.17.4 A 
közösségi együttműködési 
formákban rejlő tartalékok 
kiaknázása 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros, hogy a 
fővárosban működő lakókö-
zösségek, civil közösségek és 
szervezetek, egyéb kisközössé-
gek szociális és egészségügyi 
prevenciós szerepe, illetve az 
egyéneket támogató (szociális 
háló) szerepe erősödjön? 

Az egyéni 
felelősséget 
ösztönző, 
kialakítását 
támogató, 
preventív 
szemléletű 
egészség-
ügyi és 
szociális 
szolgáltatási 
formák 
kialakítása 

  A Fővárosnak támogatnai kell a fővá-
rosi roma lakosság területi szegregá-
cióját oldó szociális városrész-
rehabilitációs programok indítását. A 
fővárosi városrész-rehabilitációs 
projektek megvalósításakor kiemelt 
figyelemmel kell lenni a roma csalá-
dok területi kötődéseinek védelmére 
és az integrációjukat segítő közösségi 
természetes támogató rendszerek 
megőrzésére. 

Társadalmi 
kisebbségek, 
minden cél-
csoport 

Komplex 
integráció 

5.V.17 Befogadó, támogató és 
aktív társadalom / 5.V.17.4 A 
közösségi együttműködési 
formákban rejlő tartalékok 
kiaknázása 

Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek 

Milyen módon és eszközökkel 
támogatja a Főváros a fővárosi 
roma lakosság területi szegre-
gációját oldó szociális város-
rész-rehabilitációs programok 
indítását? 
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Projektek 
A Fővárosi Önkormányzat által megva-
lósított beavatkozások 

Egyéb koordinációs és támogató 
beavatkozások 

Célcsoport 
Beavatkozási 
területek 

Kapcsolódás a Budapest 2030 
városfejlesztési koncepcióhoz 

Kapcsolódás az ITS stratégiai 
céljaihoz Budapest 2020 i 

Indikátorok 

A szociális 
hálóként 
funkcionáló 
helyi kiskö-
zösségek 
megerősíté-
se, kialakí-
tásuk és 
működésük 
segítése 

       

A szociális 
hálóként 
funkcionáló 
helyi kiskö-
zösségek 
megerősíté-
se, kialakí-
tásuk és 
működésük 
segítése 
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AZ INTÉZKEDÉSI TERV KERETÉBEN MEGHATÁROZOTT PROJEKTEK VÉGREHAJTÁSÁNAK 
IDŐBELI ÜTEMEZÉSE 

 

Később, a társadalmi egyeztetés, valamint a „hátrányos helyzetű városi területek fizikai, társadalmi és gazdasági 
megújítása – szociális városrehabilitáció” című tematikus fejlesztési program során kerül részletesen kidolgozásra. 

3.3.  A FEJLESZTÉSEK SZEGREGÁCIÓS HATÁSAINAK ÉRTÉKELÉSE ÉS KIVÉDÉSÉRE HO-
ZOTT INTÉZKEDÉSEK FEJLESZTÉSEK HATÁSAINAK CÉLCSOPORTSPECIFIKUS ÉRTÉ-
KELÉSE (MONITORI RENDSZER) 

 

 

A budapesti ITS antiszegregációs terve (ASZT) meghatározza azokat a fővárosi aktivitásokat és intézkedéseket, 
amelyek végrehajtása révén Budapest főváros hozzájárulhat a fővárosi szegregációs folyamatok ellensúlyozáshoz, a 
szegregátumok és a szegregáció által veszélyeztetett területek oldásához, a hátrányos helyzetű fővárosi emberek 
esélyegyenlőségének érvényesüléséhez.  

Az ASZT végrehajtását, a tervben meghatározott projektek és feladatok megvalósítását, valamint a fővárost érintő 
szegregációs folyamatok alakulását monitorozni szükséges. A monitorozást megelőzően ki kell dolgozni azokat az 
indikátorokat, melyek alapján az ASZT végrehajtásának hatásai, eredményei megjeleníthetők. A monitoring indiká-
torok véglegesítését széles körű szakmai-ágazati egyeztetésnek szükséges megelőznie. Az ASZT monitoring rend-
szerének részletes kidolgozását, a monitorozás koordinációját, majd a monitorozás eredményének összegzését a 
megalakításra kerülő antiszegregációs munkacsoport/kerekasztal végzi. 

  

A monitoring indikátorok kialakítása, valamint a monitororzás folyamata a végrehajtandó feladatok időrend szerin-
ti sorrendje alapján: 

1. Egyszerűsített indikátormutatók elkészítése – jelen anyag részeként; 

2. Antiszegregációs munkacsoporttal a monitoring rendszer módszertani részleteinek kidolgozása, mérési 
módszerek kifejlesztése, eszközök létrehozása, részletes indikátorok, mérőeszközök meghatározása; 

3. Monitoring rendszerről (benne: eszközök, indikátorok) leírás készítése, bázisadatok felvétele; 

4. Monitoring rendszer ágazati egyeztetése az ügyosztályok és intézmények vezetőivel, módosítási javaslatok 
gyűjtése; 

5. Módosítási javaslatok beépítése, monitoring rendszer véglegesítése; 

6. Első mérés és elemzés készítése, előkészítése a Közgyűléshez való benyújtásra. 
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III.  4.  A STRATÉGIA KÜLSŐ ÉS BELSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEI 
 

 

Jelen fejezetben Budapest új Integrált Településfejlesztési Stratégiájának a már meglévő (esetleg jóváhagyás alatt 
álló) egyéb jelentős hazai, nemzetközi illetve fővárosi stratégiai dokumentumokkal való összhangja, illeszkedése 
mellett a stratégia belső összefüggéseit mutatjuk be. 

 

 

4.1. BELSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEK  

A célok és helyzetértékelés megállapításai közötti kapcsolat összefoglaló bemutatása a következő: 
 

1.Kezdeményező, együttműködő vá-
rosfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

 

Erősségek 
/lehetőségek 

 Meginduló együttműködés Pest megyével a területfejlesztési 
tervek koordinálásában; 

 erősödő szerep a területfejlesztésben (stratégiai erősség); 

 partnerségi alapú részvételi tervezés a tematikus fejlesztési 
programok keretében; 

 vagyongazdálkodási stratégia és megkezdett végrehajtás 
(dinamikus modell). 

Gyengeségek 
/problémák 

 Városfejlesztés fenntartható finanszírozási hátterének hiánya 
(stratégiai gyengeség, ok); 

 várostérségi szintű egyenlőtlenségek, koordinált fejlesztés 
hiánya; a kétszintű önkormányzati rendszerből adódó koor-
dinációs és együttműködési problémák (stratégiai gyenge-
ség, következmény); 

 turisztikai attrakciók kínálati csomagokba szervezésének hiá-
nya, turisztikai marketing alacsony szintje (ok); 

 városfejlesztési projektek előkészítését és operatív menedzse-
lését biztosító szervezeti kapacitások hiánya(ok); 

 Budapest városmárka hiánya(ok); 

 szervezett befektetésösztönzési tevékenység hiánya(ok). 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gaz-
dasági környezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított 
területek programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált 
fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

 

Erősségek 
/lehetőségek 

 A lakosság az országoshoz képest magasan képzett, a felsőfokú 
tanulmányokat végzettek aránya magas (stratégiai erősség);  

 nagy kereslettel és kínálattal rendelkező munkaerő piac;  

 nagy és stabil lakosságszám várostérség szinten, ami jelentős 
fogyasztási piacot jelent (agora és referenciaképző tényező), 
az országos szerepkörből adódó foglalkoztatási potenciál 
nagy (stratégiai erősség); 

 az oktatás és a kutatás koncentrált helyszíne, ami hálózatépí-
tő, vonzó és megtartó tényező;  

 nemzetközi cégek regionális központjainak jelenléte;  

 az ország innovációs központja (akkreditált klaszterek, start-
upok és gyors növekedésű vállalkozások – gazellák) és 
makroregionális szinten is vezető szerep az innovációban 
(stratégiai erősség); 

 kutatási klaszterek erősödésével Budapest nemzetközi ver-
senyképessége és gazdasági teljesítménye nő; 

 alulhasznosított területek nagy száma és bevonhatósága a 
telephelykínálatba (stratégiai lehetőség);  

 a világgazdasági helyzet javulásával megnőhet a turisztikai 
kereslet a kulturális és egészségturizmus iránt; 

 több az időskorú nyugdíjas, tömeges igény lesz az alkonykori 
élettel összefüggő szolgáltatásokra (társadalmi vállalkozá-
sok). 
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Gyengeségek 
/problémák 

 Kivándorlás, a fiatal, jól képzett munkaerő elvesztésének nö-
vekedése (következmény); 

 makroregionális szerepkör máig nem definiálható egyértelmű-
en (következmény); 

 KKV-k foglalkoztatás-bővítési és versenyképességi problémái 
(stratégiai következmény); 

 KKV: finanszírozási problémák, üzleti ismeretek hiánya, vállal-
kozóvá válás alacsony szintje, kooperáció alacsony szintje, 
beszállítói hálózatokhoz és innovációs ökoszisztémákhoz va-
ló kapcsolódás alacsony szintje, korszerűtlen telephely felté-
telek (okok); 

 alacsony beruházási szint és turisztikai forgalom 
makroregionális versenytársakhoz képest (következmény); 

 turisztikai attrakciók kínálati csomagokba szervezésének hiá-
nya, turisztikai marketing alacsony szintje (ok);  

 Budapest városmárka hiánya (ok); 

 szervezett befektetésösztöntési tevékenység hiánya, potenciá-
lis fejlesztési helyszínek, telephelyek kiajánlása gyenge koor-
dinálatlan (ok);  

 (térségi, ágazati, ágazatközi) együttműködésekben rejlő po-
tenciál kihasználatlansága (ok). 
 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés 
programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és mű-
ködés megújítása 

 

Erősségek 
/lehetőségek 

 A víz- és energiahálózatok jelentős tartalékkapacitásokkal 
rendelkeznek;  

 a közlekedés intézményrendszerének integrálása, kiterjedt 
közösségi közlekedési hálózat, jó területi lefedettség; 

 távhőrendszer befogadóképessége megfelelő a megújuló 
energiaforrásokból származó hő iránt (stratégiai erősség); 

 a lakosság érdekeltté vált az energia- és vízfelhasználás csök-
kentésében, környezettudatos szemlélet;  

 elérhető és megfizethető korszerű technológiák megjelenése, 
elterjedése; 

 termál-, gyógyvíz kutak nagyszámú előfordulása, kedvező 
geotermikus gradiens – megújuló E potenciál; 

 a települési szilárdhulladékok erőforrásként alkalmazhatóak 
energiatermelésre. 

Gyengeségek 
/problémák 

 Belső területek közlekedési túlterheltsége, az autóközlekedés 
dominanciája, egyéb funkciók elsorvadása, nem elegendő 
zöldfelület; nem megfelelően differenciált központ-rendszer 
(következmény); 

 forgalmi szempontból túlterhelt közlekedési kapcsolat Bp. és 
várostérsége között, a városi- és elővárosi térség közlekedé-
si integrációjának hiányosságai (következmény és ok); 

 közösségi közlekedés problémái (elöregedett infrastruktúra és 
járműpark, üzemeltetés forráshiánya);  

 korszerűtlen átszállási csomópontok, az intermodalitás hiánya, 
ráhordó járatok optimalizálásának hiánya, elégtelen P+R 
parkoló kapacitás (ok, stratégiai gyengeség); 

 összefüggő kerékpárút hálózat, és kerékpártárolók hiánya; 

 a Duna kihasználatlansága a hajózás terén, a vízi közlekedés 
létesítményeinek és járműparkjának állapota, valamint a 
kapcsolódási pontok hiánya (következmény és okok); 

 A közműfejlesztéseket nehezítik a közterületek rendezetlen 
tulajdonviszonyai; 

 Elöregedő közműhálózatok, ütemezett hálózati rekonstrukciók 
hiánya (ok); 

 a távhőrendszer szigetüzeme csökkenti a távhőszolgáltatás 
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versenyképességét; 

 a nagy intenzitású csapadékok elöntést okoznak (következ-
mény); 

 több helyen rossz állapotban lévő árvízvédelmi védvonal, 
egyes szakaszok védelmének hiánya; 

 minimális mértékű a megújuló energia hasznosítása (stratégiai 
gyengeség, következmény); 

 a város forgalmasabb útvonalai mentén jelentős a légszennye-
zettség, a növekvő közúti forgalom, erősödő zajszennyezést 
produkál (következmény); 

 az újrahasznosított hulladék aránya elmarad a Nemzeti Kör-
nyezetvédelmi Programban megcélzott újrahasznosítási 
aránytól; 

 a klímaváltozás hatására növekszik a városi hősziget-hatás, 
valamint a szélsőséges időjárási események gyakorisága; 

 Városháza épületének magas működési költsége, arculati 
deficit, ügyfélszolgálati funkciók, kommunikációs terek hiá-
nya.  

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi 
környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4,b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési 
program 

 

 

Erősségek 
/lehetőségek 

 Egyedi táji és természeti adottságok, történelmi és építészeti 
örökség, világörökségi területek, egyedülálló, nagy területű 
historikus épületállomány a belvárosban - jelentős vonzerő 
koncentráció; 

 a dunai szigetek és nagyvárosi parkjaink (Városliget, Margitszi-
get) egyedülálló kultúrtörténeti hagyományokkal rendel-
keznek, rekreációs kínálatuk szerteágazó;  

 gyalogos zónák bővülése, megújulása, hálózatosodása; 

 javuló vízminőség a Duna főágában az Élő Duna projekt révén; 

 a Duna menti területek komplex fejlesztése és az alulhasznosí-
tott területek fejlesztési potenciálja a zöldterületi hálózat 
kibővítésében; 

 egészségtudatosság növekedésével erősödik a társadalom 
szabadterületi rekreációs igénye; 

 az épített értékek erőforrásként való hasznosítása (gazdasági, 
intézményi, turisztikai). 

Gyengeségek 
/problémák 

 Az egy főre jutó zöld- és erdőterületek nagysága elmarad a 
nemzetközi ajánlástól, a belső városrészekben jelentős mér-
tékű a hősziget-hatás, a zöldfelületi intenzitás csökkenő 
tendenciát mutat az elmúlt időszakban; 

 a zöldterületek mind minőségi, mind területi megoszlás tekin-
tetében jelentős egyenlőtlenségeket mutatnak, belső város-
részekben fejlesztésre korlátozottan alkalmas területek; 

 a városi nagyparkok közül a Margitsziget és a Városliget jelen-
tősen túlterhelt, a Népliget alulhasznosított illetve kiépítet-
len; 

 leromlott állapotú értékes épületállomány, közösségi terek 
hiánya, meglévő közterületek nem megfelelő minősége; 

 az épületállomány jelentős része energetikailag korszerűtlen 
fűtési rendszerekkel bír, a fogyasztói rendszerek, kémények 
állapota nem megfelelő; 

 fürdők szolgáltatáskínálatának, marketingjének és üzemelteté-
si hatékonyságot javító felújítása esetleges, hiányos; 

 meglévő turisztikai attrakciók működését és a látogatók elége-
dettségét javító fejlesztései csak részben valósultak meg; 
hiányzó vagy felújításra szoruló infrastruktúrák (nagykapaci-
tású konferencia központ, repülőtéri kapcsolatok, fogadó-
pontok – hajó, vasút; stb.), térben.  
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5.Nyitott, szolidáris és aktív budapesti-
ek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújí-
tása, bővítése  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c Befogadás, népességmegtartás és 
társadalmi aktivitás támogatása 

Erősségek 
/lehetőségek 

 Várostérségi szinten növekvő népességszám; 

 a belső és a határon túli migráció kitüntetett vonzási tere – 
erősödő bevándorlás; 

 szolidaritás erősödése; 

 egészségtudatosság, aktív életmód, öngondoskodás, élethosz-
szig tartó tanulás térnyerése. 

Gyengeségek 
/problémák 

Strukturális problémák (okozat, hatás): 

 krízisterületek, leszakadó városrészek;  

 továbbra is alacsony marad a születésszám (természetes fo-
gyás);  

 munkanélküliség strukturális problémái (pályakezdők és 50 év 
felettiek, valamint tartósan munkanélküliek magas aránya), 
regisztrációs rendszerből „eltűnő” munkanélküliek;  

 képzett munkaerő elvándorlása; 

 megélhetési gondok és megtakarítási hiányok (elszegényedő 
népesség), társadalmi különbségek növekedése, növekvő 
hajléktalanság és további fővárosi koncentráció; 

Ok jellegű problémák: 

 tolerancia hiánya, társadalmi feszültségek (hajléktalanok, 
romák); 

 a növekvő külföldi migrációval párhuzamosan nőhet az ide-
genellenesség;  

 az önkormányzati bérlakások aránya alacsony, összetételük 
kedvezőtlen;  

 lakossági közöny és szemlélet lassú változása, hiányos az ön-
gondoskodási szint, alacsony prevenciós hajlandóság;  

 az ismeretek, a készségek fejlesztése nem lesz folyamatos (az 
erre irányuló programok, rendszerek átszervezése, a koor-
dináció hiánya és forráshiány miatt, az élethosszig tartó ta-
nulás stratégiai szintű fejlesztésének hiánya; hosszú távú 
szemlélet szükséges – finanszírozás rövid távú);  

 az életszínvonal (jövedelmek) és az egészségi állapot erős 
korrelációja – területi egyenlőtlenségek. 

6. Dunával együttélő város  

 

Erősségek 
/lehetőségek 

 Budapest landmark, kiaknázható gazdasági, turisztikai poten-
ciál;  

 hajózhatóság; 

 változatosság  szigetek; 

 rekreációs térként való hasznosítás lehetősége; 

 innovációs klaszterek a Duna mellett helyezkednek el; 

 folyamatban lévő és tervezett kormányzati beruházások a Duna 
mentén (Várbazár, Rubik központ, konferenciaközpont, stb.); 

 értékes barnamezős és fejlesztésre már előkészített területek. 

Gyengeségek 
/problémák 

 Közvetlen megközelíthetőség gyalogosok számára korlátozott, 
belvárosi gyalogos zónákkal hiányos összeköttetés; 

 kapcsolathiányok (hidak, gyalogos tengelyek, kerékpárhálóza-
tok); 

 hajózás: hivatásforgalmi hajózás alacsony szintje (járműpark, 
járatsűrűség, térbeli kiterjedés); 

 hajózásra épülő gazdasági potenciál kiaknázatlansága; 

 állóhajók és hajózással kapcsolatos szolgáltatások rendszeré-
nek esetlegessége, kapcsolódó infrastruktúra és szolgáltatá-
sok kiépítetlensége; 

 attrakciók hiánya – különösen Belvároson kívüli területeken;  

 szigetekben , part menti sávokban rejlő gazdasági és rekreáci-
ós potenciál kihasználatlansága. 
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AZ ITS STRATÉGIAI CÉLJAI KÖZÖTTI ÖSSZEFÜGGÉSEK ÁTTEKINTŐ BEMUTATÁSA A FONTOSABB TARTALMAK KIEMELÉSÉVEL  

 2.Vállalkozás- és beruházásbarát gaz-
dasági környezet 

3.Intelligens városműködés 

 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapes-
tiek 

1.Kezdeményező, 
együttműködő 
városfejlesztés 

 

együttműködések erősítése, szervezet-
fejlesztés (TDM, befeketésösztönzés, 
városfejlesztési alap – barnamező) 

városmárka piacépítő, erősítő hatása a 
különböző gazdasági szektorokban 

együttműködések erősítése (gazdasági, 
kutatói szférával együttműködés a 
városüzemeltetés innovációs megoldá-
sainak kifejlesztésére) 

 

együttműködések erősítése, szervezetfejlesztés a 
megvalósításban (városfejlesztési ügynökség), 
városfejlesztési alap - energiahatékonysági és 
értékőrző városrehabilitáció 

együttműködések erősítése, szervezet-
fejlesztés (városkommunikációs ügy-
nökség a lakosság megszólítására, 
bevonására) 

városmárka - identitáserősítés 

2.Vállalkozás- és 
beruházásbarát 
gazdasági környe-
zet 

 városi ügyfélszolgálati működés meg-
újítása – gyorsaság, átláthatóság, ru-
galmasság 

közszolgáltatásokhoz kapcsolódó inno-
vációs és KKV fejlesztési potenciál 

üzleti környezet feltételeinek javítása – 
versenyképes távhő, megbízható köz-
szolgáltatások 

közlekedési feltételek javítja a transz-
port, city logisztikai és munkaerő-
mobilitási feltételeket  

városmegújítás, fürdők energiahatékonysági 
felújításának foglalkoztatási oldala, „zöld” tech-
nológiák révén a KKV-k innoválása is 

Kulturális intézmények, turisztikai vonzerő erősí-
tése közvetetten piacot teremt a kreatív és kul-
turális ipar számára 

Inspiráló, interakciókat biztosító sokszínű nagy-
városi környezet vonzza a tehetséges fiatalokat, 
segíti a start-up szektor megerősödését, a kultu-
rális és kreatív ágazatok kibontakozását.  

szemléletformálás (környezettudatos-
ság) – „zöld termékek” és szolgáltatá-
sok iránti igény erősítése, zöld gazda-
ság erősítése 

társadalmi és alternatív gazdaság, KKV-
k támogatásával a hátrányos helyzetű 
társadalmi célcsoportok életminőségé-
nek javítása 

szociális célú intézmények és bérlaká-
sok felújításának foglalkoztatási oldala 

fiatalok vállalkozóvá válásának támoga-
tásával népességmegtartás,  

3.Intelligens vá-
rosműködés 

  zöldterületek kialakításában, fenntartásában való 
együttműködés, innováció 

megújuló energiaforrások alkalmazása az intéz-
ményi projekteknél 

közlekedés fejlesztésével hozzáférhetőség javítá-
sa, környezetbarát megoldások integrálása a 
felújításokba (gyalogos- és kerékpáros közleke-
dés 

mobilitással kapcsolatos fejlesztéseknél 
az esélyegyenlőségi szempontok ki-
emelt figyelembe vétele 

4. Sokszínű, érték-
őrző, zöld nagyvá-
rosi környezet 

   városmegújítás – komfortosabb lakó-
környezet, megfizethetőbb lakhatás 

zöld program, kulturális intézmények – 
társadalmi befogadás, közösségi élet 
terei 
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A belső összefüggések kapcsán a továbbiakban azt mutatjuk be, hogy az ITS-ben megfogalmazott célok és projek-
tek mennyiben járulnak hozzá az alábbi belső fejlesztési dokumentumokban meghatározott célokhoz.  

 

1. Budapest 2030, Hosszú távú Városfejlesztési Koncepció  

2. Budapest Területfejlesztési Koncepciója  

3. Budapest Duna menti területeinek fejlesztési tanulmányterve 

 

1. Budapest 2030 – Hosszútávú városfejlesztési koncepció 

A stratégiai célok kialakításának bázisát jelentő VFK részletesebb ismertetése a 4. fejezetben található. A VFK-ban 
megfogalmazott jövőkép és átfogó célok a stratégiai célok kialakításának alapját jelentették.  

A VFK és az ITS közötti domináns összefüggések bemutatása: 
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Az ITS stratégiai céljainak hozzájárulása a VFK céljaihoz: 

           ITS – BUDAPEST 2020 céljai 

 

 

 

 

 

Budapest 2030 (VFK) céljai  

Kezdeményező, 

együttműködő 

városfejlesztés 

Vállalkozás- és 

beruházásbarát 

gazdasági környe-

zet 

Intelligens 

városműködés 

Sokszínű, 

értékőrző, 

zöld 

nagyvárosi 

környezet  

Nyitott, szoli-

dáris és aktív 

budapestiek 

Dunával 

együttélő 

város 

Kezdeményező városfejlesztés  XXX  XX X     X 

Partnerség - a jövő közös tervezése 

a térségben és országosan  
XXX  XX  XX  X X X 

Egységes Budapest  XXX  XX  XX XX XX XX 

Budapest nemzetközi és európai 

szerepének erősítése  
X  XXX  X  XX     XX  

Egészséges környezeti feltételek 

megteremtése  
X XX  XXX  XXX  X  Xx  

Klímavédelem és hatékony ener-

giafelhasználás  
X X  XXX  XX  X  X  

Az egyedi városkarakter értékala-

pú megőrzése és fejlesztése  
X X  X  XXX     XXX  

A Dunával együttélő város  X XX  XX  XXX    XXX  

Hatékony, kiegyensúlyozott város-

szerkezet - kompakt város  
X XX  XX  XXX     X  

A barnamezős területek a városfej-

lesztés célterületei  
X XXX     X    XX  

Intelligens mobilitás  X XX XXX  XX     XX  

Tudás, készség és zöldalapú gazda-

ságfejlesztés  
X XXX  XX X  X  XX  

Önfenntartó városgazdálkodási 

rendszer  
XXX  X XXX  X X X  

Kulturális sokszínűség megőrzése 

és fejlesztése  
X     XXX  XX XX  

Humán szolgáltatások optimalizá-

lása  
X    X XX  XXX  X  

Igényekhez igazodó, rugalmas 

lakásstruktúra megteremtése  
X       XX  XX     

x: az ITS stratégiai célja kismértékben járul hozzá a VFK adott céljának eléréséhez 
XX: az ITS stratégiai célja közepes mértékben járul hozzá a VFK adott céljának eléréséhez 
XX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzájárul a VFK adott céljának eléréséhez 
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2. Budapest területfejlesztési koncepciója (BTFK): 

A VFK-ban lefektetett átfogó célokhoz kilenc stratégiai cél, s ezeken belül 31 prioritás került kijelölésre az alábbi 
táblázatban leírtak szerint. Vannak olyan összfővárosi célok, melyek teljesítésében Budapest Főváros Önkormány-
zata döntő szerepet játszik (1. Kezdeményező, együttműködő terület-, város- és térségfejlesztés 7. Budapest komp-
lex szerepkörének megfelelő közlekedési rendszer megteremtése), de összességében minden területi cél megvaló-
sulását pozitívan befolyásolják a főváros által tervezett beruházások.  

 

 

 

Stratégiai cél A BTFK fejlesztési irányai 
ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT 

ERŐSSÉGE 

1. Kezdeményező, 
együttműködő terü-
let-, város- és tér-
ségfejlesztés 

1.1. A város- és térségfejlesztés 
megvalósításához szükséges 
intézményrendszer kiépítése 
1.2. A város- és térségfejlesztés 
forrásszerkezetének átalakítása 
1.3. Önfenntartó városgazdálko-
dási rendszer létrehozása 

1.Kezdeményező, együttműkö-
dő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kiala-
kítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

XXX 

2. Tudásalapú, ver-
senyképes, innova-
tív és “zöld” gazda-
ság 

2.1. Technológiai innováció és 
tudástranszfer hatékonyságának 
javítása  
2.2. Felhasználóbarát városkor-
mányzás kialakítása 
2.3. Turizmus, mint gazdasági 
húzóágazat 

1.Kezdeményező, együttműkö-
dő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát 
gazdasági környezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosí-
tott területek programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek 
integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.c Közigazgatási infrastruktúra 
és működés megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld 
nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejleszté-
si program 

XX 
 

3. Partnerség - a 
jövő közös tervezé-
se, összehangolt 
fejlesztések Buda-
pesten és a város-
térségben 

3.1. Partnerség a budapesti gaz-
dasági tér összehangolt fejleszté-
se érdekében  
3.2. Partnerség Budapest és Pest 
megye között  
3.3. A budapesti külső kerületek 
és a szomszédos agglomerációs 
települések közötti együttműkö-
dések elősegítése 
3.4. A budapesti kerületi önkor-
mányzatok és a fővárosi önkor-
mányzat közötti együttműködés 

1.Kezdeményező, együttműkö-
dő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát 
gazdasági környezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosí-
tott területek programja 

5.Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 

6. Dunával együttélő város  

XXX 
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Stratégiai cél A BTFK fejlesztési irányai 
ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT 

ERŐSSÉGE 

4. Nemzetközi sze-
repkör erősítése a 
térségi pozíció ki-
használásával 

4.1. Együttműködések erősítése 
4.2. Versenyképesség növelése
  

1.Kezdeményező, együttműkö-
dő városfejlesztés  

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát 
gazdasági környezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosí-
tott területek programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek 
integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

XX 

5. Hatékony város-
szerkezet kialakítása 
- kompakt város 

5.1. Vegyes területhasználat 
kialakítása 
5.2. Barnamezős területek funk-
cióváltása  
5.3. Differenciált központrend-
szer létrehozása  
5.4. A Dunával együtt élő város 
5.5. Értékvédelem - értékterem-
tés 

1.Kezdeményező, együttműkö-
dő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kiala-
kítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát 
gazdasági környezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosí-
tott területek programja 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közle-
kedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra 
és működés megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld 
nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejleszté-
si program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek  

6. Dunával együttélő város  

XX 

6. A környezeti erő-
források védelme és 
fenntartható hasz-
nálata, a természeti 
értékek és táji 
adottságok megőr-
zése 

6.1. Zöld- és egyéb biológiailag 
aktív felületek megőrzése, növe-
lése  
6.2. Természeti- tájképi értékek 
megőrzése  
6.3. Zaj- és légszennyezés csök-
kentése  
6.4. Korszerű hulladékgazdálko-
dás és talajvédelem  
6.5. Korszerű vízgazdálkodás 
6.6. Energiahatékonyság és klí-
mavédelem 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi 
program 

3.c Közigazgatási infrastruktúra 
és működés megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld 
nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák 

XXX 
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Stratégiai cél A BTFK fejlesztési irányai 
ITS stratégiai céljai KAPCSOLAT 

ERŐSSÉGE 

megújítása, bővítése  

6. Dunával együttélő város  

 

7. Budapest komp-
lex szerepkörének 
megfelelő közleke-
dési rendszer meg-
teremtése 

7.1. Nemzetközi és országos 
közlekedési kapcsolatok fejlesz-
tése  
7.2. Térségi közlekedés fejleszté-
se  
7.3. A fővárosi közösségi közle-
kedés fejlesztése  
7.4. A fővárosi egyéni közlekedés 
fejlesztése 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közle-
kedés programja 

 
XXX 

8. Befogadó, támo-
gató, aktív társada-
lom 

8.1. Befogadó és támogató tár-
sadalom  
8.2. Az életformák és a társadal-
mi gazdasági környezet változá-
sainak összehangolása  
8.3. A humán szolgáltatások 
optimalizálása 
8.4. A kulturális kínálat bővítése 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld 
nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejleszté-
si program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák 
megújítása, bővítése  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c Befogadás, népességmegtar-
tás és társadalmi aktivitás támo-
gatása 

6. Dunával együttélő város  

XX 

9. Rugalmas és kor-
szerű lakásstruktúra 
kialakítása 

9.1. A lakásállomány optimalizá-
lása 
9.2. A térbeni-társadalmi szerke-
zet kiegyensúlyozása 

5.Nyitott, szolidáris és aktív 
budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák 
megújítása, bővítése  

5.b Esélyegyenlőségi program 

X 

 

3. Budapest Duna menti területeinek fejlesztési tanulmányterve 

A tanulmányterv az ITS készítésének alapjául szolgált, a stratégiai célokkal való összefüggés a következő: 

Duna tanulmányterv fejlesztési javaslatai ITS kapcsolódása  Kapcsolat 
erőssége  

Zöldfelületek:  

 Zöld- és közterület fejlesztés 

 Duna-parti zöldfelületi kapcsolatok 
fejlesztése  

 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

4.c Zöld Program 
XXX 

Duna menti területek közlekedésfejlesz-
tése (közúti, városi közösségi, kerékpáros, 
gyalogos közlekedés; áruszállítás, sze-
mélyhajózás, szállodahajók kikötése té-
makörökben)  

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

 
XX 

Közműfejlesztés:  

vízi közművek, energiaellátás, árvízvédelem  

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 
XX 
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4.2. KÜLSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEK  

 

Az ITS-ben megfogalmazott célkitűzéseknek az alábbi külső stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célkitű-
zésekhez való hozzájárulása kerül bemutatásra:  

 

1. Nemzeti Fejlesztés 2030, Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció (OFTK) 

2. Az Európai Unió Duna Régióra vonatkozó Stratégiája (EUDRS) 

3. Közép-Magyarország intelligens innovációs szakosodási stratégiája (tervezet) (RIS3) 

4. Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepció (NTK) 

 

1. Nemzeti Fejlesztés 2030, Országos Fejlesztési és területfejlesztési Koncepció 

Az OFTK által megfogalmazott nemzeti jövőkép szerint „Magyarország 2030-ban Kelet–Közép-Európa egyik vezető 
gazdasági és szellemi központja lesz, lakosságának biztonságos megélhetést biztosító, az erőforrások fenntartható 
használatára épülő versenyképes gazdasággal, azzal összefüggésben gyarapodó népességgel, megerősödött közös-
ségekkel, javuló életminőséggel és környezeti állapottal. Az OFTK-ban megfogalmazott Budapest jövőkép a követ-
kező: 

„Olyan fővárosra van szükség, amely térségével (metropolisz térség) sikeresen kapcsolódik be a globális munka-
megosztásba, csomóponti szerepet tölt be Európa keleti nyitásában és a Nyugat-Balkán integrációjában, ahol ki-
emelkedően vonzó vállalkozni és élni egyaránt, miközben országos feladatait megosztja a többi nagyvárossal, ezzel 
segítve az ország többközpontú fejlődését. Meg kell őrizni a főváros építészeti és kulturális örökségének értékeit, 
azokat erőforrásként kell használni. Mindemellett Budapest kulturális központi szerepét is erősíteni szükséges”.  

A nemzeti jövőkép elérése érdekében az OFTK négy hosszú távú, 2030-ig szóló átfogó fejlesztési célt és ezek eléré-
se érdekében tizenhárom specifikus célt, köztük hét szakpolitikai jellegű és hat területi célt fogalmaz meg. A speci-
fikus célok nemzeti jelentőségű ágazati és területi tématerületeket ölelnek fel. 

Az OFTK középtávú céljai kijelölik a 2014-2020-as Európai Unió fejlesztési és programozási időszakához kötődő 
hazai fejlesztéspolitika fő területeit, figyelembe véve az Európai Unió 2014-2020 között meghatározott tematikus 
célkitűzéseit és prioritásait. A 2014–20-as programozási és fejlesztési időszak forrásait – amelyek a 2007-2013-as 
programozási és fejlesztési időszakhoz képest szűkebbek lesznek - döntően a stratégiai jelentőségű, gazdasági és 
társadalmi szempontból nagy hozzáadott értéket produkáló területeken kell majd felhasználni. Ez egyben megfelel 
és hozzájárul a következő európai uniós fejlesztési és programozási időszak által elvárt tematikus koncentráció 
szempontjának az érvényesítéséhez. 

 
 
 

OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

Patrióta gazdaság, kis- és középvállalati 
bázison, nagyvállalati partnerségben:  

 Innovatív gazdaságfejlesztés, kis- és 
középvállalkozások, stratégiai ágaza-
tok, versenyképesség 

 Elérhetőség, megújuló közösségi 
közlekedés és tranzitgazdaság 

 Életképes vidék, bővülő agrár- és 
élelmiszer-gazdaság, halászat 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

XXX 
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OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

Fordulat a teljes foglalkoztatottság és a 
tudásalapú társadalom felé 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

XX 

Útban az energiafüggetlenség és –
hatékonyság felé:  

 Energia-hatékonyság, fenntartható 
erőforrás-gazdálkodás, klíma- és kör-
nyezetvédelem 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4,b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

XXX 

Népesedési és közösségi fordulat: 

 Befogadó és gyarapodó társadalom 

 A gyermekvállalás ösztönzése, a né-
pesedési kihívások kezelése 

 Hatékony végrehajtás, jó állam 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

3.Intelligens városműködés  

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.c Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

 

 

 

 

 

 

XX 

Területi integráció, térségi és helyi fej-
lesztések a helyi gazdaság bázisán: 

 Területi integráció, területfejlesztés, 

ITS és Budapest területfejlesztési programjában 
lefektetett célok és projektcsomagok alapján XXX 
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OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

városfejlesztés 

 Vidéki térségek, vidéki gazdaság és 
közösségek 

 Budapest és térsége fejlesztése 

 Kárpát-medencei, Duna-menti nem-
zeti és európai területi együttműkö-
dés 

SZAK- ÉS TERÜLETPOLITIKAI FEJLESZTÉSI IRÁNYOK:
1
 

A városfejlesztés szempontjai és nemzeti prioritásai: 

 városi zöldterületek minőségi bőví-
tése; zöldfelületek hálózatba szerve-
zése (zöld gyűrű) és minőségi bővíté-
se. 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.c Zöld Program 

 

XXX 

 központi szolgáltatások hozzáférhe-
tőségének biztosítása 

3.Intelligens városműködés  

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 

XXX 

 Fenntartható mobilitási viszonyok 
megteremtése 

 környezetbarát alternatív közleke-
dési eszközök fejlesztése 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja XXX 

 barnamezős területek (használaton 
kívüli ipari területek) előnyben része-
sítése a zöldmezős beruházásokkal 
szemben 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

XXX 

 Területileg integrált, komplex örök-
ségvédelmi, értékvédelmi beavatko-
zások ösztönzése, fenntartható 
hasznosítása 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

XX 

 A klímabarát építészeti megoldások 
előnyben részesítésének támogatása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

X 

                                                                 

 

 

 

 
1
 Csak a Budapest szempontjából releváns fejlesztési irányokat nevesítjük az alábbi felsorolásban.  
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OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

 Klímabarát, alacsony szén-dioxid 
kibocsátású, versenyképes és biz-
tonságos városi tömegközlekedés 
kialakítása 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

 

 

 

XX 

 Új és jobb minőségű szolgáltatások 
biztosítása az idősödő népesség 
számára (szociális ellátás, egészség-
ügy, kultúra, közlekedés, akadály-
mentes környezet, stb.) 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.c KKV fejlesztési program 

5. Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XX 

 Közösségfejlesztő kulturális és tár-
sadalmi programok 

5. Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.c  Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XX 

 Családbarát foglalkoztatási és mun-
kahelyi környezet megteremtése 

5. Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 
X 

 A fizikai környezet megújítása 1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

3.Intelligens városműködés  

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

XXX 

 A szegregált területek kialakulásá-
nak megelőzése, a kialakult szociális 
problémák hatékony kezelése 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c  Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XX 

Budapest és a metropolisz térség fejlesztése: 
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OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

 Budapesti nagyvárosi térség, a kultu-
rális és tudásipar központja 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4,b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.c  Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XXX 

 Budapesti gazdasági régió, az ideális 
üzleti környezet 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazd. körny.  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

 

XXX 

 Budapesti az élhető nagyvárosi tér-
ség 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

 

XXX 



BUDAPEST - INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA 

136 III. STRATÉGIA 

 

OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

 A főváros egyediségének erősítése, 
különös tekintettel az épített örökség 
értékek kibontakoztatása, megtölté-
sük kulturális szellemi tartalmakkal 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

XX 

 A világörökségi rész és a vele egy 
egységet alkotó nagykörút és kapcso-
lódó területeinek kulturális turiszti-
kai célú kibontakoztatása, erőforrás-
ként való használata 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

XX 

 A „Duna Stratégiához” kapcsolódó 
fejlesztési lehetőségek kiaknázása 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.c Együttműködések erősítése 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

 + 6. Dunával együttélő város területi cél 

XX 

 A nemzetközi turisztikai és kulturális 
központ szerep erősítése 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

XXX 
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OFTK FEJLESZTÉSI CÉLKITŰZÉSEK KÖZÉP-
TÁVON (2014-2020) 

ITS kapcsolódása  

(középtávú célok / alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége / 
megfelelés 

 Egységes Budapest − hatékony köz-
igazgatási rendszerrel 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

3.Intelligens városműködés  

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

XX 

 A népesség megtartása vonzó, egés-
zséges életkörülmények biztosításá-
val, az esélyegyenlőség megerősíté-
sével és a rugalmas lakásstruktúra 
kialakításával 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4,b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c  Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XX 

 Kezdeményező város- és térségfej-
lesztés, tudás- és készségalapú gaz-
daságfejlesztés, a zöld gazdasági kul-
túra meggyökereztetése, valamint a 
turizmusban rejlő gazdasági lehető-
ségek kihasználása. 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.a Finanszírozási eszközök kialakítása  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4,b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

XXX 

 A város és a Duna együttélésének 
megteremtése 

6.Dunával együttélő város stratégiai cél XXX 
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2. Az Európai Unió Duna Régióra vonatkozó Stratégiája (EUDRS) 

A Duna régió az elmúlt években jelentős mértékben átalakult. A világ legnemzetközibb vízgyűjtője jelenleg túlnyomó 
részben az Európai Unió területén található. Többféle lehetőség kínálkozik az e területhez kapcsolódó kihívások meg-
oldására, illetve az abban rejlő lehetőségek kiaknázására, különösen, ami a régió gazdasági válságból való, fenntartha-
tó módon történő kilábalását illeti. A társadalmi-gazdasági fejlődés, a versenyképesség, a környezetgazdálkodás és 
forrás hatékony fejlődés még hagy maga után kívánnivalót, a biztonságot és a közlekedési folyosókat pedig moderni-
zálni kell. A Duna összeköttetést teremthet az unió és a közeli szomszédjai, valamint a Fekete-tengeri régió, a Dél-
Kaukázus és Közép-Ázsia között. Az EU Duna régióra vonatkozó stratégiája – a nagyobb uniós politikai kezdeménye-
zéseket, különösen az Európa 2020 stratégiát megerősítve – hozzájárulhat az uniós célkitűzések megvalósításához. A 
stratégia fenntartható keretet kínál a politikák integrációjához, illetve a Duna régió következetes fejlesztéséhez. 
Kiemelt fontosságú intézkedéseket határoz meg, amelyeket az alábbi táblázat foglal össze.  

 

Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolódása 

(középtávú célok/ alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége 

1. A Duna régió összekapcsolása a 
többi régióval az alábbiak érdekében:  

  

 mobilitás és az intermodalitás fej-
lesztése, 

o belvízi hajóutak 
o közúti, vasúti és légi össze-

köttetés 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

3.Intelligens városműködés  

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

 

 

XX 

 a fenntartható energia használatá-
nak ösztönzése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.a Szociális célú infrastruktúrák megújítása, 
bővítése  

XXX 

 a kultúra és az idegenforgalom, va-
lamint az emberek egymással való 
kapcsolatteremtésének előmozdítá-
sa. 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.c Zöld Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.c Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

XX 

2. A Duna régióban a környezet védel-
me az alábbiak érdekében: 
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Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolódása 

(középtávú célok/ alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége 

 a vizek minőségének helyreállítsa és 
megőrzése, 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

4.c Zöld Program 

5.c Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

 

XXX 

 környezeti kockázatok kezelése, 2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

XX 

 a biodiverzitás, a táj, valamint a 
levegő- és talajminőség megőrzése 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környe-
zet  

4.c Zöld Program 

XX 

3. Jólét teremtése a Duna régióban az 
alábbiak érdekében: 

  

 tudásalapú társadalom kialakítása a 
kutatás, oktatás és az információs 
technológiák segítségével, 

 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

3.c Közigazgatási infrastruktúra és működés 
megújítása 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 

XX 

 a vállalkozások versenyképességé-
nek, beleértve a vállalkozások közöt-
ti regionális együttműködések (klasz-
terek) fejlesztésének támogatása, 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek 
programja 

2.c KKV fejlesztési program 

XX 

 az emberi erőforrásba és képessé-
gekbe való befektetés. 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági kör-
nyezet  

2.c KKV fejlesztési program 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek  

5.b Esélyegyenlőségi program 

5.c Befogadás, népességmegtartás és társadalmi 
aktivitás támogatása 

 

XX 
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Duna Stratégia céljai, alcéljai ITS kapcsolódása 

(középtávú célok/ alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége 

4. A Duna régió megerősítése az alábbi-
ak érdekében: 

  

 intézményrendszer kibővítése és az 
intézményi együttműködés megerő-
sítése, 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

XX 

 a biztonság javítása, a súlyos bűncse-
lekmények és a szervezett bűnözés 
jelentette kihívásokkal való megküz-
dés közös munkával. 

-  

- 

 

Összességében elmondható, hogy az ITS céljai összhangban vannak,s  támogatják az Európai Unió Duna Stratégiá-
jának megvalósítását. 
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3. Közép-Magyarország intelligens innovációs szakosodási stratégiája (tervezet) (RIS3) 

A regionális gazdasági és társadalmi jellemzőkkel, valamint a nemzeti és közösségi stratégiákkal összhangban a 
KMR jövőképe, hogy a helyi erősségekre, a térség gazdasági és innovációs potenciáljára építve valamint a nemzet-
közi kapcsolatokat erősítve elismert helyet foglaljon el az „innovatív” Unióban, ezáltal élen járjon a hazai stabil és 
fenntartható tudásgazdaság kialakításában és 2020-ra vezető innovátorrá váljon. 

Közép-Magyarország intelligens innovációs szakosodási stratégiájának átfogó célja, hogy a régió 2020-ra egy olyan 
innovációs szempontból kiemelkedő térséggé váljon, mely mind Budapest, mind Pest megye gazdasági és társa-
dalmi kiválóságaira alapozva, a helyi és nemzetközi innovációs rendszer szereplőinek aktív bevonásával hozzájárul-
jon a térség és az ország fenntartható, inkluzív és intelligens fejlődéséhez.  

A Közép-Magyarország Regionális Innovációs Fejlesztési Stratégia átfogó célját két ágazati és három horizontális 
prioritáson keresztül valósítja meg. Az egyes prioritások és a hozzájuk tartozó alprioritások a következő táblázatban 
kerülnek bemutatásra:  

 

KMR innovációs stratégia célja ITS kapcsolódása  

(középtávú célok/ alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége  

Gyógyszeripari innováció támogatása: 

 A gyógyszeripar területén működő 
nagyvállalatok támogatása, megfele-
lő gazdasági és üzleti környezet meg-
teremtése. 

 A gyógyszeripar területén működő 
innovatív induló vállalatok és KKV-k 
támogatása, megfelelő gazdasági és 
üzleti környezet megteremtése. 

 A gyógyszeripari fejlesztési források 
esetében az iparág sajátosságait fi-
gyelembe vevő szabályozás alkalma-
zása 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet  

2.c KKV fejlesztési program X 

Innováció támogatása az információs 
technológiák területén:  

 Az információs technológiák terüle-
tén működő KKV-k és nagyvállalatok 
támogatása, megfelelő gazdasági és 
üzleti környezet megteremtése. 

 Az információs technológiák terüle-
tén működő innovatív induló vállala-
tok támogatása elsősorban 
kockázatitőke-programokkal és visz-
szatérítendő támogatások alkalmazá-
sával, valamint részükre megfelelő 
gazdasági és üzleti környezet megte-
remtése. 

 A KMR-ben tapasztalható támogatási 
forráshiány megoldása célzott, a ré-
gióban az információs technológiák 
területén működő vállalkozások mű-
ködésének, a termékek és szolgálta-
tások piacra vitelének, valamint az 
akadémiai és vállalati együttműködé-
sek, technológiatranszfer támogatása 
révén. 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek prog-
ramja 

2.c KKV fejlesztési program 

XX 

Innovációs együttműködés erősítése: 

 Stratégiai jelentőségű, jelentős nem-
zetgazdasági innovációkat megalapo-

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

X 
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KMR innovációs stratégia célja ITS kapcsolódása  

(középtávú célok/ alcélok) 

Kapcsolat 
erőssége  

zó K+F+I együttműködések létreho-
zása és fejlesztése.  

 Felsőoktatási és kutatói alapinfrast-
ruktúra fejlesztése – az innovatív tu-
dásbázis kiválóság alapú erősítése, 
bővítése (pl. nemzetközi együttmű-
ködések) és megtartása. 

 Akadémiai és vállalati szféra közötti 
hálózatok építése, tudástranszfer 
előmozdítása. 

 Az innovatív vállalkozások közötti 
hálózatosodás további erősítése. 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek prog-
ramja 

2.c KKV fejlesztési program 

  

Zöld innováció ösztönzése: 

 Energiahatékonyság növelése inno-
vatív megoldások révén 

 Hulladéktermelés csökkentése, hulla-
dékfeldolgozás innovatív megoldása-
inak támogatása. 

 A levegőbe, vízbe, talajba jutó szeny-
nyezőanyagok kibocsátásának csök-
kentése innovatív megoldások révén. 

 Innovatív zöld vállalkozások ver-
senyképességének növelése, a zöld 
vállalati megoldások támogatása. 

 Működő ipari tevékenységek zöldíté-
se. 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek prog-
ramja 

2.b Stratégiai gazdasági terek integrált fejlesztése 

2.c KKV fejlesztési program 

3.Intelligens városműködés  

3.a Klíma- és környezetvédelmi program 

3.b Intelligens, kooperatív közlekedés programja 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.b Fürdőváros Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

XX 

Innovatív vállalkozások tevékenységének 
támogatása: 

 Piacképes innovatív termékek és 
szolgáltatások kifejlesztésére képes, 
innovatív tevékenységet folytató 
KKV-k és nagyvállalatok régióba von-
zása és támogatása, melyek hozzájá-
rulnak a hazai képzett K+F+I munka-
erő elhelyezéséhez és megtartásá-
hoz. 

 Innovatív kezdő vállalkozások támo-
gatása, elsősorban kockázatitőke-
programokkal és visszatérítendő tá-
mogatások alkalmazásával. 

 A kreatív ipar területén működő 
vállalkozások támogatása. 

 A bionika területén működő induló 
vállalkozások és KKV-k K+F+I tevé-
kenységének támogatása. 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

1.b Szervezetfejlesztés 

1.c Együttműködések erősítése 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környe-
zet  

2.a Barnamezős és alulhasznosított területek prog-
ramja 

2.c KKV fejlesztési program 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

4.a Városmegújítási Program 

4.d Kulturális intézményfejlesztési program 

 

X 
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4. Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepció (NTK) 

A koncepció Budapesttel kapcsolatos célkitűzése, hogy a főváros legyen Európa egyik legvonzóbb kulturális, kreatív 
és turisztikai célterülete. A turizmusfejlesztési koncepció 2024-ig megfogalmazott 11 kiemelt nemzeti célkitűzése 
között az egyik, hogy Budapest tartósan legyen tagja az európai TOP 10 és a közép-európai TOP 3 városi 
desztinációinak (jelenleg a 7. európai). 

 

Az NTK-ban kijelölt fejlesztési irányok a kormányzati és fővárosi szándékokkal egybeesnek: 

► A kedvező adottságok, a javuló infrastruktúra és szolgáltatások alapján a konferenciaturizmus továbbra is 
fontos szerepet játszhat a főváros idegenforgalmában. Jelenlegi MICE potenciálja is jelentős, amit fokozhat-
na a tervezett nagy befogadóképességű konferenciaközpont (több ezer fő) létrehozása.  

► Fővárosi TDM létrehozása 

► Egységes Budapest Brand kialakítása 

► Olyan kiaknázatlan potenciálok fejlesztése, melyek hozzájárulnak a város egyedi vonzerejéhez (pl. tradicioná-
lis kávéházi kultúra és  szecessziós stílus tematikus útvonalai, programcsomagjai). 
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III.  5.  A STRATÉGIA MEGVALÓSÍTHATÓSÁGÁNAK FŐBB 
KOCKÁZATAI 

 

A stratégia sikeres megvalósításának külső és belső kockázatairól egyaránt beszélhetünk. A kockázatok azonosítása 
azok időben történő felismerését és kezelését egyaránt segítik. 

A kockázatok megelőző jellegű kezelésére a stratégiában konkrét intézkedések kerültek meghatározásra, ezek 
elsősorban az intézményi jellegű kockázatok között szerepelnek. Ide tartozik a városfejlesztés finanszírozásának 
hosszútávon fenntarthatóvá tétele és lehetőség szerint a források intézményes kibővítése (visszaforgatható város-
fejlesztési alapok), a szükséges egyeztetési és menedzselési szervezeti háttér felállítása, mely biztosítja a végrehaj-
tásban szükséges rugalmas és gyors válaszok és döntések megszületését, a felelősségek és feladatok meghatározá-
sát. De itt sorolhatjuk fel az együttműködés erősítést célzó prioritást is, mely a sokszereplős térben lévő konfliktu-
sok, érdekellentétek kezelését, illetve a partnerség mentén a hatékonyság növelését és a forrásfelhasználás opti-
malizálását támogatják. Maga a monitoring folyamat egy nagyon fontos eszköze a kockázatok felismerésének és 
kezelésének 

A megelőzést biztosító intézkedéseken túl az alábbiakban elsősorban azokat a kockázatokat ismertetjük, melyek 
stratégiai szinten, illetve több projekt vonatkozásában, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek. 

A MEGVALÓSÍTÁST ÉRINTŐ FONTOSABB KOCKÁZATOK ÖSSZEFOGLALÁSA 

kockázat 
jellege 

Kockázat és hatásainak leírása Bekövet-
kezés 
valószí-
nűsége 

Hatá-
sa 

Kivédésére javasolt intézkedések 

finanszí-
rozás 

A KMR-ben 2014-2020-ban elérhető 
uniós támogatások jelentősen szű-
külnek a korábbi időszakhoz képest, 
„verseny” a finanszírozási forráso-
kért.  

nagy nagy Jól előkészített, „indítható” projektek; 

Költség-hasznon elemzések alapján projektek előzetes 
priorizálása – fontossági sorrend pontosítása; 

Projektek finanszírozási tervében a különböző forrás-
lehetőségek feltárása, opciók meghatározása – egyéb 
külső forrásbevonás előkészítése;  

Ütemezett megvalósítás nagyobb projektek esetében 

Brüsszeli képviselet – közvetlen uniós források lehető-
ségének feltárása, lobbizás; 

Együttműködés a kormánnyal a fővárosi/országos 
jelentőségű projektek előkészítésében – projektek 
uniós forrásokból való támogatottságának biztosításá-
ra; a fejlesztések közvetlen központi költségvetés 
általi támogatása; az önkormányzat támogatása 
egyéb pénzpiaci eszközök alkalmazásában (hitelfelvé-
tel, garancianyújtás, stb.). 

 Alacsony támogatási intenzitás a 
fővárosi projekteknél – önerő biztosí-
tása. 

nagy nagy Projektek finanszírozási tervében az önerő biztosítá-
sára a különböző opciók figyelembe vétele, értékelé-
se, előkészítés az éves költségvetés tervezése során. 

 Fővárosi tulajdonnal érintett közszol-
gáltató cégek kedvezményezettként 
alacsonyabb támogatási intenzitásra 
jogosultak, mint az önkormányzat. 

közepes nagy Megvalósítás szervezeti hátterének előkészítése, a 
Fővárosi Önkormányzat – mint kedvezményezett – 
opció figyelembe vételével. A legkedvezőbb támoga-
tási arány érdekében történő szervezeti modell alkal-
mazása.  

 Többletköltségek jelentkezése a 
megvalósítás során a projekteknél. 

közepes  nagy Professzionális projektelőkészítés, projektszinten koc-
kázatok feltárása, kockázat-kezelési terv készítésével; 

Közbeszereztetés során kivitelezők megfelelő kiválasz-
tása, szerződések keretében a többletköltségek és 
felelősségvállalás kezelése. 

 Városfejlesztési alap – a közpénzek 
mellett piaci források bevonása meg-
hiúsul. 

közepes köze-
pes 

Alapos igény/szükséglet felmérés;  

Együttműködés a pénzpiaci szereplőkkel a konstrukció 
kidolgozása során (forrásbevonás lehetőségeinek, 
szintjének feltárása). 
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kockázat 
jellege 

Kockázat és hatásainak leírása Bekövet-
kezés 
valószí-
nűsége 

Hatá-
sa 

Kivédésére javasolt intézkedések 

 Projektek megvalósítása után fenn-
tartásban többletköltségek jelentke-
zése /elvárt bevételek elmaradása. 

közepes köze-
pes 

Projektek professzionális előkészítése, cash-flow 
elemzések – döntések meghozatala a különböző 
megvalósítási változatok alapján; 

Projekt szintű kockázatelemzés és kezelési terv. 

együtt-
működés 

Források szűkössége miatt kerületek-
kel, Pest megyével az együttműködés 
nem lesz hatékony, az egyéni érdek-
érvényesítés mentén dőlnek el a 
támogatások. 

közepes nagy Stratégiák készítése mellett a területfejlesztési prog-
ramozás és projektek előkészítése során is együttmű-
ködés; 

Tematikus fejlesztési programok kidolgozása részvéte-
li tervezéssel – együttműködési keretek fenntartható-
vá tétele; 

Főváros érdekérvényesítése a közszférát érintő pro-
jekt-kiválasztási folyamatok átláthatóvá tételére.  

megvaló-
sítás 
szervezeti 
háttere 

Több közszolgáltatót is érintő projek-
tek esetében az előkészítés elhúzó-
dása. 

alacsony köze-
pes 

Fővárosi Önkormányzat koordináló szerepe – felelős-
ségi körök pontos meghatározása, folyamat-
monitoring. 

 A fővárosi fejlesztésekből származó 
pozitív externáliák kezelése projekt-
szinten nem történik meg; nincs 
kiaknázva a magánszektor, illetve a 
lakosság kisebb léptékű szerepválla-
lása a kapcsolódó fejlesztések, fenn-
tartás vonatkozásában. 

nagy köze-
pes 

Az operatív projektmenedzsment szervezet gazdálko-
dási szerepkörének biztosítása (nemcsak végrehajtás 
és fenntartási időszak menedzselése, hanem „fejlesz-
tői” feladatok, mandátumok megadásával). 

jogi Tulajdonjogi problémák – pl. közle-
kedésfejlesztési projektek előkészíté-
sénél. 

közepes nagy Időben történő menedzselés, jogi eszközök (terület-
rendezési eszközök) alkalmazása, partnerség a kerüle-
tekkel. 

 Egyes projektek megvalósíthatóságát 
országos szintű jogszabályok ellehe-
tetlenítenek, más – szakmailag eset-
leg kevésbé támogatott projekteket 
kitüntetett helyzetbe hoznak. 

közepes köze-
pes 

Együttműködés a kormánnyal a fővárosi fejlesztések 
előkészítésében, a fővárosi fejlesztési szándékok, 
érdekek folyamatos kommunikációja, érdekérvényesí-
tés. 

 Projektek előkészítésének elhúzódása: 
döntéshozás támogatói oldalról - tá-
mogatási szerződés késői megkötése. 

közepes köze-
pes 

Főváros érdekérvényesítése a közszférát érintő pro-
jekt-kiválasztási folyamatok átláthatóvá tételére. 

 Projekteknél közbeszereztetés ének 
elhúzódása miatt a határidők tartha-
tóságának kockázata. 

közepes köze-
pes 

Jól előkészített közbeszerezési folyamatok - ütemezés 

 Projektek ütemezésének csúszása 
kivitelező hibájából. 

közepes köze-
pes 

Jól előkészített közbeszerezési folyamatok – kivitelező 
körültekintő kiválasztása, szerződésekben megfelelő 
jogi eszközök (biztosítékok, garancia-vállalás, stb.) 
beépítése; 

Műszaki ellenőrzésre vonatkozó közbeszerezések körülte-
kintő lefolytatása - megfelelő referenciák, stb. 

 Hatósági engedélyek megszerzésnek 
elhúzódása. 

alacsony köze-
pes 

Már a tervezés során megfelelő szintű és gyakoriságú 
egyeztetés, projektek tervezésénél a szükséges ható-
sági engedélyeztetéshez szükséges idő megfelelő 
megtervezése (puffer beépítésével). 

 Fővárosi projekteket érintő szabályo-
zási tervek kerületi jóváhagyása 
elhúzódik – kétszintű önkormányzati 
rendszerben érdekellentétek, alkupo-
zíciók kialakulása. 

alacsony köze-
pes 

Már a tervezés során megfelelő szintű és gyakoriságú 
egyeztetés. 

 

 

műszaki Nagyprojektek összetett műszaki 
tartalmával összefüggő egyedi mű-
szaki problémák. 

közepes köze-
pes 

Projektek professzionális előkészítése, kockázatok, vis 
major esetek kezelésére való felkészülés (pl. kivitelezésnél 
árvízi helyzet, régészeti feltárás eredménye, ideje, stb.). 
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kockázat 
jellege 

Kockázat és hatásainak leírása Bekövet-
kezés 
valószí-
nűsége 

Hatá-
sa 

Kivédésére javasolt intézkedések 

társa-
dalmi 

Lakossági konfliktusok a projektek 
megvalósításával járó kellemetlensé-
gek miatt (építkezés zaj- és légszeny-
nyezés), megnövekedő forgalom 
miatt, stb. 

közepes ala-
csony 

Már a projektek előkészítése során megfelelő kom-
munikáció, mely a végrehajtás fázisában is többféle 
módon történik (a kötelező nyilvánosságbiztosításon 
túl). 

 Társadalmi projektek irányában 
lakossági közömbösség. 

alacsony nagy Kommunikáció, bevonási stratégiák alkalmazás már a 
projektek előkészítése során is, hatékony kommuni-
káció és nyilvánosságbiztosítás. 

gazdasági Barnamezők funkcióváltása a terve-
zett beavatkozások ellenére lassú, 
kereslet hiánya – elhúzódó ingatlan-
piaci, gazdasági válság, városon belüli 
„tiszta” potenciális fejlesztési helyszí-
nek kínálata nagy agglomerációs 
települések „zöldmezős” kínálata. 

nagy köze-
pes 

Az előkészítés során a megfelelő lépték, beavatkozási 
irányok és helyszínek megválasztása – tematikus 
fejlesztési program keretében projektek értékelése, 
projektsorok kialakítása; 

Kereslet szintű felmérések. 

 Nagy összefüggő, városszerkezetileg 
is meghatározó egykori, használaton 
kívüli MÁV területek hasznosításában 
parciális érdekek érvényesülnek. 

közepes nagy Főváros koordinálja az előkészítést, funkcióváltást – 
összfővárosi érdekek figyelembe vétele. 

 Befektetés-ösztönző szervezet for-
ráshiánya, magánszektorral, kerüle-
tekkel partnerség hiánya. 

alacsony köze-
pes 

Feladatkör és működés folyamatos fejlesztése a part-
nerségi kapcsolatok erősítésével. Szolgáltatások (mű-
ködési területek) partnerségi alapú, szükségletre 
épülő megtervezése, tevékenységi kör fenntartható 
finanszírozásának kialakítása. 

 Városmárka iránti érdektelenség, 
kívánt gazdaságélénkítő hatás elma-
radása. 

alacsony köze-
pes 

A városmárka kialakításába a különböző érdekeltek 
bevonása, széleskörű nyilvánosság és kommunikáció, 
városmárka kialakításához és menedzseléséhez meg-
felelő szervezeti feltételek biztosítása. 

 Széttartó, diverz Budapest kommuni-
káció a különböző szereplők miatt – 
egymást gyengítő helyzetek, nem 
egységes „üzenet” és koncepció. 

nagy köze-
pes 

Városmárka kialakításába és használatában Kormány, 
Magyar Turizmus Zrt. NGM bevonása. 

környe-
zeti 

A projektek megvalósításánál az 
ökoinnovációs szempontok nem 
tudnak kritériumként megfelelően 
beépülni. 

közepes köze-
pes 

Főváros érdekérvényesítő szerepet kell hogy felvállal-
jon a pályázatok, támogatási konstrukciók feltétel-
rendszerének kialakításában;  

A fővárosnak saját projektjein keresztül demonstratív 
jelleggel kell az ökoinnovációs szempontokat alkal-
mazni és ezt kommunikálni.  

 A kivitelezés minősége – részben a 
kivitelezők szakmai hiányosságai 
miatt - nem felel meg a kitűzött 
„zöld” kritériumoknak. 

alacsony köze-
pes 

Közbeszereztetés során kivitelezők és műszaki elle-
nőrzés megfelelő, körültekintő kiválasztása; 

Tervezés során a reális igények számba vétele, „kivite-
lezhető”és fenntartható műszaki megoldások.  

 Növekvő társadalmi igény a városi 
szabadidős területek iránt – frekven-
tált helyszínek gyors amortizációja a 
felújítás után, kínálat bővülésével 
fenntartási költségek növekedése. 

közepes köze-
pes 

Tervezésnél kínálati elemek térben való „széthúzása”, 
rendezvények számának korlátozása, új/felújított hely-
színek „bevezetése”, használat, ismertség megerő-
sítését célzó kampányok, marketingkommunikáció; 

Fenntarthatóság (környezeti, pénzügyi, társadalmi) 
szempontjainak beépítése a műszaki tervezésbe, a 
használati intenzitásnak megfelelő források biztosítá-
sa, bevételtermelő elemek beépítése (közterület-
használati díjak, stb.) és visszaforgatása. 
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III.  6.  A MEGVALÓSÍTÁS ESZKÖZEI ÉS NYOMON KÖVETÉSE 
 

6.1.  A CÉLOK ELÉRÉSÉT SZOLGÁLÓ FEJLESZTÉSI ÉS NEM BERUHÁZÁSI JELLEGŰ ÖN-
KORMÁNYZATI TEVÉKENYSÉGEK 

A Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés stratégiai cél alatt lényegében a stratégia megvalósítását biztosító 
nem beruházási jellegű fejlesztési irányokat foglaltuk össze, kiemelve a legfontosabb intézményfejlesztési javasla-
tokat,  

Az alábbiakban összefoglaljuk azokat a további beavatkozásokat, önkormányzati feladatokat, melyek a stratégiai 
célok, valamint a projektek eredményes megvalósításához szükségesek.  

 

FŐVÁROSI, KÜLÖN FORRÁSBEVONÁST NEM IGÉNYLŐ INTÉZKEDÉSEK STRATÉGIAI CÉLONKÉNT 

1.Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés  

► Ágazati fejlesztések koordinációs platformjának kialakítása a Városháza működésén belül (szervezetfejlesztés). 

► Politikai döntéselőkészítő és koordinációs platform kialakítása Budapest közigazgatási területét érintő fejleszté-
sek előkészítésére a kerületek és a kormány bevonásával - Területfejlesztési Bizottság (szervezetfejlesztés) 

► Városfejlesztés monitoring rendszerének kiépítése (szervezetfejlesztés). 

► Normatív fejlesztői hozzájárulás rendszerének kidolgozása és bevezetése. 

► Testvérvárosokkal való aktív együttműködés, további nagyvárosi kapcsolatok kiépítése (részben transznacioná-
lis projekteken keresztül). 

► Várostérségi stratégiai együttműködés intézményrendszerének kialakítása (Pest megyével, agglomerációs tele-
pülésekkel)  

► Helyi adók rendszerének felülvizsgálata a városfejlesztési források körének bővítése céljából 

► Vagyongazdálkodási stratégia végrehajtása. 

 

2.Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környezet  

► Jogszabályi változtatások (ösztönzők, kedvezmények bevezetése az átmeneti hasznosítás és a barnamezős 
területek megújulásának támogatására), ezek országos szintű bevezetésében szakmai koordináció és érdekkép-
viselet.  

► Vállalkozói és kutatás-fejlesztési szektor képviselőivel stratégiai partnerség kiépítésének folytatása (közös pro-
jektek, rendezvények kezdeményezése, előkészítése). 

► Befektetésösztönzés partnerségi hátterének megerősítése (kereskedőházak, külképviseletek, nemzetközi ka-
marák, HITA). 

► Stratégiai partnerség és együttműködés a foglalkoztatás fővárosi koordinációjának erősítésére – munkaerő-
piaci, oktatási és szociális szolgáltató szervezetek és fenntartóik bevonásával. 

► Klímapartnerség – minősítési rendszer a vállalkozások energiahatékonysági beruházásainak elismerésére. 

 

3.Intelligens városműködés  

► Együttműködés a várostérség önkormányzataival a szolgáltatások kiterjesztése és optimalizálása, valamint a 
fejlesztések kidolgozása érdekében.  

► Közszolgáltatást végző intézmények közötti kooperáció erősítése, közös projektek előkészítése. 

4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet  

► Örökségvédelem területén együttműködés a Forster Gyula Központtal és a Kormánnyal. 
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► Kormányzati projektek terén együttműködés. 

► Városmegújítási „jó gyakorlatok” megosztása, disszemináció. 

► Városmegújítás konfliktusainak kezelése kommunikációs eszközökkel, részvételi tervezési módszerek alkalma-
zásával. 

► Közterület használati szabályozás fejlesztése. 

 

5.Nyitott, szolidáris és aktív budapestiek 

► Érdekérvényesítés (pl. időskori egészségügyi szakellátások fejlesztésére). 

► Koordináció (pl. roma kisebbségi önkormányzatok, kerületi önkormányzat és Fővárosi közötti együttműködés a 
szolgáltatások fejlesztésére és szervezésére vonatkozóan). 

► Fővárosi támogatású rendezvényeken esélyegyenlőségi szempontok érvényesítése, megfelelő kommunikációs 
felület biztosítása. 

► Idősek, hátrányos helyzetű célcsoportok számára fővárosi kulturális és sportprogramokon való részvétel bizto-
sítása kedvezmények rendszerének kialakításával. 

► A fővárosnak a családbarát és befogadó munkahelyi gyakorlatok kialakítása, a munkahelyi esélyegyenlőségi 
tervek elfogadása és alkalmazása érdekében, pozitív minősítésekkel, elismerésekkel, támogatások bevezetésé-
vel kell ösztönöznie a forprofit munkaadókat. 

 

VÁROSMÁRKA KIALAKÍTÁSA 

Budapest Főváros megjelenéseihez ez idáig nem rendelkezett egységes városmárkával. A korábban általános gya-
korlatot jelentő desztináció marketinggel szemben a városmárka-építés egy komplexebb, minden stakeholder 
számára hiteles értékeket képviselő üzenet felépítését jelenti. A jelenlegi, elhúzódó gazdasági válság időszakában 
források hiányában a költséges fejlesztések, beruházások elmaradnak. Ezért a városok népszerűsítéséhez és pozitív 
megjelenéséhez egyre nagyobb szükség van jól beazonosítható városmárkára. Ennek felépítése viszonylag alacsony 
költségigényű beavatkozás, amely azonban jelentős mértékben hozzájárulhat a város makroregionális pozíciójának 
erősítéséhez, megítélésének javításához. Az egységes városmárka nem csak a város külső megjelenéséhez szüksé-
ges, hanem a helyi lakosság, az érintett városi, gazdasági szereplők felé irányuló kommunikációban is jelentős sze-
reppel bír. A főváros megítélésének javítása és szinten tartása csak folyamatos, hiteles, egységes és tartalmas 
kommunikáció mellett lehetséges, amelyhez a magánszektort, valamint a lakosságot és civil szereplőket is partner-
ségi alapon kell érdekeltté tenni. 

A városmárkázás folyamatának megalapozásához az ITS háttéranyagaként elkészült Budapest városmárka építés 
stratégiája és 2014 évre vonatkozó akcióterve. A városmárkázási stratégiának az alábbi célokat kell szolgálnia: 

► Befektetőket kell vonzania a városba. 

► Turisztikailag vonzóvá kell tennie a várost.  

► A megválasztott városvezetés népszerűségét kell növelnie az állampolgárok körében. 

► Javítania kell a városvezetés kapcsolatrendszerét a város kulturális, tudományos, oktatási intézményeivel és a 
városban működő vállalkozásokkal.  

► Pozitív hatást kell gyakorolnia a városhoz köthető termékekre és szolgáltatásokra, azaz a márkának be kell 
épülnie ezen termékek és szolgáltatások marketing stratégiájába, így javítva azok minőségét és értékesítési vo-
lumenét.  

► Növelnie kell a város polgárainak büszkeségét, illetve harmóniát, magabiztosságot és elszántságot kell sugá-
roznia. 

► El kell nyernie a média támogatását. 

A városmárkázás egy új megközelítést hozott a városmarketingben, mert megváltozott a cselekvés fókusza. A ko-
rábbi racionális, funkcionális megközelítés helyett a hangsúly áthelyeződött az érzelmi, mentális és pszichológiai 
hatásokra, azaz a legfontosabb cél az lett, hogy a város, mint márka pozitív asszociációkat váltson ki a megcélzott 
fogyasztókban. Ez nem azt jelenti, hogy a funkcionális, racionális szempontok háttérbe szorultak volna, csak a gon-
dolkodás iránya változott meg. Az érzelmi bevonódás, a megkülönböztethetőség került a középpontba. 
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TELEPÜLÉSRENDEZÉSI ESZKÖZÖK 

Az épített környezet alakításáról és védelméről szóló 1997. évi LXXVIII. törvény (továbbiakban: Étv.) 2013. január 
elsejei hatállyal a főváros korábbi kétszintű szabályozási rendjét megváltoztatta. Az Étv. szerint a főváros település-
rendezési eszközei  

 a Településszerkezeti terv (továbbiakban: TSZT), amelyet a Fővárosi Közgyűlés határozattal állapít meg a 
fővárosi teljes közigazgatási területére; 

 a Fővárosi rendezési szabályzat (továbbiakban: FRSZ), amelyet a Fővárosi Közgyűlés rendelettel állapít 
meg a fővárosi teljes közigazgatási területére; 

 a Duna-parti építési szabályzat (továbbiakban: DÉSZ), amelyet a fővárosi településszerkezeti tervvel és a 
fővárosi rendezési szabályzattal összhangban a Fővárosi Közgyűlés rendelettel állapít meg a Duna főmed-
rével közvetlenül határos telkekre és a Margitsziget területére;  

 a Városligeti építési szabályzat (továbbiakban: VÉSZ), amelyet a Fővárosi Közgyűlés rendelettel állapít meg 
a Városliget megújításáról és fejlesztéséről szóló törvény hatálya alá tartozó területre vonatkozóan; 

 a kerületi építési szabályzatok (továbbiakban: KÉSZ), amelyeket a fővárosi településszerkezeti tervvel és a 
fővárosi rendezési szabályzattal összhangban a kerületi önkormányzatok képviselőtestületei rendelettel 
fogadnak el a saját kerületi közigazgatási területük - Duna-parti építési szabályzattal nem érintett - terüle-
tére.   

A Településszerkezeti terv (TSZT) feladata 

Az Étv. fogalom-meghatározása alapján a településszerkezeti terv 

 a településfejlesztési koncepcióban foglalt célok megvalósítását biztosító, 

 a település szerkezetét, a területfelhasználást és a műszaki infrastruktúra-hálózatok elrendezését megha-
tározó terv. 

Fentiekkel összhangban Budapest településrendezési eszközeinek alapját a Budapest 2030 hosszú távú városfej-
lesztési koncepcióra épülő új Településszerkezeti terv képezi.  A terv egyik fontos szerepe, hogy a főváros kétszintű 
önkormányzati rendszerének keretei között ezen célokat közvetítse a részletesebb kerületi rendezési eszközök felé 
is. 

Az Fővárosi rendezési szabályzat (FRSZ) feladata az Étv. szerint a az OTÉK és a TSZT figyelembevételével a főváros-
ban a településrendezés és az építés összehangolt rendjének biztosítása, aminek érdekében meg kell határozni a 
területfelhasználási egységek beépítési sűrűségét, meghatározott területek beépítési magasságát és a fővárosi 
infrastruktúra területbiztosítását oly módon, hogy rendeletként telekalakítási és építésjogi szabályozási elemeket 
nem tartalmazhat. Ez azt jelenti, hogy minden építésjogi követelmény a kerületi szabályozás szintjén kerül megha-
tározásra, a fővárosi településrendezési eszközökben meghatározottak betartásával. 

A két településrendezési eszköz (TSZT és FRSZ) együtt – a hatályos jogszabályi keretek között – kíván megfelelő 
alapot biztosítani az egységes, élhető és egyben fenntartható főváros számára.  

 

Az építési szabályzatok feladata, hogy az építés rendjét a helyi sajátosságoknak megfelelően állapítsák meg, és 
biztosítsák rendeleti szinten.  

A főváros területén két építési szabályzat típus kerülhet elfogadásra:   

 a Duna-parti építési szabályzat (DÉSZ) és a Városligeti építési szabályzat (VÉSZ), amelyeket a Fővárosi Köz-
gyűlés alkot meg rendeleti formában,  

 a kerületi építési szabályzatok (KÉSZ), amelyeket a kerületi önkormányzatok fogadnak el, szintén rendelet-
tel.  

A kerületi építési szabályzatok és a Duna-parti építési szabályzat meg kell, hogy feleljenek a TSZT-ben foglaltaknak 
(szerkezeti terv leírása és szerkezeti tervlapok), valamint a Fővárosi rendezési szabályzatnak. Emellett az építési 
szabályzatoknak természetesen az OTÉK előírásait is figyelembe kell venniük, kivéve, ha a TSZT vagy az FRSZ attól 
Budapest sajátosságaira tekintettel - egyes kérdésekben eltérési lehetőséggel - másként határoz, vagy rendelkezik.   
A Városligeti építési szabályzat készítésére a 2013. évi CCXLII. törvény rendelkezései vonatkoznak. 

 

6.2.  SZERVEZETI HÁTTÉR 
Az ITS végrehajtásának szervezeti keretei, s az egyes egységek feladatai a következők: 
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területfejlesztési koordinációs platform (új szervezeti egység) 

 delegáltak: Kormány, Fővárosi Önkormányzat, kerületek képviselői, a stratégiai partnerség célcsoportjai-
nak delegáltjai 

 összfővárosi érdekeket érintő stratégiai döntések előkészítése, egyeztetése 

Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettesi Iroda: 

 Döntés-előkészítés a Közgyűlés/Főpolgármester számára 

 Városfejlesztési ügyek koordinálása 

 Stratégiai partnerségek előkészítése 

 képviselet koordinálása az országos szintű egyeztetési platformokon (pl. Duna Régió Stratégia) 

 Monitoring feladatok koordinálása 

fejlesztési koordinációs platform (új egyeztetési platform) 

 rendszeres és ad-hoc jellegű működés 

 ágazati, fővárosi cégstratégiák egyeztetése, koordinálása  

 projekt sor aktuális állapotának egyeztetése 

 ágazatokhoz köthető információk megosztása 

 kooperációs mechanizmusok kialakítása a projektek előkészítésében, s szükséges lépések (közte lobbi-
tevékenység) megszervezésében 

 résztvevői:  

o Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-
helyettesi Iroda;  

o főépítész / Városépítési Főosztály;  

o Főosztály vezetők / képviselőik 

monitoring bizottság (új szervezeti egység) 

 fejlesztési stratégiák megvalósításának követése, értékelése (a kézhez kapott monitoring jelentések meg-
vitatása) 

 résztvevők indikatív listája (területfejlesztési koordinációs platform döntése alapján felállítva) 

o Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-
helyettesi Iroda;  

o főépítész / Városépítési Főosztály;  

o Főosztályok delegáltjai 

o civil, gazdasági és intézményi szféra képviselői 

Városépítési Főosztály 

 Budapest Fejlesztési Ügynökség szakmai felügyelete 

 Fejlesztési Koordinációs Munkacsoporton keresztül ágazati tervek, projektek városfejlesztési (koncepcio-
nális és stratégiai) illeszkedésének ex-ante értékelése  

 Fejlesztési Koordinációs Munkacsoport működésének szervezése (előkészítés, koordináció) 

 városfejlesztési tematikus programok szakmai kialakítása, elkészítésük megszervezése, koordinálása 

 összehangolás a rendezési terveszközökkel 

 döntés-előkészítéshez anyagok előállítása (program, adott esetben projektszinten is), egyeztetés kezde-
ményezése a Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettesi Irodával/ Projekt Koordinációs Munka-
csoporttal 

 projektötletek azonosítása, előkészítő tanulmányok elkészíttetése, megvalósíthatóság értékelése az elké-
szített vizsgálatok alapján – döntéselőkészítő anyagok összeállítása 

 projektek műszaki tartalmának és engedélyezési eljárás részletes kidolgozása 

 terveztetés elindítása, koordinációja 

 közbeszerzések szakmai tartalmának előkészítése 
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Főosztályok 

 ágazati szakmai koncepciók és programok kialakítása a település és területfejlesztési stratégiákhoz illesz-
kedő feladatok, intézkedések integrálásával 

 országos szintű szakpolitikák követése, szakmai befolyásolása, szükséges anyagok előkészítésének koordi-
nálása  

 Cégek felügyelete, informálása 

 projektötletek azonosítása, előkészítő tanulmányok elkészíttetése, megvalósíthatóság értékelése az elké-
szített vizsgálatok alapján 

 projektek műszaki tartalmának és engedélyezési eljárás részletes kidolgozása 

 terveztetés elindítása, koordinációja 

 közbeszerzések szakmai előkészítése 

Projektmenedzsment Főosztály: 

 központi pályázatírási kapacitás – támogatási szerződés megkötéséig 

 nemzetközi projektek koordinálása 

 Főosztályok rendszeres tájékoztatása 

 információgyűjtés, lobbi-tevékenység, partnerszervezés, kapcsolatépítés (Brüsszeli képviselet) 

Közbeszerzési Főosztály 

 Projektmenedzsment Főosztályon keresztül közbeszerzések előkészítése, lefolytatása 

 projektekhez kötődő közbeszerzési eljárások belső auditja 

operatív projektmenedzsment szervezeti egység (fejlesztési „ügynökség” típusú feladatok) (új szervezeti egység) 

 projektek szakmai előkészítésében való részvétel (irányelvek, részletes tartalom, üzleti terv, stb.) 

 projektek önálló generálása, előkészítése, megvalósítása, partnerségi háló menedzselése 

 műszaki tartalom és engedélyezési eljárás részletes kidolgozásában való közreműködés  

 terveztetés szakmai felügyeletében való részvétel 

 közbeszerzési eljárások tartalmának előkészítésében való részvétel 

 a projektek megvalósításában a műszaki, pénzügyi, kommunikációs menedzsment feladatok ellátása  

 a projektek megvalósításával járó teljes körű adminisztrációs feladatkör ellátása (általános projekt me-
nedzsment) 

 Facility Management feladatok ellátása az átadott projektek vonatkozásában (kötelező fenntartási idő-
szak) 

városkommunikációs feladatokat ellátó szervezeti egység (új szervezeti egység) 

 városmárka kialakításának és gondozásának menedzselése 

 városfejlesztési tervezés és projektek kommunikációs és partnerségi feladatainak ellátása, szervezése – 
széleskörű partnerségi adatbázis kialakítása és gondozása, bővítése; partnerségi kapcsolatok erősítésének, 
bővítésének tervezése (intézményesített formális és informális módon, eszközök, módszerek kidolgozása, 
alkalmazása) 

 város média megjelenéseinek előkészítésében való részvétel 

 város kiállításokon, vásárokon való megjelenésének előkészítésében való részvétel 

Budapest Főváros Városépítési Tervező Kft. 

 stratégiai tervezés és felülvizsgálat 

 területrendezési eszközök elkészítése, felülvizsgálata 

 városfejlesztési kutatások 

 városfejlesztési projektek szakmai előkészítése 

Projektek előkészítésében, végrehajtásában résztvevő szervezetek: 
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 Budapesti Vállalkozásfejlesztési Közalapítvány 

 Budapest Esély Nonprofit Kft. 

 Budapest Városfejlesztési és Városrehabilitációs Zrt 

 Budapesti Fesztivál- és Turisztikai Központ nonprofit Kft. (szervezetfejlesztésére javaslat a stratégiában) 

 BVK Holding Budapesti Városüzemeltetési Központ Zrt. tagvállalatai 

 Budapesti Közlekedési Központ Zrt.  

 Budapest Főváros Vagyonkezelő Központ Zrt. 

 Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 

 Fővárosi Vízművek Zrt. 

 

Az eredményes város és területfejlesztés szervezeti kereteinek összefoglaló ábrája a következő oldalon található 

http://bvkholding.hu/
http://www.bkk.hu/
http://www.bfvk.hu/
http://www.fcsm.hu/
http://www.vizmuvek.hu/
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6.3.  TELEPÜLÉSKÖZI KOORDINÁCIÓ MECHANIZMUSAI,  

 EGYÜTTMŰKÖDÉSI JAVASLATOK 
A fővárosi térség fejlesztésében érdekelt önkormányzatokkal való együttműködés szervezeti kereteinek meghatá-
rozása a területfejlesztési programozás elsődleges feladata. A részletes intézményi struktúrák kidolgozása folya-
matban van, az alábbiakban az együttműködések irányait foglaljuk össze: 

KERÜLETI ÖNKORMÁNYZATOKKAL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS 

Mind a koncepcionális (VFK, BTFK), mind a stratégiai (ITS, területfejlesztési programozás) tervezés során a kerüle-
tekkel való koordináció megtörtént. Ennek jelentősége különösen a területfejlesztési tervezésben nagy, hiszen 
olyan programot kell kialakítani 2014 során, mely Budapest egészének fejlesztési irányait, és a legfontosabb be-
avatkozási fókuszterületeket határozza meg középtávon – az összes területfejlesztésben érdekelt szerepvállalását 
integrálva. Az ITS szintén figyelembe veszi a kerületi, civil és piaci szektor fejlesztési szükségleteit, és ennek alapján 
határozza meg azokat a programokat, projekteket, amelyekkel saját kompetenciái révén segítheti, támogathatja 
közvetlenül vagy közvetetten az érintettek céljainak, és végső soron a főváros egészére meghatározott célok meg-
valósulását. Mivel a két tervezési folyamat szinte párhuzamosan történik, az egyeztetések és fórumok mindkét terv 
kérdéseire kiterjedtek.   

Az ITS megvalósítását biztosító szervezeti fejlesztések között már kiemeltük, hogy a Budapest területén folyó fej-
lesztések összehangolására, a döntések előkészítésére az intézményi keretek kiszámítható biztosítása érdekében 
Budapest Főváros Önkormányzata egy döntéselőkészítő, koordinációs platform felállítását tűzi ki célul. A platform 
tagjai között nem csak a kerületi önkormányzatok képviseltetik magukat, hanem a tudományos élet, a gazdaság és 
a civil szektor is. Ennek a platformnak a közreműködésével kell felállítani a monitoring bizottságot, melynek felada-
ta a terület- és városfejlesztési célok megvalósulásának nyomon követése. Ilyen módon a települések nem csak a 
tervezés és döntéselőkészítés folyamatába kapcsolódnak be, hanem az értékelésbe is.  

 

2014 folyamán a főváros koordinációjával Tematikus Fejlesztési Programok készülnek, mely elsősorban az uniós 
források koordinált városi szintű felhasználásának partnerségi alapon történő szakmai megalapozását, előkészíté-
sét tűzte ki célul, az Integrált Területi Beruházások előkészítésének első lépéseként. A Fővárosi Önkormányzat a 
városfejlesztés terén – mind koncepcionális, mind stratégiai időtávban - egyik legfontosabb cselekvési területének 
jelölte meg a kerületi önkormányzatok bevonásával megvalósuló, koordináción és kooperáción alapuló részvételi 
tervezést. A három program a következő: 

1. Barnamezős területek rehabilitációja 
2. Társadalmi-gazdasági problémákkal sújtott területek megújítása (szociális városrehabilitáció) 
3. a Dunamenti területek stratégiai fejlesztése  

Az jogszabályban rögzített (kötelező egyeztetési eljárások, területfejlesztési törvény vonatkozó rendelkezései) és 
fent javasolt intézményesített struktúrákon kívül – az eddigi gyakorlatnak megfelelően - a projektek, és egyes vá-
rosrészek fejlesztésében eseti együttműködések valósulnak meg. 

 

PEST MEGYEI ÖNKORMÁNYZATÁVAL ÉS A MEGYEI TELEPÜLÉSI ÖNKORMÁNYZATOKKAL VALÓ 
EGYÜTTMŰKÖDÉS 

A Budapesti Agglomerációs Fejlesztési Tanács és munkaszervezetének megszűnésével az agglomerációs kérdések 
koordinálása Budapest Főváros Önkormányzata és Pest megye Önkormányzata feladatkörébe került át. Budapest 
elsőszámú partnere a napi szintű ügyekkel is leginkább érintett agglomerációs szektor fejlesztésében és a szolgálta-
tások területi optimalizálásában Pest megye. A kistérségi együttműködések, szerveződések esetlegesek, így Pest 
megye tudja leginkább az igényeket, érdekeket közvetíteni a Főváros felé, melynek alapján a további intézkedések 
megtehetők.  

A területfejlesztésről szóló törvény rendelkezése szerint a két önkormányzatnak regionális területfejlesztési kon-
zultációs fórumot kell működtetni. Az operatív programok előkészítésében való intenzív együttműködés, valamint 
a párhuzamosan folyó területfejlesztési tervezés a két önkormányzat közötti formális és informális szakmai 
együttműködést és információcsere erősítését eredményezte. Annak érdekében, hogy ez az együttműködés a 
jövőben is fennmaradjon, a két önkormányzat szakmai egyeztetéseket tart, melynek során az együttműködések 
tartalmi és intézményi szempontjai is kidolgozásra kerülnek.  
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Ma már nem az agglomerációs gyűrű, hanem nemegyszer a megyehatárokat is átlépő funkcionális várostérségben 
kell Budapestnek együttműködni a területfejlesztésben érdekelt szereplőkkel. Ennek szellemében indult el egy 
együttműködés Pest megye, Budapest és a Börzsöny térségének fejlesztését alulról építkezve szervező szakértői 
csoport között. Budapestnek érdeke, hogy erősítse és lehetőségeivel támogassa a várostérség területi különbsége-
inek kiegyenlítődését, melynek alapja a kétmilliós fogyasztói piac, eszköze pedig a helyi gazdaságot erősítő fogyasz-
tási szokások befolyásolása, a várostérség termékeinek, szolgáltatásainak népszerűsítése és a beszállítói kapcsola-
tok kialakításának támogatása.  

A várostérség együttműködésen alapuló fejlesztése az alábbi tématerületek köré szerveződik: 

TEMATIKUS  

 Intelligens városműködés 

o Közlekedési fejlesztések és szolgáltatások 

o Közműszolgáltatások  

 Gazdaságfejlesztés  

o befektetésösztönzés – szervezeti együttműködés lehetősége 

o turisztika – szervezeti együttműködés lehetősége, termékfejlesztés, tematikus csomagok kidolgo-

zása, marketing 

 Zöldhálózat  

o Várostérségi Zöld Terv 

 Szervezeti: 

 Együttműködés szervezeti javaslatai, különösen az agglomerációs ügyek kezelésében (benne az alulról 

induló együttműködések ösztönzése, támogatása) 

 Pro Régió szerepe 2014-től 

 Duna Integrált Területi Beruházás  

 Térségi eszközrendszer (tervezés, marketing),  

 területfejlesztési stratégiai és operatív programozás összehangolása, közös projektjavaslatok és pro-

jektfejlesztés transznacionális programok (Central Europe, Duna Program) – projektjavaslatok 

TERÜLETI  

 Ferihegyi Gazdasági Övezet 

 DILK előkészítés 
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6.4.  MONITORING RENDSZER KIALAKÍTÁSA  

ALKALMAZOTT MÓDSZERTAN 

Az Európai Bizottság regionális politikáért felelős főigazgatósága a 2014-2020-as programozási időszakra az Európai 
Regionális Fejlesztési Alap, valamint a Kohéziós Alap által támogatásban részesülő programok monitoringjával és 
értékelésével kapcsolatban készített iránymutatást, javaslatokat. A dokumentum alapján elmondható, hogy a kö-
vetkező programozási időszakban számos változás várható a korábbi időszakhoz képest, melyek közül a leglénye-
gesebbek az alábbiakban kerülnek összefoglalásra:  

 A fejlesztéspolitikai célkitűzések világosabb, egyértelmű meghatározása nagyon fontos az eredményorientált 
beavatkozások megvalósítása érdekében.  

 Határozott elmozdulás szükséges az eddigiekben túlhangsúlyozott forrásabszorpcióról az eredmények irányá-
ba.  

 A beavatkozások hatásainak mérésére szigorúbb metodológiai előírások szükségesek.  
 Közös output indikátorok kerülnek bevezetésre, melyek alapján könnyebben lehet összesíteni a különböző 

programok együttes eredményét.  

A beavatkozási logikával kapcsolatban az említett EU-s dokumentum hangsúlyozza, hogy több tényező befolyásol-
hatja  - segítheti vagy nehezítheti - a kitűzött célok, a kívánt változások elérését, s ezen tényezőket a stratégiaalko-
tás során nem szabad figyelmen kívül hagyni.  

Fontos továbbá szem előtt tartani, hogy egy beavatkozás párhuzamosan több kitűzött célhoz, eredményhez is 
hozzájárulhat, s egy-egy kívánt változáshoz több beavatkozásra is szükség lehet. 

A megvalósítás során fontos figyelemmel kísérni, hogy az eredetileg tervezett inputokkal elérni kívánt célok megva-
lósítása adott időpontban hol tart, s az aktuális eredmények mennyiben az általunk megvalósított / megvalósítás 
alatt álló intézkedések eredményei, illetve mennyiben ettől független - pozitívan vagy negatívan ható - külső té-
nyezők eredményei. Fontos szempont, hogy az indikátorok értékei - mind a kiinduló érték, mind a későbbi idő-
pontok értékei – nemzeti, regionális statisztikából, különböző adatbázisokból elérhető legyen, vagy felmérésekkel 
elő lehessen állítani.  

Az Európai Bizottság fontosnak tartja, hogy a 2014-2020-as programozási időszakban a tagállamokban megvalósí-
tásra kerülő számos operatív program eredményeit európai szinten összesíteni lehessen, lehetővé téve ezáltal a 
regionális és kohéziós politika eredményeinek bemutatását a különböző EU-s szervezetek, valamint az EU állam-
polgárai számára. E törekvés révén a 2014-2020-as programozási időszakra vonatkozólag közös indikátorok kerül-
nek meghatározásra Európa szerte, amely indikátorok értékeinek változása jelzi, hogy a kitűzött cél irányába hat-
nak-e a beavatkozások.  Ezen indikátorokat a fővárosi ITS esetében is indokolt a monitoring rendszerbe beépíteni.  

Az Európai Bizottság fontosnak tarja továbbá, hogy a 2014-2020 közötti programok értékelése során az eredmény-
indikátorok a korábbiakhoz képeset alaposabb és más szempontú elemzés tárgyává (is) váljanak. Mivel az ered-
ményindikátorok értékei nem csupán a fővárosi önkormányzat beavatkozásai révén változnak, hanem más külső 
tényezők is hatással vannak rájuk, így az fővárosi beavatkozás előtti és utáni érték különbsége nem azonos a feltét-
lenül a fővárosi beavatkozás által generált változással.  

 

SZERVEZETI HÁTTÉR ÉS ELJÁRÁSOK 

A szervezeti fejlesztések keretében, a fel kell állítani egy monitoring bizottságot, mely mind a városfejlesztési, mind 
a területfejlesztési stratégiára vonatkozó jelentések értékelését végzi, s ezek alapján megteszi a stratégia végrehaj-
tására, esetleg módosítására vonatkozó javaslatait, észrevételeit. Ezzel támogatja a városfejlesztési döntések elő-
készítését.  

A monitoring bizottság működési rendjét szintén a területfejlesztési koordinációs platform bevonásával kell végle-
gesíteni.  

A folyamatos monitoring feladatok lényegében az operatív végrehajtással kapcsolatos adatokat, tényeket rögzítik 
és teszik lehetővé a végrehajtás értékelését, szükségszerű módosítását (hatékonyság, outputok, végrehajtás üte-
me).  

Folyamatos monitoring feladatok: 

► Outputok és ráfordítások nyomon követése (anyagi, idő, humánerőforrás) 

► Pénzügyi monitoring 

► Forráslehetőségek nyomon követése 
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► Partnerségi folyamatok, kontaktok nyomon követése 

► Visszacsatolások az akcióterületi tervek és a megvalósítás eszközeinek irányába 

► Pályázati pénzek felhasználására vonatkozó monitoring:  

► Pályázati monitoring rendszer alapján Jelentések/ értékelések  

► Közreműködő szervezet által lefolytatott ellenőrzések 

Rövidtávú monitoring feladatok (2-4 évente): 

► Külső környezetben (feltételekben) beállt változások értékelése 

► Belső környezetben (adottságokban) beállt változások értékelése 

► IVS, célok felülvizsgálata 

► Hatások, eredmények 

 

A stratégiában kitűzött célok megvalósulását, a beavatkozások eredményességét, közvetlen és közvetett hatásait 
csak hosszabb távon lehet reálisan értékelni. A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet rendelkezése szerint a stratégiát 
az önkormányzat minimum négyévente felülvizsgálja.  

A folyamatos és pályázattal elnyert támogatásokhoz köthető monitoring feladatok elvégzéséért, ennek koordináci-
ójáért a Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettesi 
Iroda felelős és /vagy a Projektmenedzsment Főosztály feladata, hogy az előzetesen jóváhagyott szempontrend-
szer szerint a részfeladatokat a Főosztályok felé delegálja, a jelentések elkészítésének folyamatát koordinálja, a 
monitoring bizottság üléseire az összefoglaló anyagokat előkészítse. 

A stratégia felülvizsgálatát, valamint stratégiai célok megvalósulásának értékelését a Városfejlesztésért felelős 
Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettesi Iroda kezdeményezi, az előkészí-
tését az Iroda végzi a Projektmenedzsment Főosztály és a Városépítési Főosztály bevonásával. A Városfejlesztésért 
felelős Főpolgármester-helyettes / Városfejlesztésért felelős Főpolgármester-helyettesi Iroda gondoskodik a moni-
toring bizottság összehívásának menedzseléséről a jegyzőkönyv és az összefoglaló jelentés elkészítéséről.  Az így 
elkészült összefoglaló jelentést a területfejlesztési koordinációs platform megtárgyalja, értékeli, s ez alapján össze-
foglaló jelentést készít a Közgyűlés számára a stratégiák előrehaladásáról, mely adott esetben a stratégia módosí-
tására vonatkozó javaslatot is tartalmazhat. Ennek alapján a Közgyűlés dönt a stratégia végrehajtásának folytatásá-
ról, az esetleges felülvizsgálat elvégzéséről, a stratégia céljainak módosításáról, esetleg újabb alátámasztó értéke-
lések elkészítését kérve. 

Javasolt a stratégia megvalósításának külső szakértők általi független értékelése is szintén 2-4 éves időközökkel.  

INDIKÁTOROK 

Az output típusú projektindikátorok az alábbi, EU által is közös használatra javasolt indikátorok figyelembe vételé-
vel került meghatározásra. A részletes, projektekre lebontott indikátortáblák külön melléklet tárgyát képezik.  
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 Stratégiai cél: 1. Kezdeményező, együttműködő városfejlesztés 

 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja 
gyakorisá-
ga  

hatásindikátorok  2022-ben rendelkezésre álló városfejlesztési 
források az alapokon keresztül 

0 10 milliárd Ft Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

2022 

  kereskedelmi szálláshelyeken regisztrált 
Budapestre érkező külföldi vendégek száma 

2.6 millió fő 
(2012) 

3,5 millió fő KSH évente 

  átlagos tartózkodási idő kereskedelmi szál-
láshelyeken regisztrálva 

2,4 éjszaka 
/vendég (2012) 

3 éjszaka /vendég KSH évente 

  kereskedelmi szálláshelyeken regisztrált 
Budapestre érkező belföldi vendégek száma 

399 ezer fő (2012) 600 ezer fő  KSH évente 

eredményindikátorok  városfejlesztési alapok bevonásával megva-
lósuló projektek száma 

0 20 db Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

folyamatos adatfel-
vétel 

  városfejlesztési alapok bevonásával megva-
lósuló projektek összértéke 

0 20 milliárd Ft Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

folyamatos adatfel-
vétel 

  rendelettel vagy határozattal jóváhagyott 
együttműködési megállapodások száma Bu-
dapest Főváros Önkormányzata részéről 

- 15 Magyar Közlöny és Fővárosi Közgyűlési 
határozatok  

folyamatos adatfel-
vétel 

  sikeresen lekötött és leköthető EU források 
aránya 

- 95% Budapest Főváros Önkormányzata – 
Projektmenedzsment Főosztály, EMIR 

évente 

  Budapest Főváros Önkormányzata vagy /és 
cégeinek részvétele partnerként transznaci-
onális projektekben  

0 10 Budapest Főváros Önkormányzata folyamatos adatfel-
vétel 

  Budapest Márka megjelenései külföldi médi-
ában 

- 300 Budapest Főváros Önkormányzata folyamatos adatfel-
vétel 

  Budapest megjelenése befektetői vásárokon - 15 Budapest Főváros Önkormányzata évente 

projektek output indi-
kátorai 

 városfejlesztési alapok száma 0 2 Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

folyamatos adatfel-
vétel 

  városfejlesztési alapokban fővárosi költség-
vetési és uniós forrásokon kívüli addicionális 

0 6 milliárd Ft Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

folyamatos adatfel-
vétel 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja 
gyakorisá-
ga  

források összege 

  városfejlesztési alapokban fővárosi költség-
vetési és uniós források (nemzeti társfinan-
szírozással) összege 

0 8 milliárd Ft Budapest Főváros Önkormányzata – 
alapkezelő szervezet 

folyamatos adatfel-
vétel 

  partnerségi alapon kialakított tematikus 
fejlesztési programok száma 

0 5 Budapest Főváros Önkormányzata  

  megvalósítást biztosító új szervezeti egysé-
gek száma 

- 3 Budapest Főváros Önkormányzata  

  Budapest márka 0 1 db Budapest Főváros Önkormányzata 2015 

  Budapest Főváros Önkormányzata által szer-
vezett rendezvények száma civil részvétellel 

- 100 Budapest Főváros Önkormányzata évente 

  városlakókat célzó tematikus kampányok 
száma 

- 20 Budapest Főváros Önkormányzata  

  

 Stratégiai cél: 2. Vállalkozás- és beruházásbarát gazdasági környezet 

 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

hatásindikátorok  Közép-magyarországi régióban GDP/fő az EU 
tagországainak átlagában (vásárlóerő paritá-
son számolva) 

107% (2010) 118 EUROSTAT évente 

  gazdasági szervezetek beruházásai  1.095. 602 millió 
Ft – bázisérték 
(2012) 

átlagosan évi 2% 
növekedés (volu-
menindex, mindig 
az előző év bázisán) 

KSH évente 

  a Közép-magyarországi régióban a foglalkoz-
tatottak aránya a 15-64 éves korúak százalé-

62,2% (2012) 64 % EUROSTAT évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

kában 

  munkanélküliségi ráta  9,3 (2012) 5, 5 % KSH évente 

eredményindikátorok  Vállalkozások saját hozzájárulása a K+F, in-
novációs projektek megvalósításához 

-  EMIR évente 

  a támogatások eredményeként megmozga-
tott magánberuházás 

- 25 000 millió Ft EMIR évente 

  A foglalkoztatottság növekedése a támoga-
tott vállalkozásokban 

   évente 

  Vállalkozások saját hozzájárulása a vissza 
nem térítendő támogatásban részesített pro-
jektek megvalósításához  

   évente 

  rehabilitált területek nagysága  tervezés alatt (ha) Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály, EMIR 

évente 

projektek output indi-
kátorai  

 támogatásban részesített vállalkozások szá-
ma 

- 800 EMIR évente 

  Vissza nem térítendő támogatásban részesí-
tett vállalkozások száma 

- 200 EMIR évente 

  Egyéb pénzügyi támogatásban részesített 
vállalkozások száma 

- 100 EMIR évente 

  Nem pénzügyi támogatásban részesített 
vállalkozások száma  

- 600 EMIR évente 

  Támogatásban részesített új vállalkozások 
száma 

- 150 EMIR évente 

  A piacon újnak számító terméket előállító 
vállalkozások száma 

- 80 EMIR évente 

  Azon vállalkozások száma, amelyek a saját 
cégükben újnak számító terméket állítanak 
elő a támogatott projekt keretében 

- 200 EMIR évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

  a támogatott klaszterekben, beszállítói háló-
zatokban és vállalati együttműködésekben 
résztvevő vállalkozások száma 

-- 100 EMIR évente 

  rehabilitált földtani közeg mennyisége - tervezés alatt 
(m

3
) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály, EMIR 

évente 

 Stratégiai cél: 3. Intelligens városműködés 

 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

hatásindikátorok  Üvegházhatású gázok becsült éves csökkené-
se  

- tervezés alatt 
(kt/év Co2 egye-
nérték) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  légszennyezettség (PM10 + N02) N02: 0,93 (2011), 
PM10:0,85 

NO2<1 és 
PM10<0,88 alatti 
szinten tartása 

OLM mérőhálózat évente 

  saját bevételek aránya a főváros városgaz-
dálkodással foglalkozó cégeinek költségve-
tésében 

kiinduló érték 
összesítése szük-
séges 

arány növekedé-
se minden évben 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

eredményindikátorok  Megújuló energiaforrásból előállított villa-
mos energiatermelés 

- tervezés alatt 
(GWh/év) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  energetikai projektek eredményeként meg-
takarított energiamennyiség 

 tervezés alatt 
(PJ/év) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  Jobb (javított) vízellátásban részesülő népes-
ség  

- tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  Jobb (javított) szennyvízkezeléssel érintett 
népesség növekedése  

 tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  Árvízvédelmi intézkedések által érintett - tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata – évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

népesség  Városüzemeltetési Főosztály 

  A középületek éves elsődleges energiafo-
gyasztásának csökkenése 

- tervezés alatt 
(kWh/év) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  A fejlesztett városi kötöttpályás szakaszokat 
használó utasok száma 

 tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  Megtakarított utazási idő a városi kötöttpá-
lyás közlekedés fejlesztett szakaszaihoz kap-
csolódóan 

 tervezés alatt 
(ezer utasóra/év) 

Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  a városhatárt átlépő utazások számának és 
összetételének változása (közlekedési mó-
dok) 

bázis adatfelvétel 
szüksége, mód-
szertan kidolgo-
zása 

modal-split és 
kerékpáros közle-
kedés 

forgalomszámlálás, háztartásfelvétel 4évente 

  hasznosított települési szilárd hulladék ará-
nya az összes keletkezettből 

  tervezés alatt % Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály – FKF Zrt. 

évente 

projektek output indi-
kátorai  

 Új vagy felújított villamos és metróvonalak 
teljes hossza 

- tervezés alatt 
(km) 

Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  Új vagy felújított közutak teljes hossza - tervezés alatt 
(km) 

Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  Létrehozott P+R parkolóhelyek száma - 6000 db Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  Létrehozott új, vonalas kerékpáros létesít-
mények hossza 

- 250 km Budapest Főváros Önkormányzata  - 
BKK, EMIR 

évente 

  kiépítet vagy felújított árvízvédelmi infrast-
ruktúrák hossza 

 tervezés alatt 
(km) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  energia- és klímatudatos szemléletet közve-
títő programok, kampányok száma 

- 5 Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály 

évente 

  kialakított hulladék-újrahasználati közpon-
tok, hulladékudvarok száma 

 tervezés alatt 
(db) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály – FKF Zrt. 

évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

  az újonnan létrejövő hulladék előkezelő és 
válogatóművi kapacitás 

- tervezés alatt 
(t/év) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály – FKF Zrt. 

évente 

  újonnan épített vagy fejlesztett szennyvíz-
csatorna hossza 

- tervezés alatt 
(km) 

Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály  

évente 

  szennyvíziszap hasznosítást célzó projektek 
száma 

- 1 Budapest Főváros Önkormányzata – 
Városüzemeltetési Főosztály  

évente 

  

 Stratégiai cél: 4. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet 

 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja 
gyakorisá-
ga  

hatásindikátorok  népességszám növekedése 1.735.000 (2013. 
január 1.) 

évi +5 ezer fő 
átlagosan 

KSH évente 

  kereskedelmi szálláshelyeken regisztrált 
Budapestre érkező külföldi vendégek száma 

2.6 millió fő 
(2012) 

3,5 millió fő KSH évente 

  átlagos tartózkodási idő kereskedelmi szál-
láshelyeken regisztrálva 

2,4 éjszaka / ven-
dég( 2012) 

3 éjszaka /vendég KSH évente 

  kereskedelmi szálláshelyeken regisztrált 
Budapestre érkező belföldi vendégek száma 

399 ezer fő (2012) 600 ezer fő  KSH évente 

eredményindikátorok  A jobb (javított) energiafogyasztási osztályba 
sorolt háztartások száma - (csak fővároson 
keresztül támogatott) 

-- tervezés alatt (db) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  városfejlesztési beavatkozásokkal érintett 
lakosság száma 

- tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  zöldfelületi intenzitás 47% (2010) 48% kutatási elemzés – infravörös műhold-
felvétel alapján 

5 évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja 
gyakorisá-
ga  

  1 főre jutó zöldterületek nagysága 5,4 m
2
/fő (2010) 5,7 m

2
/fő tervezői vizsgálat 5 évente 

  A várható látogatószám növekedése a támo-
gatásban részesített attrakcióknál  

alapadatok összesí-
tése folyamatban 

+10% Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

projektek output indi-
kátorai  

 Városi területen felújított lakóingatlanok 
száma 

- 200/év Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan kialakított, illetve rehabilitált közös-
ségi terek nagysága 

 tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan épített illetve felújított zöldterüle-
tek nagysága 

 tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan épített illetve felújított köz- illetve 
kereskedelmi területek nagysága 

 tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  felújított, fejlesztett fürdők száma  6 Budapest Főváros Önkormányzata - évente 

  új, vagy bővítéssel érintett kulturális intéz-
mények száma 

 3 Budapest Főváros Önkormányzata - évente 

  

 Stratégiai cél: 5. Sokszínű, értékőrző, zöld nagyvárosi környezet 

 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

hatásindikátorok  népességszám növekedése 1.735.000 (2013. 
január 1.) 

évi +5 ezer fő 
átlagosan 

KSH évente 

  Piréz index 40% <20 lakossági reprezentatív felmérés (TÁRKI) 2 évente 

  külföldi adózók aránya az összes fővárosi 
adózóból 

6% 8% KSH  - NAV évente 

  tartós munkanélküliek arányának csökkené-
se a munkanélkülieken belül regionális szin-

4,54% (2012) 3% EUROSTAT évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

ten 

  szegénységgel és társadalmi kirekesztéssel 
érintett lakosság aránya regionális szinten ( a 
teljes lakosságból) 

28,4 % ( <20% EUROSTAT évente 

eredményindikátorok  A jobb (javított) energiafogyasztási osztályba 
sorolt háztartások száma - (csak fővároson 
keresztül támogatott) 

-- tervezés alatt (db) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Az önkormányzati tulajdonban lévő szociális 
intézmények éves elsődleges energiafo-
gyasztásának csökkenése   

- tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Az önkormányzati tulajdonban lévő szociális 
bérlakások éves elsődleges energiafogyasz-
tásának csökkenése   

- tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  városfejlesztési beavatkozásokkal érintett 
lakosság száma 

- tervezés alatt (fő) Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  jobb lakhatási körülmények között élő ház-
tartások száma 

 1000 Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  akadálymentesítettség fővárosi önkormány-
zat által működtetett szolgáltatások, infrast-
ruktúrák esetében 

adatfelvétel szük-
séges 

80% Budapest Főváros Önkormányzata 4 évente 

  aktív, sportoló lakosság aránya adatfelvétel szük-
séges 

életkorcsoportok 
szerint eltérő – 
kidolgozás előtt 

Budapest Főváros Önkormányzata 4 évente 

  a támogatott képzésben résztvevők közül  - 6 
hónappal a képzés befejezése után – a 
munkaerőpiaci státuszban lévő résztvevők 
aránya 

 30% Budapest Főváros Önkormányzata  - 
Budapest Esély Kft. 

évente 

  a támogatott képzésben résztvevők közül  a 
képzés befejezése után a munkaerőpiaci stá-

- 50% Budapest Főváros Önkormányzata  - 
Budapest Esély Kft. 

évente 
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 Indikátorok tí-
pusa 

 Alkalmazott indikátor   kiinduló 
érték 

 célérték   adatok forrása  adatfelvé-
tel módja, 
gyakorisá-
ga  

tuszban lévő résztvevők aránya 

projektek output indi-
kátorai  

 Városi területen felújított lakóingatlanok 
száma 

- 200/év Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan kialakított, illetve rehabilitált közös-
ségi terek nagysága 

- tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan épített illetve felújított zöldterüle-
tek nagysága 

- tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  Újonnan épített illetve felújított köz- illetve 
kereskedelmi területek nagysága 

- tervezés alatt 
(m

2
) 

Budapest Főváros Önkormányzata - 
EMIR 

évente 

  támogatott antidiszkriminációs programok 
száma 

-  Budapest Főváros Önkormányzata  évente 

  felújított önkormányzati bérlakások száma - tervezés alatt (db) Budapest Főváros Önkormányzata  évente 

  felújított idősek otthona - tervezés alatt (db) Budapest Főváros Önkormányzata  évente 

  támogatott képzésekben résztvevők száma 
(munkanélküliek, megváltozott munkaképes-
ségűek és inaktívak) 

- 1500 fő Budapest Főváros Önkormányzata  - 
Budapest Esély Kft. 

évente 

  támogatott képzésekben résztvevők romák 
száma  

- 200 Budapest Főváros Önkormányzata  - 
Budapest Esély Kft. 

évente 

  szemléletformáló programok száma - 50 Budapest Főváros Önkormányzata  évente 

  a főváros támogatásával megvalósuló gye-
rek- és ifjúsági programok /vagy ennek a cél-
csoportnak is szóló (pl. sportrendezvények) 
száma  

- 400 Budapest Főváros Önkormányzata  évente 

 


